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1. INTRODUCAO

Esse documento tem o objetivo de apresentar o Plano de Negdcios da Companhia Docas de
Sdo Sebastido (CDSS) com as principais metas da empresa para o ano de 2024, tendo em vista
as diretrizes do planejamento estratégico. No documento, a Companhia busca demonstrar a
comunidade em geral como pretende nortear acdes e esforcos para a consecucao de seus
objetivos no ambito da organizacao propriamente dita, mas também do porto organizado sob
sua gestao.

2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1 PERFIL DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

A Companhia Docas de S3o Sebastido (CDSS) é uma sociedade por agGes, criada pelo Decreto-
Lei n2 63, de 15 de maio de 1969, regulamentado pelo Decreto Estadual n? 52.102, de 29 de
agosto de 2007, dotada de personalidade juridica de direito privado, com patrimonio préprio e
autonomia administrativa, empresa publica integrante da administracao indireta do Estado de
Sao Paulo, regendo-se por seu Estatuto, pelas Leis Federais n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposicoes legais aplicaveis.

Possui como objeto social a administracdo e a exploragdo do Porto Organizado de Sdo
Sebastido, nos termos da Lei n2 12.815/2013 e demais normativos pertinentes, em virtude de
delegagdo outorgada pela Unido, ao amparo da Lei Federal n2 9.277, de 10 de maio de 1996,
ao Estado de Sdo Paulo, realizada por meio do Convénio celebrado em 15 de junho de 2007,
com vigéncia de 25 (vinte e cinco) anos, contados a partir de 12 de junho de 2007, prorrogaveis
por mais 25 (vinte e cinco) anos.

2.1.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
MISSAO — Exercer as fungdes de autoridade e administragdo portuaria consolidando o Porto
de S3o Sebastido como alternativa logistica de transporte de cargas na regido sudeste do pais.

VISAO - Ser referéncia na prestacdo de servigos portudrios, com qualidade, agilidade,
seguranca e sustentabilidade, atendendo as necessidades da sociedade e do planeta.

VALORES

e Integridade: atuar de forma integra, ética e coerente com a missao e visdao da Companhia;

e Qualidade: adotar e comprometer-se com programas e prdticas que promovam o
desenvolvimento urbano, econémico e socioambiental da regido;

e Participagdo: promover um clima de respeito e confianga reciproca, integrando todas as
partes envolvidas no negécio da Companhia — funciondrios, clientes, fornecedores,
parceiros e a sociedade;

e Responsabilidade social: atuar de forma responsavel, planejada e sustentavel,
preservando o meio ambiente, a salde e de toda a comunidade portudria;
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e Compromisso com resultados: cumprir sistematicamente com os objetivos da Companhia,
garantindo assim a exceléncia e melhoria continua do negdcio.

2.2 0 COMPLEXO PORTUARIO

Porto Organizado de S3o Sebastido

Complexo Portudrio de Sao Sebastidao — Visao Geral

O Complexo Portudrio de S3o Sebastido é constituido pelo porto organizado homoénimo e o
Terminal Aquavidrio de S3o Sebastido, também conhecido como Terminal Almirante Barroso
(Tebar), um Terminal de Uso Privado (TUP) operado pela Transpetro, subsidiaria da Petrobras.
Segundo dados do Anuario Estatistico da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ), no acumulado até setembro de 2023, as instalagdes portuarias que compdem o
complexo movimentaram aproximadamente 44 milhGes de toneladas. A tabela abaixo
apresenta a estatistica de movimentacdo do ano passado de acordo com o perfil de carga e
sentido da navegacgao:

Estatistica de Movimentagdao no Complexo Portudrio (em toneladas)

Sao Sebastido Carga Geral 157.097 71.629 228.726

Sao Sebastido Granel Sélido 42.826 530.734 573.561
Terminal Almirante Barroso Granel Liquido e Gasoso 5.527.963 37.481.556 43.009.519
Complexo Portuario Total 5.727.887 38.083.919 43.811.807

Fonte: Anuario Estatistico da ANTAQ.

No acumulado, a movimentacdo de petréleo e derivados (graneis liquidos) no TUP da
Transpetro representou 98,2% do Complexo. Por sua vez, no porto organizado, houve
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embarque e desembarque de um volume superior a 800 mil toneladas dentre as quais
predominaram o granel sélido como principal perfil de carga.

2.2.1 O PORTO ORGANIZADO

2.2.1.1LOCALIZACAO

O Porto de S3o Sebastido se encontra localizado na Avenida David Allan Mc Neill, antiga Rua do
Outeiro s/n?, no municipio de S3o Sebastido, litoral norte do Estado de S3o Paulo, conforme
apresentado na figura 1 a seguir, distando cerca de 200 km da cidade de S3o Paulo, 160 km de
Santos e 390 km do Rio de Janeiro.

O Porto ocupa uma posi¢do estratégica que se destaca por apresentar como diferenciais:

A. Estar em d4guas suficientemente profundas, abrigadas e com acesso duplo, em um canal
natural que ndo depende de dragagens constantes. Essas caracteristicas possibilitam a
aproximacao de navios de grande calado, o que permite a atraca¢do pelo Porto de Sao
Sebastido de cargas, unitizadas ou ndo, em navios cada vez maiores, a exemplo dos navios
pds Panamax, que pelo seu calado exigem portos com grandes profundidades para sua
operacdo a plena carga. Neste contexto, o Porto de S3o Sebastido possui posicao
privilegiada, pois com sua ampliagao asseguraria disponibilidade de calado e espagos para
fundeio e manobras de grandes navios.

B. Além da vantagem competitiva natural relativa as caracteristicas do canal, o Porto de Sado
Sebastido apresenta outras vantagens locacionais, em relag¢do a sua hinterlandia (figura 2),
gue o torna extremamente interessante para a logistica do comércio exterior brasileiro,
quais sejam:
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e Estar proximo ao Vale do Paraiba, regido caracterizada pela produgdo de bens de alto valor
agregado tais como: avibes, automdveis, produtos eletrdnicos, etc.
e A Via Dutra e o complexo Ayrton Senna-Carvalho Pinto, que cruzam todo o Vale do

Paraiba, permitem acesso direto a Rodovia dos Tamoios e dai a S3o Sebastido, atendem:

(i) Aos municipios de Guarulhos, Aruja e Mogi das Cruzes, todos com forte presenca
de industria, bem como a zona leste do municipio de S3o Paulo, sem precisar
entrar na cidade;

(ii) A regido do ABC paulista, nessa mesma situag3o;

(iii) A regido sul do estado do Rio de Janeiro, que também possui polos industriais;

(iv) A regido metropolitana de Campinas, centro logistico do estado de Sao Paulo, pela
interligacdo em Jacarei, com a Rodovia Dom Pedro I. Acesso a regido com toda a
producdo paulista e brasileira que se utiliza da Rodovia Washington Luiz e do
Sistema Anhaguera-Bandeirantes, que passam por Campinas;

(v) Ao estado de Minas Gerais (inclusive Belo Horizonte) pela interligacdo entre a
Rodovia Ferndao Dias e Rodovia Dom Pedro |, na altura da cidade paulista de
Atibaia.

2.2.1.2 INFRAESTRUTURA
A drea do porto organizado de S3ao Sebastido foi estabelecida pela Portaria n2 584, de 4 de
dezembro de 2019 do Ministério da Infraestrutura e pode ser visualizada na figura abaixo.
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2.2.1.2.1 CANAL DE ACESSO

O Porto Organizado de Sdo Sebastido oferece duas barras de entrada demarcadas pelos fardis
da Ponta das Canas, ao norte, e da Ponta da Sela, a sudoeste da ilha de Sdo Sebastido. A
primeira, a barra norte, possui 550 m de largura e profundidade de 18 m; a segunda, barra sul,
apresenta largura de 300 m, com profundidade de 25 m, num total de 22,8 km de extensao.

2.2.1.2.2 INSTALACOES DE ACOSTAGEM

O Porto de Sao Sebastido possui um bergo de atracagdo externo (bergo 101), associado a trés
dolfins que permitem a extensdo de mais 125 m, e quatro bergos internos, conforme pode ser
observado na tabela e figura abaixo.

101 150 + 125 10,0
201 51,1 7,0
202 75,1 7,0
203 86,0 7,0
204 100,0 7,0-2,5

2.2.1.2.3 AREAS E INSTALACOES PORTUARIAS

As areas e instalagdes integrantes da poligonal podem ser divididas em afetas e ndo afetas as
operacgOes portuadrias. Na tabela a seguir, constam aquelas que estdo atualmente disponiveis
para operacao:
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Denominagdo  Area(m?) Perfil da Carga

Patio 1 34.009,66  Multipropésito
Patio 2 33.394,12 Multipropdsito
Patio 3A 31.724,48 Multipropésito
Patio 3B 105.424,38 Multipropdsito
Patio 4 119.777,00 Multipropésito

Armazéns — Patio 3A

Armazém 4 2.000,00 Granel Sélido

Armazém 5 2.000,00 Granel Sélido

Armazém 6 2.000,00 Granel Sélido

No Porto de S3o Sebastido, ha também aquelas areas que nao sdo diretamente destinadas ao
exercicio das atividades movimentagcdao ou armazenagem de mercadorias destinadas ou
provenientes de transporte aquaviario.

ad
Legenda
1 AREA DA BALSA - FUTURA AREA DE EXPANSAO - 28.492,70m*
i AREAAPP - 20.862,41m*
= AREA FUTURA BALSA - 47 538,05m*
ADMINISTRAGAO DO PORTO ORGANIZADO - 3.633,62m*
s GALPAO MANUTENGCAO B - 4.820,08m*
== OGMO - 2.386,92m*

3. MERCADO

De acordo com os dados da CDSS, o Porto de Sdo Sebastido realizou uma movimentacdo de
aproximadamente 825 mil toneladas no acumulado até outubro de 2023. O patamar é 19%
superior ao observado no mesmo periodo de 2022, quando o porto acumulou uma
movimentacdo de cerca de 696 mil toneladas, e as demais movimentagbes anuais da série
histdrica iniciada em 2013.
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Nos dez primeiros meses de 2023, 36% corresponderam as operagdes com barrilha em granel
e bags, com um total de 299 mil toneladas; houve destaque também para a movimentacao de
malte e cevada a granel — 184 mil toneladas (22,3%) — e aclcar em sacas e bags — 133 mil
toneladas e 16,1% da movimentacdo total. Essas informagdes podem ser vistas no grafico
abaixo.

Porto de S3o Sebastido — Participagdao na movimentagdo por tipo de carga em 2023 (1)

AGUCAR SACAS E BAGS
16%

GADO BOVINO VIVO

5% \

COQUE DE PETROLEO GRANEL
3%

BARRILHA A GRANEL E EM BAGS
36%

SILICATO DE VIDRO GRANEL

oy \

QUATZO GRANEL
1%

CHAPAS E TUBOS DE ACO
5%

SULFATO SODIO GRANEL

o
DIVERSOS (apoio, 3%

equipamentos)

4%
MALTE E CEVADA GRANEL

22%

Nota: (1) Acumulado até outubro de 2023.
Fonte: Companhia Docas de Sdo Sebastido.

4. BALANCO DO PLANO ANUAL DE NEGOCIOS - 2023

Para o exercicio de 2023, visando tornar a Companhia Docas de S3o Sebastido e o Porto
Organizado mais eficientes, com um modelo de gestdo sustentavel econbmica e
ambientalmente, a diretoria da CDSS elencou um conjunto de medidas e metas que foram
agrupadas em seis temas: 1) comercial/mercado; 2) operacional; 3) financeiro; 4)
regularizacdo; 5) ambiental; 6) administrativas.

O referido plano de negécios teve como premissa as expectativas de movimentagao de cargas
que, por sua vez, decorreriam de acdes junto ao mercado — “com o intuito de atrair novas
cargas, nos setores de petroleo e gds, de cabotagem, veiculos, carga geral e granéis sélidos ou
liquidos, incluindo a possibilidade de firmamos contratos de uso tempordrio de areas, em
conformidade com a Resolucdo Normativa ANTAQ n2 07/2016”. Adicionalmente, a partir de
acGes junto aos operadores portuarios na melhoria da eficiéncia, na continuidade e expansado
da movimentagado das cargas ja consolidadas, bem como na viabilizagdo de novas cargas.
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4.1 COMERCIAL/MERCADO
e Fomentar o aumento da movimentacao;
e Atrair novas cargas e novas operacdes.

No acumulado até outubro de 2023, o Porto de S3o Sebastido movimentou 825 mil toneladas
de cargas. Houve um crescimento de 19% em relacdo ao observado, no mesmo periodo, do
ano anterior, quando o porto realizou uma movimentacdo de aproximadamente 696 mil
toneladas. Ao longo do ano, o Porto de S3o Sebastido operou reiteradamente acima do
patamar de 1.000.000 (um milhdo) de toneladas com relagdo aos ultimos doze meses.
Destaque para o periodo entre outubro de 2022 e setembro de 2023, quando se registrou o
pico de 1.091.617,30 toneladas.

Em relacdo a atracdo de novas cargas, o Porto de Sdo Sebastido registrou, com relacdo ao ano
de 2022, diversificagdo nas operagBes tanto nas importagdes/desembarques quanto nas
exportacdes/embarques. No primeiro sentido, houve movimentac¢do de chapas e tubos de aco
com cerca 45 mil toneladas até outubro de 2023. Por sua vez, nesse mesmo acumulado, o
porto atraiu novos embarques de coque de carvao a granel (25 mil toneladas), quartzo a granel
(10 mil) e equipamentos (46 toneladas).

4.2 OPERACIONAL

e (Cargas atuais e novas: movimentar 1.000.000 (um milhdo) de toneladas.

Como ressaltado na secdo anterior, ao longo do ano, o Porto de S3o Sebastido operou
reiteradamente acima do patamar de 1.000.000 (um milhdo) de toneladas com relagdo aos
Ultimos doze meses. Destaque para o periodo entre outubro de 2022 e setembro de 2023,
qguando se registrou o pico de 1.091.617,30 toneladas. No dado mais recente, isto é, no
acumulado entre novembro de 2022 e outubro de 2023, o patamar ainda esta mantido com
1.048.483,24 toneladas e uma média mensal de 87.373,60 no periodo.

4.3 FINANCEIRO

e Cargas atuais, novas operacdes e ocupacdes: faturar RS 33.000.000,00 (trinta e trés

milhdes de reais).

A meta de receita foi alcancada no més de setembro, quando a Companhia acumulou um
resultado operacional bruto de RS 33.232.897,45 (trinta e trés milhdes de reais, duzentos e
trinta e dois mil, oitocentos e noventa e sete reais e quarenta e cinco centavos). Até outubro, a
CDSS faturou mais RS 2.669.903,90 (dois milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil,
novecentos e trés reais e noventa centavos), totalizando RS 35.902.801,35 (trinta e cinco
milhdes, novecentos e dois mil, oitocentos e um reais e trinta e cinco centavos) de receita nos
dez meses de 2023.
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4.4 REGULARIZACAO
4.4.1 Acles para certificacdo ISPS Code:
e Revisar o Plano de Seguranca Publica Portudria — PSPP;
e Desenvolver e implantar Procedimentos de Seguranga;
e Reformar a infraestrutura existente e instalacdes para obtencdo da certificacdo no
ISPS Code;
4.4.2 Integrar sistemas de controle financeiro, operacional e de acesso;
4.4.3 Reestabelecer e melhorar o sistema de monitoramento por cameras na drea
operacional;
4.4.4 Adequar SPDA e rede de combate a incéndios as Normas;
4.4.5 Adequar iluminagdo nas areas operacionais.

Por ocasido da 1252 Reunido Plenaria Ordinaria, do dia 20 de setembro de 2023, a Comissao
Estadual de Seguranca Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis no Estado de Sdo Paulo
(CESPORTOS/SP) aprovou e encaminha o Estudo de Avaliacdo de Riscos (EAR) do Porto de Sdo
Sebastido. No que concerne ainda as a¢des para a certificacdo do ISPS Code, a CDSS deu inicio
ao fechamento (segregacdo) do perimetro do porto com a construcdo de muros, realizou a
reforma e a adequagdo do CCO e a instalagdo de cameras com o objetivo de aprimorar o
alcance da fiscalizagdo da area. Por conseguinte, realizou adequagdes na portaria principal e
construiu abrigo para as viaturas da Receita Federal, além de atividades de manutencdo no
escaner, balanca, no balizamento e em todo o sistema de prevencdo e combate a incéndio.

4.5 AMBIENTAL
e Desenvolver e implantar os procedimentos decorrentes das condicionantes da
Licenca de Operacéo (LO).

A Licenga de Operagdo do Porto de Sdo Sebastido contém um total de 22 condicionantes
determinadas pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais (IBAMA).
Para garantir o fiel cumprimento, em 2023, a Companhia Docas de S3o Sebastido deu inicio aos
monitoramentos ambientais nos meios bidticos, fisico, bem como sob a perpectiva
socioambiental com empresas especializadas. Os procedimentos em questdao também incluem
a estruturacdo, manutencdo e operacionalizacdo do Centro de Atendimento a Emergéncias
Ambientais (CEATE) e demais atividades de suporte como as de eventual atendimento a fauna
oleada e o monitoramento/gestdo do trafego rodoviario.

Adicionalmente, a Companhia Docas de Sdo Sebastido realizou auditorias ambientais internas
e externas para a manutencdo da certificacdo ISO 14001:2015, além de auditoria externa da
CONAMA 306; garantiu participacdo no ranking do indice de Desempenho Ambiental da
ANTAQ; executou treinamentos de emergéncias e brigada de incéndio. Ao longo do ano,
retomou os simulados praticos dos Planos de Emergéncia do Porto, do Plano de Ajuda Mutua
(PAM) e do Plano de Area (PAPOSS) e marcou presenga regular nos conselhos consultivos do
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territdrio, quais sejam, o Conselho da Area de Prote¢io Ambiental (APA) Marinha do Litoral
Norte e Conselho ICMBio Alcatrazes e nos grupos de trabalho Araca e Coral-Sol.

4.6 ADMINISTRATIVAS
e Solucionar as pendéncias judiciais com a “massa falida” da empresa Schahin
Engenharia;
e Desenvolver programas e acoes de integracdo entre Porto e Cidades;
e Acompanhar o processo de desestatizacdo do Porto.

No que concerne ao processo de desestatizacdo do porto, houve manifestacdo do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), por meio do Acérddo TCU n2 244, de 15 de fevereiro de 2023, com
determinacdo e recomendac¢ées ao Ministério de Portos e Aeroportos e a Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios (ANTAQ), sobretudo quanto a exclusdo de elemento da modelagem —
a conta vinculada — como pré-requisito para a continuidade do processo. Todavia, com a
mudanca no governo federal, houve redefinicdo na estratégia de parceria com o setor privado
em S3o Sebastido. Recentemente, no dmbito da 262 Reunido Ordinaria, o Conselho do
Programa de Parcerias de Investimentos (CPPl) da Presidéncia da Republica aprovou a
qualificacdo de arrendamento no Porto de S3o Sebastido.

5. MAPA ESTRATEGICO

A metodologia Balanced Scorecard (BSC), desenvolvida pelos professores Roberto S. Kaplan e
David P. Norton da Harvard Business School, é uma ferramenta bastante utilizada no processo
de construgdo do mapa estratégico de organizagdes tanto no setor privado quanto no setor
publico. De acordo com o Guia Técnico de Gestdo Estratégica (2020), elaborado pela Secretaria
Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do entdo Ministério da Economia,
fundamenta-se em cinco principios gerenciais:

I.  Tradugdo dos referenciais estratégicos (missdo, visdo e valores) em termos
operacionais;
II.  Alinhamento da organiza¢do a estratégia;
Ill.  Transformacdo da estratégia em uma preocupacao de todos;
IV.  Converter a estratégia em um processo continuo;
V. Mobilizagao de mudangas por meio da lideranga executiva.

Assim, é possivel conceber o mapa estratégico com as principais metas e objetivos da
organizagao de acordo com as respostas as seguintes questdes e, obviamente, segundo as
perspectivas relacionadas:

l. Como os acionistas enxergam a organiza¢do? -> Perspectiva financeira ou
resultado;
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Il. Como os clientes e a sociedade enxergam a organizacao? - Perspectiva do cliente
e da sociedade;

Il Em que a organizagdo deve buscar a exceléncia? - Perspectiva interna;

V. Como a organiza¢do pode melhorar e criar mais valor? - Perspectiva inovagao e
aprendizado.

No que concerne a forma com que os acionistas, isto é, o Governo do Estado de Sdo Paulo,
enxergam a Companhia Docas de S3do Sebastido, cabe ressaltar o disposto no Plano Plurianual
2020-2023 (PPA)! que, por sua vez, expressa as diretrizes e objetivos estratégicos definidos
pelo ente federativo: o Porto de S3o Sebastido esta vinculado ao Objetivo Estratégico 7 —
“Agricultura competitiva fortalecendo o padrao de producdo e o consumo sustentavel”, com
0s programas voltados a modernizacdo e a ampliacdo da infraestrutura do porto.

Adicionalmente, como se depreende das prdprias competéncias da CDSS que foram
ressaltadas pelo acionista no Estatuto Social da organizac3o?, a perspectiva financeira espera
que a CDSS, entre outros, desenvolva e explore a infraestrutura do Porto de S3o Sebastido (art.
29, inciso lll); dé “prosseguimento a politica de privatizacdo da operagdo portuaria e de
arrendamento de areas e instalagbes do Porto de S3o Sebastido” (inciso IV); promova
“melhoramentos e a modernizacdo (...) implementando as obras destinadas a garantir a
manutencdo do servico adequado, aumentar a sua seguranca e modicidade das tarifas” (inciso
V); promova “a reestruturagdo administrativa e organizacional (...), de forma a ajustar seu
quadro de pessoal a fungdo precipua de Autoridade Portudria” (inciso VI).

Por sua vez, os clientes e a sociedade tendem a enxergar a Companhia Docas de S3do Sebastido
sob a égide do porto por ela administrado e explorado. Para os primeiros, pode-se resumir
objetiva a expectativa daqueles agentes segundo a prépria definicdo de servico adequado da
Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, que dispde sobre o regime de concessao e permissao
da prestacdo de servicos publicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal: Servigo
adequado é o que satisfaz as condi¢Ges de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga,
atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacdo e modicidade das tarifas (art. 62, § 19). Por
outro lado, a sociedade espera que o porto seja um vetor de crescimento e desenvolvimento
socioecondmico, com minimizagao de impactos ambientais ao seu entorno, harmonizando-se
com as politicas, planos e a¢gdes de integracdo com os municipios da regido onde estd situado.

A identidade organizacional consubstanciada nos elementos de missdo, visao e valores,
demonstra, sob a perspectiva interna, que a organiza¢ao elegeu como prioridade a busca pela
exceléncia na prestacdo dos servigos portudrios que lhe competem, garantindo qualidade,
agilidade, seguranca e sustentabilidade (visdo). Ao fim e ao cabo, espera-se que isto resulte na

! Aprovado pela Lein2 17.262, em 09 de abril de 2020.
> Art. 22 do Estatuto Social Consolidado, que foi aprovado na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria de 26 de abril de 2020.
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consolidacdo do Porto de S3ao Sebastido como alternativa logistica de transporte de cargas na
regido sudeste do pais (missdo).

Por fim, as oportunidades de melhorias e inovagdao tém, indiretamente, relacdo com
programas e acles relacionadas e que, em boa medida, resultam das demais perspectivas.
Desde a ampliagdo e moderniza¢do da infraestrutura a otimizacao de ritos e procedimentos
administrativos visando a eficiéncia e a competitividade — elementos cruciais para a
sustentabilidade econdmico-financeira de qualquer organizacdo empresarial.

Nesse sentido, o Planejamento Estratégico o quadriénio 2024-208 elencou um rol de objetivos
para a Companhia Docas de Sdo Sebastido que subsidiard as instancias deliberativas e o
processo decisorio para os préximos anos e dos qual deriva referencial para a definicdo de
indicadores, metas e a¢des do Plano de Negdcios para os préximos exercicios. A seguir,
constam os objetivos estratégicos classificados segundo a metodologia BSC:
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RESULTADO

SUSTENTABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA

PROMOVER A
COMPETITIVIDADE DO
COMERCIO EXTERIOR DO
ESTADO

DESENVOLVER SUAS
ATIVIDADESE O
POTENCIAL PORTUARIO
COM RESPEITO AO MEIO
AMBIENTE

CLIENTES E
SOCIEDADE

MANUTENCAO DO
SERVICO ADEQUADO

CONSOLIDAR-SE COMO
UM VETOR DE
DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO

APRIMORAR A
HARMONIZACAO E A
INTEGRACAO COM O

ENTORNO PORTUARIO

2024

INTERNA

BUSCA CONTINUA PELA
EXCELENCIA NA
PRESTACAO DOS

SERVICOS PORTUARIOS

CONSOLIDAR O PORTO
DE SAO SEBASTIAO
COMO ALTERNATIVA
LOGISTICA DA REGIAO

AMPLIAR A

DISPONIBILIDADE DE

INFRAESTRUTURA E
INSTALACOES
PORTUARIAS

APRENDIZADO
E INOVACAO

ADOCAO DE PRATICAS E
PROCEDIMENTOS QUE
POTENCIALIZEM A
CADEIA DE VALOR

DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS
INTERNAS

CONSOLIDACAO DA
CULTURA DE
SEGURANCA NA GESTAO
PORTUARIA
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6. ACOES ESTRATEGICAS PARA 2024

1.1
1.2
1.3
1.4

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10

3.1
3.2

RESULTADO
Obter uma receita tarifaria de RS 44.264.665,00
Movimentar um milhdo de toneladas
Atracdo de novas cargas como fertilizantes, etc.
Destinar dreas ndo afetas a operacdo — contratos de cessdo de uso onerosa

CLIENTES E SOCIEDADE
Celebrar novos contratos de uso temporario
Ampliar a area de armazenagem (pavimentacdo)
Realizar a manutencdo das defensas do cais principal (Ber¢o 101)
Obter o AVCB da area operacional
Instalar nova balan¢a com plataforma de 30 metros
Instalar nova subestagdo de energia para atender ao aumento da demanda
Implantar GATE 02 — segunda portaria de acesso ao porto
Iniciar credenciamento de drea de apoio logistico para caminhdes (patio de triagem)
Acompanhar a modelagem do arrendamento SSB01 junto ao Poder Concedente
Revisar o caderno tarifario junto a ANTAQ

INTERNA
Acompanhar a elaborag¢do do Plano Mestre junto ao Poder Concedente
Obter a aprovagdo do novo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ)

2024

Diretoria de Administracdo e Financas
Diretoria de Gestdo Portuaria
Diretoria-Presidéncia
Diretoria-Presidéncia

Diretoria-Presidéncia
Diretoria de Gestdo Portudria
Diretoria de Gestdo Portudria
Diretoria de Gestdo Portudria
Diretoria de Gestdo Portudria
Diretoria de Gestdo Portudria
Diretoria de Gestdo Portudria

Diretoria-Presidéncia

Diretoria-Presidéncia

Diretoria-Presidéncia

Diretoria-Presidéncia
Diretoria-Presidéncia
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33 Obter a declara¢do de cumprimento junto a CONPORTOS
3.4 Renovar a certificacdo 1SO 14.001
35 Instalar de novos equipamentos no prédio do CCO
3.6 Otimizar sistema ERP com eliminacdo de mdédulos ndo utilizados
3.7 Contratar servicos para suporte administrativo, operacional e da guarda portudria
3.8 Iniciar estudos para propor a reorganizacdo do organograma
3.9 Iniciar estudos para a elaboracdo e aprovacao de plano de empregos, carreiras e salarios
3.10 Iniciar e aprovar revisdo dos normativos de licitacdo
3.11  Buscar a regulariza¢do das a¢oes da DERSA apés liquidacdo
3.12  Buscar aintegralizacdo de capital referente aos AFACS
3.13  Contratar servigos de vigilancia e seguranga patrimonial
4, APRENDIZADO E INOVACAO
4.1 Obter a certificagdo ECOPORTS
4.2 Aprimorar e consolidar o arcabouco de governanca e gestdo estratégica
4.3 Integrar SISLOG com o Sistema de Desempenho Portudrio da ANTAQ, ERP Oracle e MasterSAF
4.4 Implementar o uso da plataforma compras.gov nas licitagdes
4.5 Elaborar e aprovar o plano de treinamento anual
4.6 Iniciar estudos para obtencdo de novas certificagdes de qualidade e gestao
4.7 Iniciar estudos de eficiéncia energética do porto com foco na descarbonizagdo
4.8 Iniciar estudos para a inclusdo de novas cargas na licenga de operac¢do do porto
4.9 Iniciar estudos para implantagao de sistema ESG no Porto de Sdo Sebastido
4.10  Realizar plano de trabalhando visando a implantacdo do Port Community System (PCS)

2024

Diretoria-Presidéncia
Diretoria-Presidéncia
Diretoria de Administragao e Finangas
Diretoria de Administragao e Finangas
Diretoria de Administragao e Finangas
Diretoria de Administracdo e Financas
Diretoria de Administracdo e Financas
Diretoria de Administracdo e Financas
Diretoria de Administracdo e Financas
Diretoria de Administracdo e Financas
Diretoria de Administragdo e Finangas

Diretoria-Presidéncia
Diretoria-Presidéncia
Diretoria de Administra¢ao e Finangas
Diretoria de Administracao e Finangas
Diretoria de Administracao e Finangas
Diretoria-Presidéncia
Diretoria-Presidéncia
Diretoria-Presidéncia
Diretoria-Presidéncia
Diretoria-Presidéncia
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O Governo do Estado de Sdo Paulo vislumbrou, na década de 20 do século passado, o imenso
potencial portuario de Sdo Sebastido, consagrado anos mais tarde quando a Petrobras
escolheu a mesma regido maritima para instalar o maior terminal petroleiro da América Latina,
o TEBAR Terminal Almirante Barroso, aliando-se para tal consagracao dois fatores principais: as
condicdes naturais privilegiadas de abrigo, profundidade, largura e comprimento de seu canal
de acesso e a reduzida distancia terrestre de ligagdo com os maiores centros industriais do Pais

- Vale do Paraiba e Grande Sao Paulo.

O Porto de S3do Sebastido é estratégico na logistica do Estado de Sdo Paulo e do Pais e a
Companhia Docas de Sao Sebastido vem administrando o Porto, dentro de suas limitagdes
estruturais e restricdes orcamentdrias, de modo a desempenhar o seu importante papel de elo
da cadeia logistica de sua hinterlandia, buscando sempre a eficiéncia por meio da adequacdo e
ampliagdo de sua infraestrutura, modernizagdo dos equipamentos, seja por parte da
Companhia ou dos Operadores Portudrios pré-qualificados, e uma for¢a de trabalho com

qualificacdo adequada.

E fundamental que a Diretoria da Companhia Docas de S3o Sebastido continue envidando
esforcos para a ampliacdo da capacidade operacional do Porto com a construcdo de mais um
cais que ird viabilizar a absor¢do do aumento da demanda de carga resultante da conclusdo do
Sistema Nova Tamoios-Contornos. Dessa forma, serd possivel promover o crescimento do
Porto e regido de seu entorno, aumentando as receitas e as movimentag¢bes de carga, criando
postos de trabalho diretos e indiretos, aumentando a arrecada¢do de impostos e,
consequentemente, contribuindo no desenvolvimento do municipio e da regido do Vale do
Paraiba. Estd inserido no Estado de maior representatividade econémica da federagao,
podendo, com a ampliacdo da infraestrutura de atracacgdo, contribuir significativamente para

resultados mais satisfatdrios da economia e da logistica do Estado de Sdo Paulo e do Pais.



