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1. INTRODUCAO

BEm consonéncia com o disposto no inciso IX, art. 8° da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016,
este documento tem o objetivo de apresentar a sociedade um balanco do ano ed202
Companhia Docas de Séo Sebastido) os principais resultados obbs pela empresa frente

as metas e acdes estabelecidas para o ano.

2. QUEM SOMOS

2.1 PERFIL DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

A Companhia Docas de Sao Sebastido (CDSS) é uma sociedade por ac¢des, criada pelo Decreto
Lei n° 63, de 15 de maio de 1969, regulamelatgpelo Decreto Estadual n°® 52.102, de 29 de
agosto de 2007, dotada de personalidade juridica de direito privado, com patriménio préprio e
autonomia administrativa, empresa publica integrante da administracdo indireta do Estado de
Sédo Paulo, regendee porseu Estatuto, pelas Leis Federais n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposic¢des legais aplicaveis.

Possui como objeto social a administracdo e a exploragdo do Porto Organizado de Sé&o
Sebastido, nos termosad_ei n° 12.815/2013 e demais normativos pertinentes, em virtude de
delegacédo outorgada pela Unido, ao amparo da Lei Federal n® 9.277, de 10 de maio de 1996,
ao Estado de S&o Paulo, realizada por meio do Convénio celebrado em 15 de junho de 2007,
com vigéria de 25 (vinte e cinco) anos, contados a partir de 1° de junho de 2007, prorrogaveis
por mais 25 (vinte e cinco) anos.

2.2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
MISSAO — Exercer as funcdes de autoridade e administracdo portuéria consolidando o Porto
de Sao Sebastido canalternativa logistica de transporte de cargas na regido sudeste do pais.

VISAO — Ser referéncia na prestacdo de servicos portuarios, com qualidade, agilidade,
seguranca e sustentabilidade, atendendo as necessidades da sociedade e do planeta.

VALORES:
(1) Integridade — atuar de forma integra, ética e coerente com a missdo e visdo da
Companbhia;

(i) Qualidade — adotar e comprometesse com programas e praticas que promovam 0
desenvolvimento urbano, econémico e socioambiental da regiéo;

(i) Participagdo — promover um dma de respeito e confianca reciproca, integrando todas
as partes envolvidas no negoécio da Comparffizncionérios, clientes, fornecedores,
parceiros e a sociedade;

(iv) Responsabilidade social — atuar de forma responsavel, planejada e sustentavel,
preservan@ o meio ambiente, a salde e de toda a comunidade portuaria,;

(V) Compromisso com resultados — cumprir sistematicamente com o0s objetivos da
Companhia, garantindo assim a exceléncia e melhoria continua do negdcio.
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2.3 INFORMAGOES

A administracdo da Companhia Doales Sdo Sebastido esta situada na Avenida Dr. Altino
Arantes, n° 372, Centro, S&o Sebastido/SP, CEP 18280&onta com oseguintescanais de
comunicacao

Telefone: +55 12 3892899| 1524| 3107| 1599
E-mail: portoss@portoss.com.br

Site: www.portoss.sp.gov.br

Redes sociais: Instagram| Linkedin| Facebook

2.4 GOVERNANCA

A organizacdo de Governanca da CDSS esta pautada de modo para a facilitar sua avaliagdo e
monitoramento na atuacdo da gestdo, sempre com o foco na prestdedservicos que
colabore para agregacao de valor & sociedade. As instancias externas exercem um importante
papel de fiscalizagdo, controle e regulagdo, resultando na melhoria continua dos servigos
prestados, com transparéncia, integridade e a respectieatpcéo de contas, contando com a
orientacdo em sua atuagédo com apoio interno e pela auditoria, bem como o apoio externo que
conduz a administracdo com normativos e regulamentacdes inerentes a atividade portuaria.

A Companhia conta com 0s seguintes docotog de governanga e planejamentgue estdo
disponiveis no sitio eletrénico

91 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2028

O planejamento stratégico € uma ferramenta de gerenciamento continuo e sistematico que
possibilita, as organizacdes, a antecipacdo de necessidades e demandas, o oferecimento de
respostas rapidas e eficientes para o enfrentamento de problemas e controle de riscos e
incertezas. Em suma, além de conceber as estratégias de longo prazo focadas em resultados,
com analise de riscos e oportunidades, o documento as sistematiza toraasnolperacionais e
permite o fortalecimento da instancia de deliberacéo.

Na condi¢do de Autoridie Portuaria do Porto Organizado de S&o Sebastido, a Companhia
Docas de Sédo Sebastido (CDSS) possui desafios intrinsecos a gestdo da Companhia, mas
também as atividades de movimentacdo e armazenagem portudrias, que séo decisivos a sua
competitividade e suentabilidade econémicdinanceira. Vislumbrae, assim, a necessidade

de um instrumento de planejamento sistematico de longo prazo que seja capaz de capturar 0s
elementos estruturais e conjunturais da CDSS e do Porto para o direcionamento da
organizacao.

1 PLANO ANUAL DE NEGOCIOS (2024)
Esse documento tem o objetivo de apresentar o Plano de Negdécios da Companhia Docas de
S&o Sehstido (CDSS) com as principais metas da empresa para o ano de 2024, tendo em vista
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as diretrizes do planejamento estratégico. No documento, a Companhia busca demonstrar a
comunidade em geral como pretende nortear acoes e esforcos para a consecucdo de seus
objetivos no ambito da organizacdo propriamente dita, mas também do porto organizado sob
sua gestao.

9 CARTA DE SERVICOS

Considerando o disposto no art. 7° da Lei n° 13.460, de 27 de junho de 2017, que dispde sobre
participacdo, protecdo e defesa dos direitos dos usuarios dos servigcos publicos da
administracdo publica; bem como na regulamentacdo cristadizam art. 11 do Decreto n°
9.094, de 17 de julho de 2017, esse documento tem o objetivo de apresentar a Carta de
Servigos ao Cidaddo da Companhia Docas de S&o Sebastido (CDSS). Assinséaidio)@aas
usuarios, clientes e a sociedade, os servi¢cos piestaas formas de acesso a esses servigos e
0s compromissos e padrdes de qualidade de atendimento da empresa.

2.4.1 Conselho de Administracao

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo é o 6rgao de deliberacdo
colegiada responsavel pela orientacuperior da empresa. E composto, no minimo,

de 3 (trés) e, no maximo 6 (seis) membros, nos termos do Decreto estadual n® 52.102,
de 29 de agosto de 2007, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado
de 2 (dois) anos a contar da data da ¢, estendendse até a posse dos
sucessores, permitida a reeleicdo, no maximo, por 3 (trés) reconducdes consecutivas.

Composicao:
I.  Arthur Luis Pinho de LimaPresidente;
II.  Alexandre Ernesto Corréa SampaiDiretor-Presidente;
lll. Lais Vita Mercés de Souz&lembro;
IV. Edilson José da CostdMlembro;
V. Paulo Garrido Macedo de AratjdRepresentante da Classe Empresarial;
VI. Paulo Cesar RangeRepresenta dos Empregados.

2.4.2 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é, conforme Estatuto Social, um conselho de funcionamento

permarente que possui, além das competéncias e atribuicbes definidas em lei, a

incumbéncia de:

l. Manifestarse acerca da proposta de escolha e destituicdo dos Auditores
Independentes, preliminarmente a sua submissdo ao Conselho de
Administracao;

Il. Apoiar continuamate a implementacéao do programa de integridade;
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Il Avaliar periodicamente a aderéncia das praticas empresariais ao Codigo de
Conduta e Integridade, incluindo o comprometimento dos Administradores
com a difusdo da cultura de integridade e a valorizacdo do odmpento
ético.

Composicao:

l. Santi Ferri (Titular), Jéssica da Rosa Pereira Pecoli (Suplente);

Il. Denis Gerage Amorim (Titular), Mauricio Maximo de Andrade (Suplente);

Il Marilia Marton Corréa (Titular), Daniel Scheiblich Rodrigues (Suplente);

V. Taciana Coutinho rBvo (Titular), Daniel Roberto Jung (Suplente)
representantes da Uniéo;

V. Raquel Mendes Souza (Titular), Sérgio Cunha Ramos (Suplente)
representantes do Municipio de Sao Sebastido.

2.4.3 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva estd, juntamente com o Corsela Administracdo, incumbida

de gerir a Companhia Docas de S&o Sebastido. E composta pelos seguintes diretores:
l. Alexandre Ernesto Corréa SampaiDiretor-Presidente;

Il. Vagner José CostaDiretor de Administracdo e Financas;

Il Alfredo Mariano Bricks Diretor de Gestédo Portuaria.

2.4.4 Conselho de Autoridade Portuaria

De acordo com o art. 20 da Lei n° 12.815/2013 (Lei dos Portos), o Conselho de
Autoridade Portuaria (CAP) é um orgédo consultivo da administracdo do porto, com
atribuicdes, funcionamento e composica@fimidos em regulamentoComposicao
atual:

1 PODER PUBLICO

l. Marina Cavalini Baolde- Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios (Uni&o);

Il. Luiz Alberto Fioravante Estado;

Il Alfredo Mariano Bricks Administracdo Portuaria;

V. André Luis Abreu Castefmares- Autoridade Maritima,

V. Sérgio Cunha Ramedviunicipio;

VI. Luciana de Castro Khoury MedeiroReceita Federal do Brasil.
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9 CLASSE EMPRESARIAL

l. Antonio Iran Vieira Poce ABTP;

Il. Eugénio Carlos PierotiABTRA,;

I"l. Jose Vitor Mamede AEB;

V. Francisco Amorin dGarmo- SOPESP.

! TRABALHADORES PORTUARIOS

l. Leonel Pereira da Silva

Il. Robson Wilson dos Santos
Il Agnaldo Rodrigues da Silva
IV.  Wellington de Araujo Moreira

i CONVIDADOS PERMANENTES

l. Jo® Geraldo S. Vantine Empresario;

Il. Daniel Veneziane VantirePrefeitura de 8o José dos Campos;

Il Paulo Cesar RangeCompanhia Docas de S&o Sebastiao;

IV.  Alexandre Ernesto Corréa Sampaidompanhia Docas de S&o Sebastido.

2.5 COMPOSICAO ACIONARIA
Base: 31 de dezembro de 2022

Estado de Sdo Paulo 46.379.4000001-50 990.000 17.738.161 286.717.920 99
Dersa -
Desenvolvimento 62.464.904/000125 10.000 10.000 1
Rodoviario S/A
TOTAL 1.000.000 17.748.161 286.717.920 100
Observacdes:

1. O valor do Capital Sociasta representado por acdes ordinarias, de classe Unica,
nominativas, sem valor nominah cada agdo ordinaria corresponderd um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral.

2. Const a, no Balanco Patrimonial, conta *“ Adi
SScial ™, 0 mont ant e de R$ 286. 717.920, 00,

an
r

efetuados pelo Governo do Estado de Sdo Paulo. Refere & col una “ A | NTEGRA
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2.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

%m ESTRUTURA ORGANIZACIONAL CDSS —
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Aprovado na RD de 27/09/2022

2.7 0 COMPLEXO PORTUARIO

Porto Organizado de S3o Sebastido

Complexo Portuario de Sao Sebastido — Visao Geral
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O Complexo Portuério de S&do Sebastido é constituido pelo porto organizado homoénimo e o
Terminal Aquaviario de Sao Sebastido, também conhecido como Terminal Almirante Barroso
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(Tebar), um Terminal de Uso Privado (TUP) operado pela Transpéigigiaria da Petrobras. Segundo dados do Anuério Estatistico da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ), em 208as instalacbes portuarias que compdem o complexo movimentaram aproximadars@nglhdes de

COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

Tel: (+55 12) 38921899

RELATORIO INTEGRADO

Av. Dr. Altino Arantes, n872 - Centro— 11608623 — Sdo Sebastido / SP

2023

toneladas. A tabela abaixo apresar# estatistica de movimentacao do ano passado de acordo com o perfil de carga e sentido da navegacao:

Estatistica de Movimentagao no Complexo Portudrio (em toneladas)

S&do Sebastiao

Carga Geral - - - 219.869,42 71.629,23 291.498,65 - 291.498,65

Sao Sebastido Granel Sélido 22.074,14 - 22.074,14 93.881,88 597.421,92 691.303,80 - 713.377,94

Sao Sebastido Total 22.074,14 - 22.074,14 313.751,30 669.051,15 982.802,45 - 1.004.876,59

Terminal Almirante Barroso | Granel Liquido| 4.923.011,4 | 46.673.597,2 | 51.596.608,62 2.449.212,7 3.072.267, 5.521.479,66| 216.587,3 | 57.334.675,53
Terminal Almirante Barroso Outros* - 186.083,1 186.083,11 - - - - 186.083,11
Terminal Almirante Barroso Total 4.923.011,4 46.859.680,3 51.782.691,7 2.449.212,7 3.072.267, 5.521.479,7 216.587,3 57.520.758,6

Complexo Portuario Total 4.945.085,58 46.859.680,29 51.804.765,87 2.762.963,98 3.741.318,13 6.504.282,11 | 216.587,26 | 58.525.635,23

Fonte: Anuério Estatistico da ANTAQ.

No ano passado, a movimentacdo de petréleo e derivados (graneis liquidos) no TUP da Transpetro representou 98% do Gosydexez,Mo porto
organizado, houveecorde de movimentacao ao ser gida a marca inédita de um milhdo de tonelad@ntre as quais predominaram o granel sélido

como principal perfil de carga.
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2.7.1 O PORTO ORGANIZADO

Porto Organizado de Sao Sebastido — Visao Geral

O Porto de S&o Sebastido se encontra localizado na Aveanith Allan Mc Neill, antiga Rua do
Outeiro s/n° no municipio de Sao Sebastido, litoral norte do Estado de Sao Paulo, conforme
apresentado na figura 1 a seguir, distando cerca de 200 km da cidade de Sdo Paulo, 160 km de
Santos e 390 km do Rio de Janeiro.

Localizacao do Porto de Sao Sebastidao

O Porto ocupa uma posigéo estratégica que se destaca por apresentar como diferenciais:
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A. Estar em aguas suficientemente profundas, abrigadas e com acesso duplo, em um canal

natural que ndo depende de dragagens constantéssas caracteristicas possibilitam a
aproximacdo de navios de grande calado, o que permite a atracacédo pelo Porto de Séo
Sebastido de cargas, unitizadas ou ndo, em navios cada vez maiores, a exemplo dos navios
pdés Panamax, que pelo seu calado exigemqgsocom grandes profundidades para sua
operacdo a plena carga. Neste contexto, o Porto de S&o Sebastido possui posicdo
privilegiada, pois com sua ampliacdo asseguraria disponibilidade de calado e espagos para
fundeio e manobras de grandes navios.

Além da antagem competitiva natural relativa as caracteristicas do canal, o Porto de Séo
Sebastido apresenta outras vantagens locacionais, em relagdo a sua huitgerifue o

torna extremamente interessante para a logistica do comércio exterior brasileiro, quais
sejam:

= P T Minas
Mominhos® o % Jas ' . Gerais
Ovas
Rumbiers 9.1m Oe
X A aguan 2
r:il o Curveo
. " o

Sele Lagoas

@@ :
DM-‘poh ° Ho¢
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S80 Josk do _Barretos
gt % Rivewrso

Andrading acotba - pgto
Catanduwvn Pogos de

Asaraquara
il

S (
Q540 Cartos S ene It

Hinterlandia do Porto de S3o Sebastido

i Estar préximo ao Vale do Paraiba, regido caracterizada pela producéo de bens de alto valor

1

agregado tais como: avides, automoéveis, produtos eletronicos, etc.

A Via Dutra e o complexo Ayrton Serarvalho Rito, que cruzam todo o Vale do

Paraiba, permitem acesso direto a Rodovia dos Tamoios e dai a Sdo Sebastido, atendem:

0] Aos municipios de Guarulhos, Aruja e Mogi das Cruzes, todos com forte presenca
de indastria, bem como a zona leste do municipio de SaocoPaeaim precisar
entrar na cidade;

(i) A regido do ABC paulista, nessa mesma situagao;

(iir) A regifio sul do estado do Rio de Janeiro, que também possui polos industriais;

(iv) A regido metropolitana de Campinas, centro logistico do estad@al®&ulo, pela
interligagdoem Jacarei, com a Rodovia Dom Pedro |. Acesso a regido com toda a
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producdo paulista e brasileira que se utiliza da Rodovia Washington Luiz e do
Sistema AnhaguerBandeirantes, que passam por Campinas;

() Ao estado de Minas Gerais (inclusive Belo Horizontég peerligacdo entre a
Rodovia Ferndo Dias e Rodovia Dom Pedro I, na altura da cidade paulista de
Atibaia.

2.7.2 INFRAESTRUTURA
A é&rea do porto organizado de Sdo Sebastido foi estabelecida pela Portaria n°® 584, de 4 de
dezembro de 2019 do Ministério da Infraegura e pode ser visualizada na figura abaixo.
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CANAL DE ACESSO

O Porto Organizado de Sao Sebastiao oferece duas barras de entrada demarcadas pelos faréis
da Ponta das Canas, ao norte, e da Ponta da Selajceste da ilha de S&o Sebastido. A
primeira, a barra norte, possui 550 m de largura e profundidade de 18 m; a segunda, barra sul,
apresenta largura de 300 m, com profundidade de 25 m, num total de 22,8 km de extenséo.

INSTALAGOES DE ACOSTAGEM

O Porto de S Sebastido possui um bergo de atracagéo externo (berco 101), associado a trés
dolfins que permitem a extensdo de mais 125 m, e quatro bercos internos, conforme pode ser
observado na tabela e figura abaixo.
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Profundidade (m)
150 + P5 10,0

51,1 7,0
75,1 7,0
86,0 7,0
100,0 7,0-2,5

B Pétio 1

B Pétio 2

P4tio 3A

[ Armazéns de Alvenaria

[ pétio 38

[T Pétio 4A

[ Patio 48

[ Acostagem

As areas e instalagfes integrantes da poligonal podem ser divididas em afetas e ndo afetas as
operagBes portuarias. Na tabela abaixo, constam aqueles estdo atualmente disponiveis
para operacgao:

Tipo de Instalagao Perfil de carga

Patio 1 34.009,66 Pétio publico Multipropésito
Patio 2 33.394,12 Patio publico Multipropésito

L. Patio publico com trés instalacbes de . s
Patio 3A 31.724,48 . Multipropésito
armazenagem (armazéns)

Armazém 4 2.000,00 Instalacdo de Armazenagem Multipropésito
Armazém 5 2.000,00 Instalagéo de Armazenagem Multipropésito
Armazém 6 2.000,00 Instalacdo de Armazenagem Multipropésito
Patio 3B 105.424,38 Patio publico Multipropésito

Patio 4A 22.636,48 Pétio publico Multipropésito
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Pétio 4B 97.140,52 Patio publico Multipropésito
Cais 14.180,93 Instalacdo de acostagem Multipropésito

No Porto de Sdo Sebastido, ha também aquelas areas que nao séo diretamente destinadas ao
exercicio das atividades movimentagdo ou armazenagem de mercadorias destinadas ou
proverientes de transporte aquaviario, conforme imagem abaixo:

AREA DA BALSA - FUTURA AREA DE EXPANSAO - 28 492 70m°
i AREAAPP - 20,862 41m7
w= AREA FUTURA BALSA - 47 538 05m®
ADMINISTRAGAO DO PORTO ORGANIZADO - 3.633,62m*
# GALPAO MANUTENCAO B - 4.820,08m*
== OGMO - 2.386,92m*

3. ANALISE DE CENARIO

Processo de desestatizagdo. Em continuidade a proposi¢édo do Decreto Federal n® 9.972, que
qualificou, em 2019, o Porto Organizado de Sao Sebastido no a&mbito do Programa de Parcerias
de Investimentos da Presidéncia da Republica (PPI), para fins de desestatiza¢édo, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) emitiu o Acordao n°® 244/2028 U- Plenario réerente a apreciagéo

da modelagem proposta aquele empreendimento, por ocasido da sessdo ordinaria de 15 de
fevereiro de 2023. Na ocasido, houve determinacdo a Uriddinistério de Portos e
Aeroportos (MPOR}) na qualidade de Poder Concedente, para a e&dude premissa
utilizada na modelagem- a conta vinculada— ante a auséncia de previsdo legal do
instrumento. Sem embargo, com as mudangas no Governo Fedewale redirecionamento

da politica setorial que descontinuou os processos de concessdo dos poganizados e
desestatizacao das funcdes e competéncias al#sridades portuarias publicas, dentre os
guais o Porto Organizado de Sao Sebastido e a Companhia Docas de Sao Sebastido

Qualificacdo de empreendimento portuario para arrendamento. Ante G NOVOS Cenarics
nacional e estadual,calongo do ano de 2023ratativas entre a Companhia Docas de Sao
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Sebastido, aespectivapasta tutelar no Governo do Estado de Sdo Pau8ecretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMiL)}e o Poder Concexhte culminaram na
proposicdo de qualificacdo do Terminal SSB01 e, consequentemente, da revogagdo da
qualificacdo do Porto Organizado de S&o Sebastido no ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos e sua exclusdo do Programa Nacional de Desestat(®¢B), pelo Conselho

do Programa de Parcerias de Investimen@PPlatravés da Resolucdo CPPI n® 291, de 22 de
novembro de 2023.

No art. 1° da Resolucdo em comentco CPPI opinou favoravelmente e submeteu a

“del i beracdo do Pr e Kitaghe mtarabitadda Préyemalde Parceriasda q u a
Investimentos (PPI) do Terminal SSBO1, para a movimentacdo de carga geral (multipropoésito),

| ocalizado no Porto de Sao VSedliantatgugaem 06deo Est ad
fevereiro de 2024, a Priglencia da Republica excluiu o Porto de S&o Sebastido do Plano

Nacional de Desestatizacdo e qualificou o Terminal SSBO1 no PPI por meio do Decreto Federal

n° 11.909.

Nos termos da Lei n® 13.334, de 13 de setembro de 2016, o PPl tem como objetivos, entre
outros, ampliar as oportunidades de investimento e emprego e estimular o de
desenvolvimento tecnoldgico e industrial, em harmow@am o desenvolvimento social e
econbmico do Pais, bem como garantir a expansédo com gqualidade da infraestrutura publica,
com taiifas adequadas (art. 2°, incisos | e Il). Nesse sentido, a qualificacdo do empreendimento
no Porto de S&o Sebastido reconhece seu interesse estratégico e ecaofgurojeto um
tratamento de prioridade nacional perante todos 0s agentes publicos nas esferas
administrativa e controladora da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
art. 5°.

Atualmente, o processo de arrendamento encordeaem fase de estudos e modelagens que
estdo a cargo da INFRA S.A, sob coordenagédo do Ministério de Edkm®portos e apoio
técnico e institucional da Companhia Docas de Séo Sebastido.

Planejamento Estratégico. Em 14 de dezembro de 2023, o Conselho de Administracdo da
Companhia Docas de S&o Sebastido aprovou o Planejamento Estratégico para o quinquénio
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2024-2028 e orespectivoPlano de Negécios para o ano de 2024. O primeiro documento consiste na sistematizacdo dos principais objetivos de médio e
longo prazo e das respectivas formas de alcdogano ambito da organizacaém suma, foram estabelecidos peh@nos trés objetivos estratégicos para
cada uma das quatro perspectivas consideradassultado, cliente e sociedade, interna e aprendizado e inova@asquema abaixo apresenta o mapa

estratégico aprovado pela gestdo da Companhia Docas de Sao Sebastido

CLIENTEE APRENDIZADO E

RESULTADO

TORNAISE EMPRESA

INDEPENDENTE DO TESOURC

PROMOVER A
COMPETITIVIDADE DO
COMERCIO EXTERIOR DO
ESTADO

DESENVOLVER SUAS
ATIVIDADES E O POTENCIAL
PORTUARIO COM RESPEITO

AO MEIO AMBIENTE

SOCIEDADE

MANUTENCAO DO
SERVICO ADEQUADQ

CONSOLIDASE COMO UM
VETOR DE
DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO

APRIMORAR A
HARMONIZAQAO EA
INTEGRAGAO COM O

ENTORNO PORTUARIO

INTERNA

BUSCA CONTINUA PELA
EXCELENCIA NA
PRESTACAO DOS SERVICOS
PORTUARIOS

CONSOLIDAR O PORTQ DE
SAO SEBASTIAO COMO
ALTERNATIVA LOGISTICA

DA REGIAO

AMPLIAR A
DISPONIBILIDADE DE
INFRAESTRUTURA E
INSTALACOES PORTUARIAS

INOVACAO

ADOCAO DE PRATICAS E
PROCEDIMENTOS QUE
POTENCIALIZEM A CADEIA

DE VALOR

DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS INTERNAS

CONSOLIDAGAO DA
CULTURA DE SEGURANGA
NA GESTAO PORTUARIA
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Por sua vezgcom base as diretrizes dogbjetivos estratégicoglencados acimap Plano de
Negociosaprovado para o ano de 2024 busca demonstrar & comunidade em geral como a
Companhia Docas de S&o Sebastido pretende nortear acdes e esforcos paseccam de

seus objetivos no ambito da organiza¢do propriamente dita, mas também do porto organizado
sob sua gestdoTratase de trinta e sete acbes e metas transversais wdtidisciplinares
classificadas segundo perspectivas do Mapa Estratégico e a tieapdicetoria tutelar.Para
maiores informacdes, rever se¢do 2.4 deste documento.

Em atendimento a Lei Federal n° 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica e de sociedade de economia mista e de suas subsidiarias no ambit@oga Uni
Estados e Municipios, a Companhia ja se adequou as regras e condutas obrigatoérias de acordo
com a referida lei. Como exemplo, o Cédigo de Conduta, aprovado na Centésima Vigésima
Quarta (1243 Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia Docas Selfastido,

de 24 de julho de 2017, estabelece os principios, deveres e vedagfes dos colaboradores,
inclusive disponibiliza um canal de denlncias aos colaboradores, fornecedores, clientes e
usuarios em casos onde houver suspeita de fraude, corrupcdogualquer tipo de
irregularidades que infrinjam as normas e regulamentos da empresa ou quaisquer espécies de
leis. Em um processo de melhoria continua as normas e regimentos internos da Companhia,
sdo constantemente revisados e alterados, quando necessario.

Desempenho operacional. A operacdo do Porto de Sdo Sebastido compreendgpeamcdes

de embarque e desembarque de cargas de longo curso, cabotagmin maritimo e apoio
portudrio, visando principalmente a oportunidade de novos negécios, eficiéncididagés
seguranca. A Companhia Docas de Sado Sebastido atua como autoridade portuaria que
administra e disponibiliza as infraestrutura terrestre e maritima para a movimentacdo e
armazenagem de cargas em areas cobertas e descoberta; fiscaliza todas adesjwidando
propiciar um ambiente favoravel para novos negocios e, consequentemente, aumento dos
volumes de cargas movimentadas. As operacgdes portuarias sdo totalmente por operadores
privados préqualificados pela Companhia.

Em 2023, atracaram 83 navio® rber¢co principal do Porto de S&o Sebastido e 802
embarcacfes de menor porte (apoio maritimo e portuario) nos demais bercos internos. Além
disso, em relacdo ao uso do canal de acesso do Porto Organizado, 746tanayiEs
transportando petroleo e derivadositracaram no Terminal Almirante Barroso (TEBAR),
operado pela TRANSPETRO, além do fundeio de 69 navios de turismo, cujo desembarque de
passageiros ocorre por embarcacdes proprias destinadas ao Municipio de lliabelano
Plurianual (PPA) 202023 do Btado de S&o Paulo estabeleceu como meta para o ano de
2023 a movimentagdo de 961.000 toneladas de carga no Porto de S&o Sebastido, tendo
ocorrido uma movimentagdo de 1.033.224,29, isto é, 7,5% a mais do que previsto no
instrumento orcamentario.Em relacdoao ano de 2022,quando foram movimentadas

aproximadamente 920 mil toneladaspuve um crescimento anual de 12,4%.
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Osgrareis solidos representaram 70% da movimentagéo tdtaano passado, com destaque

para a barrilha (344 mil toneladas), malte e ceva#b(mil) e coque calcinado (65 miPor

sua vez, para a carga geral que correspondeu ao perfil de carga dos demais 30% da
movimentacdo de 2023, destacarsse os volumes de acucar ensacado (194 mil), chapas de
aco (39,5 mil) e animais vivos (38 mil tonelgld O quadro abaixo apresenta o histérico de
movimentacao do Porto de S&o Sebastido nos ultimos cinco anos em toneladas:

Porto de Sdo Sebastido — Estatistica de Movimentacgao, por tipo de carga (em toneladas)

IMPORTACAO 2019 2020 2021 2022 2023
Barrilha ganel  428.709,41  430.492,29  420.100,90 503.150,20  343.984,49
Sulfato Sédio granel 23.890,230 12.946,65 7.952,90 23.982,03 19.808,53
Malte e Cevada granel 153.226,560 135.504,70 169.278,43 158.317,71 236.125,82
Ulexita a granel 39.992,590 30.106,28 10.078,76 - -
Oxido de aluminio 10.006,540 - - - -
Carvao mineral a granel 6.042,380 - - - -
Phosfato Monoam®onico - - 9.899,08 - -
Chapas de aco - - - - 39.530,91
Operacéo Apoio Portuério 1.465,822 334,74 351,40 473,76 626,85
Barrilha em big bags - - - 21.812,47 27.095,12
Silicato de caulin a grane 16.921,450 - - - -
liquido
Tubos de aco - - - - 5.003,00

SUBTOTAL 680.254,982 609.384,662 617.661,465 707.736,169 672.174,715

EXPORTACAO 2019 2020 2021 2022 2023
Animais Vivos 17.187,194 18.189,690 3.307,94 7.190,34 38.323,42
Silicato de vidro - 24.353,700  46.366,97  43.433,08 50.851,60
Operacgédo Apoio Portuario 8.266,727 3.506,995 3.366,02 3.671,67 2.686,01
AclUcar em sacas 140.845,290 34.677,16  148.000,80 194.030,62
Pallets de madea - - 8.847,70 -
Quartzo a granel - - - 10.007,30
Equipamentos 58,500 40,000 - - 46,00
Milho a granel 3.161,370 - - -
Alumina calcinada granel - - - -
Coque de petroleo granel 35.982,038 - - - 65.104,42

SUBTOTAL 61.494,46 190.097,05 87.718,10 213.165,59 363.072,37

TOTAL GERAL  741.749,44  799.481,71  705.379,56  920.901,76  1.035.247,09
Fonte: Estatisticas da Companhia Docas de Sdo Sebastido

No que tange as receitagm 2023,a Companhia obteve uma receita operacional de R$
45.704.961,43 que representou um acréscimo de 51,07% em relagéo aos R$ 30.253.618,53 de
2022. O patamar do ano passado significou um aumento de 207 @2%elacdo a 2017,
primeiro exercicio ap6s amgresa ter se tornado dependente do Governo do Estado de Sao


https://portoss.sp.gov.br/home/administracao/estatisticas/
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Paulo. Por fim, o valor total das cargas movimentadas registrou, em 2023, US$
1.577.505.426,15, sendo US$ 470.903.999,48 de importacdo e US$ 1.106.601.426,68 de
exportagao.

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ). Apds redirecionamento da politica setorial,
qual seja, manutencdo das autoridades portuarias publicgsoganto, descontinuidadeda
desestatizacdo do porto, a diretoria executiva da Companhia Docas de Sdo Sghddtido
retomar astratativas com a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aqua@NeST A)
acerca do PDQZisto que o processo de atualizagdeste havia sidosuspenso em virtude da
concessao aventada e da previsdo de gusaboracao dverséo definitiva daeferido plano
ficariaa cargo do concessionario.

De acordo com a Portaria MINFRA n° 61, de 10 de junho de 2020, o PDZ é um instrumento de
planejamento da Autoridade Portuéria, que contempla as estratégias e acdes para a expansao
e 0 desenvolvimento integrado,rdenado e sustentavel das areas e instalagbes do porto
organizado. As principais diretrizes a serem observadas no processo de elaboragdo ou
atualizacéo do PDZ séo, entre outras, a promogao do desenvolvimento do porto; a otimizagéo
do uso das areas, das fakmcdes e da infraestrutura do portbem assim ao atendimento as
projecbes de demanda, os calculos de capacidade e o Plano de Ac¢des e Investimentos
estabelecidos no Plano MestréApos elaboracdo ou atualizacdo, compete a Autoridade
Portuéaria submetdosa SNPTA.

Coma retomada do processo, a Companhia Docas de Sdo Sehastizou adequacdes no
documento e na respectiva base georreferenciada, solicitadas pelo Poder Concedente, e
obteve a aprovacdo do instrumento de planejamento 261de fevereiro de 24, com a
publicacdo da Portaria n® 67 da Secretaria Executiva do Ministério de Portos e Aeroportos.
Consoante indicado na subsec¢éo 2. 0.Rlano de Desenvolvimento e Zoneament Rbrto

de S&o0 Sebastiddassificou os patios e instalacdes portuérias como areas afetas a operacao e
destinadas ao perfil de carga multipropésito. Ademais, com excecao do Patio 01, todos os
locais estdo consideradas como disponiveis para arrendamestgararios de curto, médio e
longo prazos.

Regularizagdo fundiaria: Foi dada continuidade, junto & Secretaria do Patriménio da Unido
(SPU) as medidas necessarias para regularizacdo fundiaria das areas do Porto de Sao
Sebastido, porém, ainda sem conclusion 2023. Nesse sentido, encontse em andamento

na Secretaria de Coordenacdo e Governanca do Patriménio da Unido o Processo SEI n°
10154.102789/202®4 que trata da caracterizacédo de imoveis do Porto de Sdo Sebastido, para

o fim da Regularizac&o Imobili&mdo Porto Organizado. Este Processo visa atender a demanda
da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios. Além disso, por ocasido da
retomada da execucdo das obras do Contorno Sul da Nova Tamoios, a Companhia Docas deu
conhecimento ao SPUls@ a sobreposi¢éo do projeto da rodovia com area da Unido em cerca


https://portoss.sp.gov.br/home/infraestrutura-portuaria/pdz/
https://portoss.sp.gov.br/home/infraestrutura-portuaria/pdz/
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de 1.313,05 m?, cujas tratativas para regularizacdo estariam sendo encaminhadas junto a
Unido pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

Estrutura Tarifaria. A Resolugdo Normativa ANTAQ n°® 39 estabeleceu uma estrutura
tarifaria padronizada a ser adotada por todas as Administrag6es Portuarias. A Companhia
entregou sua proposta e estudos em novembro de 2020 e a ANTAQ aprovou por intermédio
do Acordéo n° 207, de 20 de abril de 2021, que tamisitabeleceu os valores teto para os
itens tarifarios A nova estrutura foi implantada a partir de 1° de julho de 2021. Em 2023, ainda
foram praticados alguns valores, nas tabelas Il, I, V e VIII, abaixo do teto maximo autorizado
pela ANTAQ, por meio @mlicacdo de descontos especificos e devidamente justificados. Essas
tarifas, ainda abaixo do teto autorizado pela ANTAQ, tiveram os valores de desconto revisados
em junho de 2023, a fim de se adequarem a realidade econéfimianceira da Companhia.
Iremosapresentar proposta de reajuste ANTAQ, no primeiro semestre de 2024, adequando

Nnos ao novo parque de cargas e aos custos para abkmgie se configuram.

Promogdo comercial. A partir de margo d@023,conforme se¢&o anteriog administracdo da
Companhia Docas de Sao Sebastido realizou uma série de descontos tgriffugoforam
baseados em critérios objetivos e isonbmicos, com a finalidade de aumentar a
competitividade, atrair maior demanda portuar@ assim, atingir o objetivestratégicode
consdidar o Porto de S&do Sebastido como alternativa logistica da rdgi@@amente, houve
desconto de mais de 90% na tarifa de infraestrutura terrestre e operacional (Tabela Ill) para
cargas de projeto. Em maio, a CDSS estabeleceu descontos nas tabetaptagfé
remuneracdo do acesso aquaviario (Tabela 1), infraestrutura terrestre e operacional (Tabela Ill)
e de armazenagem (Tabela V), nos patamares de 45%, 72% e 85%, respectivamente, para a
movimentagao de veiculos.

Para fidelizar e atrair novas carga®m de investimentos privados em areas nao operacionais
disponiveis a Companhia também deliberou por um desconto de 74,25% na tarifa pelo m2
dessas areadescobertapara fins de uso temporarj@ue consiste em modalidade tarifaria da
Tabela Vg insttuto previsto em lei para exploracéo indireta de areas de portos organizados,
mediante contrato celebrado pela autoridade portuaria e interessados na movimentacao de
carga com mercado ndo consalib, com dispensa de licitagddo longo do ano, foram
realizadas diversas reunibes com empresas interessadas que, por sua vez, jA comegcaram a
formalizar os requerimentos. Com isso, espseaum incremento de receitas patrimoniais do
Porto de Sdo Sebastido e, sobretudo, sua consolidacdo como alternativa logisticgzopas

cargas e novos USUarios.

Buscando diversificar e aumentar a movimentacdo de cargas pelo Porto de Sado Sebastido em
2023 a Companhia Docas fomentou a permanéncia de cargas armazenadas nas areas publicas
do Porto, com o aclcar em sacas e a granbgrdlha e o coque de petrdleo. Foi autorizada a
instalacdo de equipamentos portuarios (estruturas temporarias de armazenagem) nos patios
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alfandegados, o que permitiu que os Operadores Portuarios firmassem contratos com 0s
exportadores, fidelizando novaargas que pretendem, com isto, se instalar no Porto.

Ademais, a CDSS patrticipou de edicdo da Feira de Logistica e Comércio Exterior da Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba (LOGVALE), com estande expositor e mesa de debates.

Aprendizado e Inovagdo. A mpanhia Docas de S&o Sebastido, em parceria com a Secretaria
de Negocios Internacionais do Governo do Estado de S&o Paulo, iniciou um conjunto de acdes
para viabilizar a implantacao de UPort Community Syste(RCS) no Complexo Portuario de

Sdo0 Sebasti@ddratase de um sistema que integra todos os agentes envolvidos na operacéo
do porto, gerando eficiéncia operacional, redugdo de custos logisticos e a diminuicdo do
tempo de espera em filas de embarcacbes e veiculos de caig)aslmente, o assunto
encontra-se em processo de identificar, junto a comunidade portuaria, 0s macroprocessos
logisticos a serem priorizados em projeto piloto que, por sua vez, ja constitui objeto de
diligéncias técnicas, econémicas e juridicas para viabilizar a implantagdo e imialgioen
propriamente ditas.

Para continuar avangando em sua agenda de sustentabilidade por meio, especificamente, do
estabelecimento de incentivos a reducéo na emissdo de poluentes atmosféricos nas atividades
do complexo portuario, a CDSS formalizou ades@ataforma global e sem fins lucrativos
Enviromental Ship Ind€ESI), no ano passadoEdviromental Ship Indegu indice Ambiental

de Navios, € uma iniciativa diaternation Associaton of Ports and Harb@%PH), organizacéo

sem fins lucrativos com de em Toquio, de adesao voluntaria desenvolvido para autoridades

e administragfes portuarias que reune informacdes sobre o desempenho ambiental de navios
e, por conseguinte, permite que portos e outras partes interessadas tenham subsidios para
formular polticas e estimulos sob a forma de bénus ou descontos na tarifa portuaré
incremento das embarcagfes em termos de sustentabilidade e eficiéncia energética.
complexo portuario, faréo jus a um desconto de 10% na Tarifa Variavel, pela tonelagem de
porte bruto da embarcacéo (TPB/DWT) (TabelAdesso Aquaviario) os navios que obtiverem
pontuacéo igual ou superior a 40 pontos no ESI.

SISLOG. A Companhia concluiu a implantagdo do novo sistema de controle de acesso de
pessoas e veiculos na Area Primatia Porto de S&o Sebastifio, para atendimento ao Ato
Decl aratorio Executivo COANA/ COTEC n¢° 2 de
técnicos, formais e prazos para implantagdo de sistema informatizado de controle aduaneiro
domiciliar e de recintos alhdegados ou autorizados a operar com mercadorias sob controle
aduaneiro”. O sistema, denomi nado SI SLOG,
empresas responsaveis usudrias do Porto, agilizar o processo de identificacdo e acesso de
pessoas e veiculosm o0 apoio tecnolégico, aproveitando de melhor forma a infraestrutura do
Porto, bem como facilitando a gestdo da logistica e controle das areas primarias, no que se
refere as operacdes de carga e descarga, armazenamento, retirada de mercadorias e
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movimentagdo de carga em geral, trazendo mais confiabilidade e seguranca. Em 2023, foram
concluidas a fase de levantamento de requisitos e inicio do desenvolvimento, para integrar as
areas operacional e financeira do Porto, com a automacdo do faturamento, obpkivan
promover agilidade e seguranca. A Companhia Docas de S&o Sebastido iniciou o
desenvolvimento do mdédulo AlRecintos, uma interface de programacdo que facilita a
comunicacdo entre os Recintos Aduaneiros e o Sistema Integrado de Comércio Exterior
(Siscomg) do Brasil.

Movimentagdo de Gado Vivo. Em atendimento ao artigo 7° da Instrucdo Normativa n° 39 do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e AbastecimeriddAPA, o Porto de Sdo Sebastido
requereu em 2020 e obteve em 2021 sua habilitagdo para garantir quealezacdo das
atividades relacionadas ao comércio e ao transito internacional de produtos de interesse
agropecuario, seja conduzida em espacos fisicos que disponham de condi¢cdes adequadas para
as referidas atividades. Entende por habilitacéo, a autoagéo concedida pelo MAPA e, para
tanto, houve a necessidade de adequacédo da estrutura operacional do Porto. Em 2023,
movimentamos 136.374 animais vivos da espécie bovina em um crescente em relagdo aos
altimos anos.

Investimentos: A LOA 2022 contemplou a f@panhia com o valor de R$ 8.247.298 para
investimento no Porto, para a realizagcdo de obras e aquisicdo de equipamentos para 0s
sistemas de seguranca de monitoramento por cAmeras e de controle de acesso, visando a
obtencdo da certificagdo internacional d8ASCODE, necesséaria a partir de 2023 para
continuidade das atividades portuarias. Dos recursos orgcamentarios para investimento
disponibilizados, ap6s a finalizacdo dos certames, foram empenhados R$ 7.133.603. Do
montante empenhado, foram executados R$829. em 2022. A disponibilidade orgamentaria

nao executada em 2022, R$ 7.103.792, foi inscrita em Restos Pagar (RAP 2022), sendo
executados, até 31/12/2023, 5.456.315,00 permanecendo em Restos a Pagar de 2022 o total
de R$ 1.647.477, com previsdo de condétude execucgao até abril de 2024. A LOA de 2023 néo
contemplou recursos de Investimentos para Companhia Docas de Sdo Sebastido. Considerando
a essencialidade do Porto de S&o Sebastido, foi realizada uma analise criteriosa para
estabelecer os investimentarinimos, urgentes e necessarios no Porto de S&o Sebastido para
atender a legislacdo e, dessa forma, mitigar o risco de interdicdo ou restricdo das operacdes
portuarias, realizando o pleito de recursos para Pasta Tutelar (Secretaria Estadual de Meio
Ambientk, Infraestrutura e Logistica). Em 06 de junho de 2023 com a emissdo do Decreto
67.630, foi aberto um Crédito Suplementar, onde a Companhia Docas de Sao Sebastido foi
suplementada com o montante de R$ 11.210.000,00, Recursos do Tesouro, para realizacdo de
Obras. Em 05 de dezembro de 2023 com emissdo do Decreto 68.147, foi aberto um Crédito
Suplementar, onde a Companhia Docas de S&o Sebastido foi suplementada com o montante de
R$ 5.446.400,00, Recursos Proprios para realizagdo de Obras. Dos recursos argasnent
disponiveis para investimentos, apos a realizacdo do certame e Empenhamento da Despesa,
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foi inscrito o total de R$ 16.198.750 em Restos a Pagar ndo Processado (RAP 2023). A
Companhia Docas de S&o Sebastido, tem inscrito em Restos Pagar ndo PraréstddR$
17.846.227, sendo de 2022 R$ 1.647.477, e 2023 R$ 16.198.750.

Gestdo Ambiental. No indice de Desempenho Ambiental (IDA) da ANTAQ o Porto de S&o
Sebastido ficou classificado como o sexto melhor do Brasil (indice de 95,96, acima de Santos
(95,35) Fortaleza (88,53) e Rio de Janeiro (62,78), além dos portos mais proximos, como Angra
dos Reis (73,64) para o ano de 2021. Os resultados dos anos de 2022 e 2023 ainda nao foram
divulgados pelo 6rgéo responsavel, sendo a classificagdo de 2021 a maie eeealida até o
presente momento. A Licenca de Operacao do Porto foi renovada em 2020, sob n° 1580, onde
apresenta 22 condicionantes de monitoramento ambiental que estdo sendo atendidas pela
CDSS, além de condicionantes para Auditoria CONAMA 306 learwradicionante especifica

para a solicitagdo de Dragagens de Manutencdo. A condicionante 2.4 que trata da Dragagem
de Manutencédo autoriza e libera a obra pretendida de maneira apartada dentro do processo
de licenciamento, com condicionantes especificam data de validade. O atendimento a

tais condicionantes se da através de contratac6es de empresas distintas e especializadas em
cada conhecimento técniecientifico, especificos para o cumprimento de cada condicionante,

ou um conjunto de condicionantepara manter os monitoramentos e eficiéncia ambiental do
Porto de S&o Sebastido. O Plano de Gestdo AmbidP@A, foi parcialmente aprovado no ano

de 2023 pelo IBAMA, ou seja, as malhas amostrais apresentadas foram aprovadas para que os
monitoramentos pueéssem ser executados. A aprovacgéo total do PGA depende de novo
parecer técnico de IBAMA que deve ser apresentado no primeiro trimestre de 2024. Além
disso, o Porto de S&o Sebastido foi o primeiro Porto nacional a obter a certificacdo ISO 14001
no ano de 2@5, com a ultima recertificagdo em 2021, devendo ser novamente avaliado em
2024. Para a manutencdo do sistema de gestdo ambiental e sua certificacdo s&do ainda
realizadas anualmente auditorias internas e auditorias externas pela certificadora.

4. INFORMAGOES FINANCEIRAS

Por se tratar de uma empresa estatal, integradeeadministragao indireta do Estado de S&o
Paulo, incumbida de administrar e explorar, mediante Convénio de Delegalgdvado com a
Unidg o Porto Organizado de Sdo Sebastido, a CDSS tempecoipal fonte de receitas as
tarifas portuérias, padronizadas e aprovadas pela Agéncia Naciomahdgportes Aquaviarios
(ANTAQ). As tarifagepresentam contraprestacdo pecuniaria aos fornecimentos de
infraestrutura e superestrutura requisitados e efetmente utilizados pelos diversos usuarios
do complexo. Nesse sentido, a regulamentacéo aplicaiR#solugcdo ANTAQ n° 61, de 11 de
novembro de 2021 osclassifica em modalidades tarifarias que, por sua vez, estdo reunidos
em grupos tarifariosmais amplg (tabelas) segundo o grau de afinidade a respeito dos
produtos fornecidos ou dos usuarios requisitantgdo eles:



” COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

PORTO Av. Dr. Altino Arantes, n872 — Centro— 11608623 — Sd0 Sebastido / SP
i 3 Tel: (+55 12) 38921899

SAO SEBASTIAO
Aut jade Portudria

RELATORIO INTEGRADO 2023

Tabela |- Infraestrutura de Acesso Agquaviarigisa remunerar a utilizacdo de
aquavias, abrigos, areas de fundeio, canais e bacias de ¢éwolializamento,
sinalizacdo e gerenciamento do acesso dentro da area do porto organizado.

Il. Tabela Il- Instalacbes de Acostagemelne as modalidades queemuneram 0s
produtos terminais, cajpieres, pontes de atracacAboias de amarracao, dolfins e a
infraestrutura acessoéria ou contigua.

Il. Tabela Il Infraestrutura Operacional ou Terrestndsa remunerar o fornecimento de
estradas, rodovias e ferrovias, incluindo o arruamento, pavimentagdo, sinalizagéo e
iluminag&o, acessos e areas de estacionamento.

V. Tabela I\V- Movimentacdo de Cargasansporte vertical ou horizontal de carga dentro
da area do porto organizado, incluindo recebimento, conferéncia, conducao interna,
abertura de volumes para conferéncia aduaneira, manipulagédo, arrumacao e entrega,
bem caono o carregamento ou descarga de embarcacodes.

Observacdoesse grupo &o consta efetivamente,do caderno tarifario do Porto de Séo
Sebastido porqueatualmente,a CDSS néo realiza as atividades de movimentacdo portuaria
vertical ou horizontal quepor suavez,estdo a cargo dos operadores portuarios qualificados
nos termos da regulamentacéo aplicavel

V. Tabela - Utilizacdo de Armazéngem como produtos relacionados ao uso de areas
livres ou construidas para armazenagem, além dos servicos de guarda evagase
de mercadorias importadas, a exportar ou em transito, depositadas sob sua
responsabilidade, incluindo o recebimento, abertura para conferéncia aduaneira,
pesagem das mercadorias avariadas.

VI. Tabela VI Utilizacdo de Equipamentoaluguel ou requisigide uso de aparatos ou
dispositivos operacionais.

Observacdoesse grupo ndo consta, efetivamente, do caderno tarifario do Porto de Sé&o
Sebastido porque, atualmente, a CDSS digponibiliza equipamentos paramovimentagcao
portuéria vertical ou horizontal que, psua vez, estdo a cargo dos operadores portuérios
gualificados nos termos da regulamentacao aplicavel.

VII. Tabela VIl Divers® Padronizadosreunem as modalidades tarifarias destinadas a
remunerar as transacdes de natureza diversa ndo enquadraveis nas tabelas anteriores,
padronizadas, ligadas & atividade portuaria.

VIIl.  Tabela VIlII- Uso Temprario e Arrendamento Realizado com Base em Estudos
Simplificados reune as tarifas devidas pelos contratos de uso temporario e
arrendamentos realizados com base em estudos simplificados.

IX. Tabela 1X- ComplementaresTransacdes de natureza divensao enquadraveis nas
tabelas anterioes, ndo padronizadas pela ANTAQém ligadas a atividade portuaria.
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Cumpre ressaltar que a estrutura tarifaria dos portos organizados se submete ao modelo de
precoteto, de modo que patamares abaixo do aprovado pela#®I$6 podem ser praticados
mediante concessdo de descontos, que possuem validade maxima de 12 (doze) meses e
devem ser comprovadamente isonbmicos; e patamares superiores a tarifa vigente, para serem
viabilizados, ndo podem prescindir de revisao e/ou rdajtarifarios junto ao ente regulador
consoante tipologias processuais e demais procedimentos administrativos disciplinados na
norma supramencionaddeitas as caideracgdes imiais, podese adentrar nos resultados da
CDSS.

Em 2023, a Companhia Docas de S&o Sebastido realizou uma receita operacional bruta da
ordem de R$ 43.67256,00 (quarenta e trés milhdes, seiscentos e setenta e um mérdas e
cinquenta e seis reais), 0 que resultou de um crescimento de 46% (quarenta e seis por cento)
em relagdo ao ano anterier quando a receita bruta atingiu o patamar de R$ 29.915.945,00
(vinte e nove milhdes, novecentos e quinze mil novecentos e quarenta e cinco Beaishn

ano para o outro, as receitas da Companhia crescerarmarr ou menor grau enodos 0s

grupos tarifarios vigentescom destaque para as Tabelas lll (Infraestrutura Terrestre) e V
(Utilizacdo de Armazéns), conforme se depreende de quadro abaixo:

| Infraestrutura de Acesso Aquaviario R$ 14.051.417,00 R$ 14.510.276,0C 3,3%
I Instalacdes de Acostagem R$ 3.648.039,00 R$ 4.470.720,0C 22,6%
1 InfraestruturaOperacional ou Terrestre R$ 7.830.902,00 R$ 11.311.251,0C 44,4%
Vv Utilizagdo dos Armazéns R$ 2.875.693,00 R$ 10.880.105,0( 278,3%
Vil Diversos Padronizados R$ 130.318,0( R$ 212.636,0 63,2%
Viil Uso Temporario &rrendamento Simplificado R$ 1.094.460,00 R$ 1.704.528,0( 55,7%
IX Complementares R$ 284.716,0( R$ 581.740,0 104,3%

Total RS 29.915.545,00 RS 43.671.256,00 46,0%

5. CONSIDERACOES FINAIS

O Governo do Estado de S&o Paulo vislumbrou, na década de 20 do século passado, 0 imenso
potencial portuario de Sao Sebastido, consagrado anos taail® quando a Petrobras
escolheu a mesma regido maritima para instalar o maior terminal petroleiro da América Latina,

o TEBAR Terminal Almirante Barroso, aliaselpara tal consagracdo dois fatores principais: as
condi¢cbes naturais privilegiadas de abrigrofundidade, largura e comprimento de seu canal

de acesso e a reduzida distancia terrestre de ligagdo com os maiores centros industriais do Pais
- Vale do Paraiba e Grande S&o Paulo. O Porto de S&o Sebastido € estratégico na logistica do
Estado de SaPaulo e do Pais e a Companhia Docas de Sdo Sebastido vem administrando o
Porto, dentro de suas limitacGes estruturais e restricbes orcamentarias, de modo a
desempenhar o seu importante papel de elo da cadeia logistica de sua hinterlandia, buscando
sempre aeficiéncia por meio da adequacéo e ampliacdo de sua infraestrutura, modernizacao
dos equipamentos, seja por parte da Companhia ou dos Operadores Portuérios pré
qualificados, e uma forca de trabalho com qualificacdo adequada. E fundamental que a
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Diretoriada Companhia Docas de Sao Sebastido continue envidando esfor¢os para a ampliacéo
da capacidade operacional do Porto com a constru¢do de mais um cais que ird viabilizar a
absorcdo do aumento da demanda de carga resultante da conclusdo do Sistema Nova
Tamois-Contornos. Dessa forma, sera possivel promover o crescimento do Porto e regido de
seu entorno, aumentando as receitas e as movimentagdes de carga, criando postos de
trabalho diretos e indiretos, aumentando a arrecadacédo de impostos e, consequentemente,
contribuindo no desenvolvimento do municipio e da regido do Vale do Paraiba. Esta inserido
no Estado de maior representatividade econémica da federagdo, podendo, com a ampliacéo
da infraestrutura de atracagéo, contribuir significativamente para resultadus satisfatorios

da economia e da logistica do Estado de S&o Paulo e do Pais.



