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COMPANHIA DOCAS DE SÃO SEBASTIÃO 

CNPJ 09.062.893/0001-74 

 

Carta de Políticas Públicas e Governança Corporativa 2022 

 

Senhores Acionistas e Interessados, 

 

Em conformidade com o art. 8º, incisos I e VIII, da Lei Federal nº 13.303/2016, e o 
art.9º do Decreto Estadual nº 62.349/2016, o Conselho de Administração da 
Companhia Docas de São Sebastião subscreve a presente Carta Anual de Políticas 
Públicas e Governança Corporativa referente ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2022. 

A Companhia Docas de São Sebastião (CDSS), é uma sociedade por ações, criada 
pelo Decreto-Lei n° 63, de 15 de maio de 1969, regulamentado pelo Decreto Estadual 
n° 52.102, de 29 de agosto de 2007, dotada de personalidade jurídica de direito 
privado, empresa pública estadual, parte integrante da administração indireta do 
Estado de São Paulo, regendo-se por seu Estatuto, pelas Leis Federais nº 6.404, de 
15 de dezembro de 1976, e n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposições 
legais aplicáveis. Em virtude de dificuldades financeiras nos anos de 2015 e 2016, 
tornou-se dependente do Estado a partir da edição do Decreto Estadual nº 62.309, de 
15 de dezembro de 2016, revogando o Art. 11 do Decreto Estadual nº 52.102/2007, 
que não permitia ao Estado transferir recursos para o custeio de despesas 
operacionais da Companhia. 

A atuação da empresa encontra-se fortemente alinhada com sua Missão, como 
demonstram em detalhes o seu Planejamento Estratégico para o ano de 2023, 
buscando a sustentabilidade e equilíbrio financeiro, em especial, o compromisso da 
empresa e de todos os seus funcionários na preservação do Meio Ambiente e respeito 
à sociedade local, devidamente aprovado pelo Conselho de Administração em 
28/02/2023, na sua 212ª Reunião Ordinária. 

Em termos de resultados de 2022, apenas para efeito de destaque, atracaram no 
porto público 55 navios no berço principal e 1056 embarcações de menor porte nos 
berços internos, além de 50 navios de turismo que utilizaram as áreas de fundeio. 

No cais público, foram movimentadas 918.880 toneladas de cargas, o que 
representou acréscimo de 30,3%, comparado a 2021, quando houve movimentação 
de 705.380 toneladas de cargas. Tais números representam uma taxa de ocupação de 
59% (ou 217 dias) do berço principal. 
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Do total de carga movimentada no cais público, 707.736 toneladas são referentes à 
importação (desembarque) e 211.144 toneladas referentes à exportação (embarque). 

A participação percentual dos grupos de cargas movimentadas no Porto de São 
Sebastião ficou assim definida: 

• Granéis Sólidos: 79,32% 

• Carga Geral:   20,68% 

Abaixo, demonstramos a movimentação por produtos em 2022. 

PRODUTOS (em ton) 2019 2020 2021 2022 
Barrilha 428.709 430.492 420.101 524.963 
Sulfato 23.890 12.947 7.953 23.982 
Malte 23.900 44.823 56.219  64.021 
Cevada 129.327 90.681 113.060 94.296 
Ulexita 39.993 30.106 10.079    
Oxido Alumínio 10.007  

 
  

Fosfato de Amônia 
 

 9.899    
Alumina Calcinada (Granel ou Bags) 35.982  

 
  

Silicato de Caulin Líquido 16.921  
 

  
Carvão Mineral Granel 6.042  

 
  

Veículos 
 

 
 

  
Animais Vivos + Ração 17.187 18.190 3.308 7.190 
Máquinas e Equipamentos (Projeto) 59 40 

 
  

Milho a Granel 
 

3.161 
 

  
Açúcar em Sacas 

 
140.845 34.677 148.001 

Silicato de Vidro 
 

24.354 46.367 43.433 
Pallets de Madeira    8.848 
Apoio Portuário 9.733 3.842 3.717 4.145 
Total 741.750 799.482 705.380 918.880 
 

No Terminal de Uso Privado Almirante Barroso (TEBAR), administrado e operado pela 
TRANSPETRO, atracaram 765 navios-tanque transportando petróleo e derivados, que 
utilizaram o canal de acesso aquaviário gerenciado pelo CDSS. A título ilustrativo, o 
referido TUP movimentou cerca de 58 milhões de toneladas. 

O valor total das cargas movimentadas no Porto Público registrou, em 2022, o 
equivalente a US$ 78 milhões, sendo US$ 40 milhões de cargas importadas e US$ 38 
milhões de cargas exportadas. 

As maiores expectativas para o desenvolvimento do Porto de São Sebastião em 2023 
estão relacionadas a: 

• promoção de áreas disponíveis para celebração de contratos de uso temporário; 

• expansão do mercado de óleo & gás; 

• incremento na exportação de açúcar e de carga viva (bovinos); 
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• incentivo à movimentação de cargas de projeto; 

• atração de novas cargas, como coque calcinado, madeira, enxofre e fertilizantes; 

• aumento da movimentação de granéis sólidos já consolidados. 

Em relação à governança empresarial, a empresa segue os Princípios Básicos da 
Governança - Transparência, Equidade, Prestação de Contas e Responsabilidade 
Corporativa, em conformidade com a Lei Federal nº 13.303/2016, que dispõe sobre o 
estatuto jurídico da empresa pública e de sociedade de economia mista e de suas 
subsidiárias no âmbito da União, Estados e Municípios. Em um processo de melhoria 
contínua as normas e regimentos internos da Companhia, são constantemente 
revisados e alterados, quando necessário. 

A remuneração dos executivos da empresa está limitada à remuneração do 
Governador do Estado de São Paulo. As remunerações dos Conselhos de 
Administração e Fiscal correspondem a 30% e 20%, respectivamente, da 
remuneração dos diretores. A remuneração, gratificações, benefícios e vantagens dos 
administradores (membros da Diretoria e do Conselho de Administração) e Conselho 
Fiscal é matéria submetida à Assembleia Geral de Acionista, sendo aprovada nos 
estritos termos de deliberações emitidas pelo CODEC. As remunerações individuais 
estão disponíveis no Portal da Transparência (www.transparencia.sp.gov.br). 

O detalhamento das realizações da Companhia Docas de São Sebastião em 2022 
encontra-se no seu Relatório da Administração do respectivo ano, o qual está 
disponível na Internet, no endereço www.portoss.sp.gov.br, juntamente com os 
demais documentos mencionados nesta Carta Anual, a saber: o Planejamento 
Estratégico 2022, regimentos e políticas. 

Os interessados em contatar os Administradores da Companhia ou esclarecer dúvidas 
sobre as informações divulgadas pela Companhia Docas devem acionar o SIC – 
Serviço de Informações ao Cidadão da empresa, por meio dos canais informados e/ou 
disponíveis no endereço www.portoss.sp.gov.br. 

 
São Sebastião, 10 de março de 2023 

 
 
 
 

ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA 
Presidente do Conselho de Administração 

 
 

Membros Conselho de Administração 
 

Alexandre Ernesto Corrêa Sampaio 
Cleber de Oliveira Mata 

José Geraldo Siqueira Vantine 
Jose Vitor Mamede 
Paulo Cesar Rangel 


