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HISTORICO

A Companhia Docas de Sebastidao € uma sociedade de economia mista,
parte integrante da administracdo indireta do Estado de Sao Paulo,
constituida pelo Decreto Estadual n°® 52.102 de 29 de agosto de 2007,
cujas atividades, voltadas especificamente para a administracao da
infraestrutura portuaria publica do Porto de Sdo Sebastidao, foram
regulamentadas por meio do Convénio de Delegacao celebrado em 15 de
junho de 2007 entre a Unido e o Estado de Sao Paulo, com vigéncia pelo
prazo de 25 (vinte e cinco) anos, prorrogaveis por igual tempo.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2018, atracaram no porto publico 84 navios no berco 101 e 1014
embarcacdes de menor porte nos demais bergos internos, além de 59
navios de turismo fundeados. No cais publico foram movimentadas 718
mil toneladas de cargas, o que representa acréscimo de 32,5%
comparado a 2017, quando houve movimentacao de 542 mil toneladas de
cargas. Tais numeros representam uma taxa de ocupacao de 56% (ou
202,7 dias) do bergo principal (101).

Do total de carga movimentada no cais publico, 644 mil toneladas sdo
referentes a importacdo e 74 mil toneladas referentes a exportacao. A
participacao percentual dos grupos de cargas movimentadas no Porto de
Sao Sebastiao ficou assim definida:

e Granéis Sdélidos: 89,5%
e Carga Geral: 1,4%
Veiculos: 2,3%

Animais Vivos: 6,8%

Ja no Terminal Privativo da Petrobras - TEBAR, operado pela Transpetro, o
movimento foi equivalente a 44 milhdoes de toneladas de granéis liquidos,
transportados em 572 navios durante todo o ano de 2018.

O resultado da balanca comercial no porto publico apresentou um
superavit em 2018 de US$ 322.482.510,62 pela supremacia do valor das
cargas exportadas (gado bovino vivo majoritariamente), contra o menor
valor (embora em maior quantidade) das cargas importadas (matérias
primas - granéis solidos — produtos quimicos organicos e inorganicos).
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CENARIO ECONOMICO E FINANCEIRO

O cenario econdmico do Brasil vem apresentando sinais de recuperacao
ainda lenta e, had setores da economia brasileira, como 6leo e gas,
construcdo e infraestrutura que afetaram benéfica e diretamente as
operacgdes portuadrias nos anos anteriores ao inicio da crise (até 2015) e
que comecam a despontar com promissora retomada para 2019. O ano de
2018 apresentou melhorias nas areas do agronegodcio e servigos, bem
como na industria de bens de consumo ndo duraveis e de alimentos, que
acabaram refletindo beneficamente na melhoria performance operacional
do setor portuario.

As maiores expectativas para as operagdes no Porto de Sdo Sebastido em
2019 estdao fundamentadas, no aumento da movimentagdo de granéis
sdlidos, na cabotagem e no mercado de petrdleo e gas, em funcao dos
leildes realizados que com certeza aquecerao o setor, e em possivel
retomada das exportagdes de veiculos. No caso especifico da cabotagem,
foi importante a instalagao do “scanner” para a atragcao de cargas em
contéineres.

A medida mais significativa que se pretende adotar é o arrendamento de
areas, receita patrimonial hoje inexistente, que necessitara de apoio do
Governo do Estado de Sao Paulo, junto ao Governo Federal, uma vez que
a competéncia para tal finalidade é da ANTAQ - Agéncia Nacional de
Transporte Aquaviario e do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao -
MTPA.

Em 2018 obtivemos uma receita bruta de R$ 17,25 milhdes,
interrompendo duas quedas consecutivas, resultando acréscimo de 16%
em relacao a 2017 (R$ 15,01 milhdes), mas significando uma reducao
acumulada de 25 % em relacdo a receita de 2015 (R$ 22,97 milhdes).
Ressalta-se, ainda, que apods decisdo judicial a ANTAQ - Agencia Nacional
de Transporte Aquaviario suspendeu a cessao de uso temporario de areas
portudrias, o que reduz as possibilidades de obtencdao de receitas da
Companhia. Nesse particular, a decretacdo da faléncia da empresa
Schahin Engenharia S.A., que mantinha essa modalidade de contratacao
com a empresa, ainda estd pendente de solugdo, mesmo tendo a
Companhia adotado as medidas cabiveis para preservar seus interesses e
receber o que a referida empresa ficou devendo, conforme consta no
Processo n® 1037133-31.2015.8.26.0100, em tréamite perante a 22 Vara
de Faléncia e Recuperacdo Judicial.
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INVESTIMENTOS

Em 2018 foram autorizado pelo Governo do Estado de Sao Paulo o
investimento de R$ 6,3 milhdes para modernizacdo e ampliagao do Porto
de Sao Sebastiao.

Com estes recursos foi concluida a instalacdo e operacdao do "scanner"
para inspecao de container, no segundo semestre, que garantird um
aumento na receita operacional e também atendera as normas da Receita
Federal do Brasil. A Companhia obteve o Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiro - AVCB o que garantira a conformidade das nossas instalagdes
com a legislacdo alfandegaria e normas de segurancga portuaria.

No segundo semestre foi iniciada a construgao de galpao de cargas para
operar em regime de transporte DTA (Declaracdao de Transporte
Aduaneiro) no Porto de Sao Sebastiao e adequacao na iluminagao, com
refletores em LED, da area operacional do Porto de Sdo Sebastidao, em
ambos o0s casos visam atender condicionantes da Receita Federal do Brasil
e proporcionando principalmente a economia no consumo de energia
elétrica e iluminacdo mais eficiente melhorando as condigdes de trabalho
na operagao de cargas.

Na parte aquaviaria foram adquiridas novas bdias maritimas para a
sinalizacdao do Canal de Sao Sebastidao, com isso o acesso portuario e a
navegacao de navios terdo melhoras substancias na seguranca.

GESTAO AMBIENTAL

A Companhia Docas de Sao Sebastiao vem cumprindo o importante papel
de agregar valor a cadeia logistica de sua area de influéncia, em especial
a do Estado de Sao Paulo, garantindo eficiéncia, seguranca operacional e
a adogao das melhores praticas em gestdao ambiental.

Os investimentos e as acdes adotados refletem diretamente no
reconhecimento concedido pela ANTAQ, quando na divulgagdo dos
resultados do Indice de Qualidade de Gestao Ambiental em Portos
Organizados (IQGAPO).
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Este ano ainda nao foram divulgados os resultados da avaliacao, valendo
destacar que apds conquistarmos os melhores indices por dois anos
consecutivos e com isso a primeira posicao dentre os 29 portos analisados
pela ANTAQ, em 2017 obtivemos o 3° lugar, alcancando 93,88 de um
total de 100 pontos possiveis na avaliacdo.

Os recursos aplicados atenderam as especificagcbes estabelecidas na
Licenca de Operagao n° 908/2010, expedida pelo Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) em 9 de
fevereiro de 2010, em atendimento a Lei Federal n® 9.966, de 28 de abril
de 2000, e Resolucao CONAMA n© 306, de 5 de julho de 2002. Foi
realizada em junho de 2018 a auditoria ambiental compulséria bianual e o
resultado final ndo apresentou ressalvas significativas em nossa gestao.
Em outubro de 2018, a Companhia Docas contratou uma nova empresa
para realizar o monitoramento ambiental definido na Licenca de Operacao,
obtendo reducgao significativa dos pregos anteriormente contratados.
Foram mantidas as acd0es de capacitacao dos recursos humanos da
Companhia, particularmente aos membros da CIPA, aos brigadistas e aos
auditores internos.

Em outubro de 2018, solicitamos a renovagao da licenca de operagao
junto ao IBAMA, R. L.O - do Porto de Sao Sebastiao.

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL - NBRISO 14.001/2004

O Porto de Sao Sebastidao renovou a certificacdo da norma NBR ISO
14.001/2004, conquistada em 2015, quando se tornou o primeiro porto
publico do pais a ter essa certificacdo, dentre os 37 em operacdo, que
passa a ter validade até margo de 2021.

A adesdo a certificacdo ISO 14.001 ¢é voluntdria e comprova o
desempenho da gestao ambiental da Companhia, por meio do controle
dos aspectos e impactos ambientais relacionados as atividades
desenvolvidas, desde o consumo de recursos naturais (agua, energia e
papel) até os efluentes, isto é, residuos solidos e emissdoes atmosféricas.
Também sdao considerados o controle, prevencdo, mitigacao,
monitoramento e contingéncia da poluicdo ambiental.
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Além disso, faz parte do escopo da certificacdo todas as atividades
exercidas pela Companhia, incluindo a exploracao do Porto Organizado,
gestao da infraestrutura, fiscalizacdo das operagdes, programas de
capacitacdo ambiental para os funcionarios e a melhoria continua do
Sistema de Gestao Ambiental.

PLANO DE AREA

O Porto de S3o Sebastido conta com o primeiro Plano de Area de um Porto
Organizado no pais aprovado pelo IBAMA e pela CETESB e que serviu de
modelo para outros portos pelo Brasil.

O Centro de Atendimento a Emergéncias-CEATE conta em sua estrutura
com embarcagdes, viaturas e equipamentos para combate a incéndio,
emergéncias quimicas, vazamento de dleo no mar e salvamentos.

Em 2018 foram realizados exercicios simulados praticos do Plano de
Emergéncia Individual do Porto, acompanhados por avaliadores de
diversas instituicdes (IBAMA, CETESB, Marinha do Brasil e Secretaria
Municipal de Meio Ambiente de Sao Sebastidao), com atuacao destacada da
equipe de atendimento a emergéncias.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

O Quadro de Pessoal da Companhia foi aprovado em 02 de junho de 2010,
compreendendo 98 (noventa e oito) posicoes, sendo 13 (treze) cargos de
livre provimento e 85 (oitenta e cinco) cargos permanentes. Em 12 de
fevereiro de 2014, com base na manifestacdo juridica favoravel da
Procuradoria Geral do Estado (PGE), foi aprovado o novo Quadro de
Pessoal, fixado em 152 (cento e cinquenta e duas) posicoes, sendo 13
(treze) de livre provimento e 139 (cento e trinta e nove) de cargos
permanentes, de forma a incluir 54 (cinquenta e quatro) funcionarios
(cedidos) do Desenvolvimento Rodoviario S.A. (DERSA), por sucessao
trabalhista, a serem extintos na vacancia.

No entanto, o quadro apresentado é insuficiente para atendimento das
demandas portudrias, em especial aquelas relativas as areas operacionais,
além do atendimento as leis trabalhistas, como intervalo interjornada e
horas extras habituais. Neste contexto, destacam-se as discrepancias
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ocorridas apds a sucessao trabalhista, como as relacionadas aos casos de
funcdes semelhantes e salarios diferentes, ou aqueles acerca de cargos de
origem que foram extintos.

A situacdo descrita requer agoes, para a mitigacao de litigios trabalhistas.
Nesse sentido, como plano de agao no que se referre a gestao de pessoas,
seria necessario a implantacdo de um Plano de Demissdao Voluntaria, bem
como uma reestruturacdo do Quadro de Empregados da Companhia, seja
pela implantacao de um Plano de Empregos e Salarios, e por fim, um novo
Concurso Publico, para admissdao de novos empregados e controle do
cenario apresentado acima.

Abaixo, quadro de empregados da Companhia Docas de Sao Sebastiao em
31/12/2017.

Quadro de Empregados

Posicoes Total
Permanentes Concursados— CLT 29
Sucessao Trabalhista Sucessao 40
Sucessao - Aposentadoriaporinvalidez 4
Reintegracao 12
Livre Provimento 12
Total 97

AMPLIACAO DO PORTO

Localizado em regiao costeira privilegiada, em um canal abrigado
naturalmente, com duplo acesso pelas barras Norte e Sul e com
profundidade que se mantém pela prépria dinamica do canal, o Porto de
Sdo Sebastido ainda esta proximo a uma das regidoes de economia mais
pujante do pais. Dai a vocacdo para efetivar-se como porto regional por
exceléncia, da Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba, Litoral Norte de
SP, Sul de Minas Gerais e Sul do Rio de Janeiro. Estando ligado ao
planalto pelo complexo rodoviario “Tamoios — Contorno Sul”, constituem o
elemento bindrio natural visando a logistica integrada regional que tem
Sado José dos Campos como a base do planalto em condicdes perfeitas
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para o entroncamento de rodovias que dao acesso a todo pais e também
como local ideal para distribuicao ou concentracao de cargas.

Esta regidao forma um poligono com cerca de 4,5 milhdes de habitantes e
PIB anual de R$170 bilhdes, contando com ativos fundamentais para o
fomento sustentavel do porto de Sao Sebastido entre outros projetos
logisticos integrados.

Para atender a esta demanda o desenvolvimento do Porto de Sao
Sebastiao apoia-se em duas frentes: i) na requalificacdao da infraestrutura
existente - que se materializa, no médio e no curto prazo - com
investimentos da ordem de R$ 200 milhdes para restabelecer e ampliar as
condicdes de competitividade de Sao Sebastido no cenario portuario e; ii)
na ampliacado da sua infraestrutura mediante a realizagao de
arrendamento de areas portuarias, de acordo com o projeto que se
encontra em fase de licenciamento ambiental.

A ampliacdo da area do Porto sera realizada em fases considerando as
variaveis ambientais e socioeconomicas, de modo a contribuir com o meio
ambiente, turismo, economia e desenvolvimento social da regidao. O
projeto de ampliacdo prevé inicialmente o arrendamento de um terminal
multicargas que depende da realizacdo de licitagdo. O contrato devera ter
a duracdo de 25 anos, renovaveis por igual periodo.

Quanto ao processo de licenciamento para sua expansao, em 17 de
dezembro de 2013 a Companhia Docas de Sao Sebastiao recebeu do
IBAMA a Licenga Prévia n® 474/2013 para as duas primeiras fases do
projeto de ampliagdo, o que possibilitaria que sua area portuaria passasse
de 400 mil m2 para 800 mil m2. O investimento total previsto é de R$ 3,2
bilhdes de reais. A referida licenca contempla obras importantes para o
desenvolvimento portuario, como a construcdo de até 1.500 m de bercos
com 40 m de largura, profundidade minima de 18 m e terd até 900m
destinados a navios de ultima geracdo, com capacidade para até nove mil
TEU’s (Twenty foot Equivalente Unit), que atualmente possuem restrigao
para atracagao em Sao Sebastiao ou Santos, por conta de seu porte e
calado.

Para o primeiro arrendamento esta previsto um pacote de obras que inclui
a construcao de um terminal multicargas em uma area de 250.000 m2 e
dois novos bergos de atracagao sendo um para operacao de navios que
transportam veiculos e cargas gerais (que podem vir em contéineres ou
nao) como pecgas, carga de projeto, palets entre outros. Pretende-se
construir uma portaria (gate) de acesso mais moderna, interligando-a ao

COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

SEDE: Av. DR. ALTINO ARANTES, 410 — CENTRO — 11608-623 — SA0O SEBASTIAO/SP
TEL./FAX: (+55 12) 3892-1899



Pagina 11 de 14

ST

PORTO

SAQ SEBASTIAO

01.02.02.06 RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2018 15/03/2019

contorno viario Sul e a Rodovia dos Tamoios. Também sera construido um
patio com 15.700 m? para estacionamento dos caminhdes com destino ao
porto, para evitar transtorno para o transito local.

Vale destacar que o contorno viario de Sao Sebastido e a duplicacdo do
trecho da serra da Rodovia dos Tamoios estao com as obras em
andamento, com previsao de conclusao para o final de 2019, sendo
executadas com recursos do Governo do Estado de Sao Paulo e sao vitais
para o desenvolvimento do Porto, em ambas as frentes planejadas.

SUSPENSAO DA LICENCA PREVIA

Em 28 de maio de 2014 foi proposta acgao civil publica (Processo n©
0000398-59.2014.403.6135) pelo Ministério Publico Federal e Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo em face da Companhia Docas de Sao
Sebastido e do IBAMA, em tramite perante a 12 Vara da Justica Federal de
Caraguatatuba/SP. O pedido liminar de suspensao do processo de
licenciamento ambiental foi deferido em 11 de julho de 2014. Por sua vez,
a Companhia interpds Agravo de Instrumento em 22 de agosto de 2014 a
fim de reformar esta decisao. Em 22 de fevereiro de 2015 foi proferida
decisao que deferiu parcialmente o efeito suspensivo postulado, sendo
reconhecida a necessidade de complementagcao do EIA/RIMA no tocante a:
1) andlise dos impactos cumulativos e sinergéticos entre o
empreendimento objeto de licenciamento e a ampliacao do TEBAR; 2)
apresentacao da autorizacao de Licenciamento Ambiental das Unidades de
Conservacao diretamente afetadas pelo empreendimento e; 3)
apresentacao de alternativas menos impactantes em relagdo ao
manguezal do Araca. Paralelamente, também foi interposto Agravo de
Instrumento pelo Ministério Publico Federal. Em 19 de fevereiro de 2015
foi publicada decisao que deferiu parcialmente a antecipacdao da tutela
postulada, sendo reconhecida a necessidade da complementacdao do
EIA/RIMA no tocante aos pedidos anteriormente citados. Em 20 de julho
de 2015 foi distribuido, perante o Superior Tribunal de Justica, pedido de
suspensao das liminares supracitadas. Em 20 de novembro de 2015 foi
proferida decisao pelo Presidente da referida Corte Superior, entendendo
pelo indeferimento do pleito. A Companhia vem adotando as medidas
judiciais cabiveis, bem como estd em tratativas com os demais envolvidos
na busca de um consenso que possibilite o estabelecimento de um acordo
que prevendo o atendimento aos itens da sentenca por parte da
Companhia libere parcialmente a Licenca Prévia, especialmente em
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relacdo as adequacdes no projeto de ampliacdo em relagdo a nao
existéncia de ocupacao na Enseada do Araca.

No dia 13 de abril de 2016 foi proferida Sentenca que julgou procedente o
pedido para invalidar a Licenca Prévia e condicionou a emissao de uma
nova licenca prévia a complementacao do EIA/RIMA.

Embargos de declaragcao opostos em 28 de marcgo de 2016 para ratificagao
a qualificagdo da Companhia Docas de Sao Sebastido da sentenca
embargada para an6nima, com personalidade juridica de direito privado, e
ndao de empresa publica, bem como retificar, no dispositivo, o numero da
licenca prévia do empreendimento, proferida parcialmente no dia 01 de
julho de 2016.

Por conseguinte, foi protocolado em 27 de julho de 2016 o recurso de
apelacao.

O juizo determinou em 21 de fevereiro de 2017 a manifestagao do
Ministério Publico Federal e do Ministério Publico Estadual informando nos
autos sobre eventual tratativa/proposta de acordo apresentada por parte
da Companhia Docas de Sao Sebastiao, e, em caso positivo, em que
estado se encontra, bem como intimando a Companhia Docas de Sao
Sebastiao para manifestacdo, no mesmo prazo, sobre eventual
tentativa/proposta de acordo.

Proferida decisao no dia 28 de julho de 2017 determinando a suspensao
do processo pelo prazo de 30 dias para que as partes elaborem e tragam
a Juizo eventual Acordo, caso ndo haja manifestacao das partes.

Em 07 de marco de 2018 foi protocolada manifestacao da Companhia
Docas requerendo o prosseguimento do feito, tendo em vista que as
tratativas de acordo nao seguiram adiante.

Os autos conclusos para despacho/ decisdao do juiz em 21 de junho de
2018.

Na data de 05 de novembro de 2018, os autos foram remetidos para vista
ao Ministério Publico.

GOVERNANCA CORPORATIVA, TRANSPARENCIA E
COMPLIANCE

Para atender a Lei de Responsabilidade das Estatais e de Economia Mista,
instituida pela Lei Federal n® 13.303/2016, a Companhia Docas vem
adequando as regras e condutas que passam a ser obrigatdrias, dentre
elas o seu Estatuto Social que foi alterado em 27/04/2017 e devidamente
registrado na JUCESP, a criagdao do “Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento” e da “Area de Conformidade, Gestao de Riscos e
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Controles Internos”, a alteracao de diversos Regimentos Internos
existentes e a instituicao daqueles exigidos por esta lei.

ATENDIMENTO AO CIDADAO E TRANSPARENCIA

Para atender as normas estaduais e a Lei de Acesso a Informacao,
instituida pela Lei Federal n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, e
regulamentada no ambito estadual pelo Decreto Estadual n® 58.052, de
16 de maio de 2012, a Companhia Docas disponibiliza os canais de
comunicagao “Fale Conosco”, “Servico de Informagdes ao Cidadao (SIC)”
e “Ouvidoria”, acessiveis pelo site eletronico do Porto de Sdo Sebastidao
www.portodesaosebastiao.com.br

No ano de 2018 foram realizados 18 atendimentos:
e Fale Conosco: 0 atendimentos
e Servico de Informacodes ao Cidadao (SIC): 10 atendimentos

e OQuvidoria: 08 atendimentos (03 reclamagao e 05 solicitacao de
informacao).

Em atendimento a Lei Federal n© 13.303/2016 um canal exclusivo para
atendimento de “Denuncias” foi implantado em junho de 2018.

Também estdo disponiveis no site as informacOes institucionais, tarifas,
programacao de navios, estudos técnicos, monitoramento ambiental,
projetos de expansdo, contratacdes, licitagcdes e estatisticas.

CONSIDERACOES FINAIS

O Porto de Sao Sebastido é um porto regional, estratégico para a regido
Metropolitana do Vale do Paraiba e todo o Cone Leste Paulista e vem
desempenhando, dentro de suas limitacdes estruturais, seu papel como
elo na cadeia logistica, buscando sempre a eficiéncia por meio da
adequacao e ampliacao de sua infraestrutura, superestrutura,
modernizacdao dos equipamentos, seja por parte da Companhia ou dos
Operadores Portuarios pré-qualificados, e uma forca de trabalho com
qualificacao adequada. Sendo instalado no canal de Sao Sebastiao-SP
considerado a 32 melhor regido portuaria do mundo pelas condicbes
naturais privilegiadas de abrigo, profundidade, largura e comprimento de
seu canal de acesso e, inserido no Estado de maior representatividade
econdmica da federacdo, possui naturalmente a vocacao de ser o grande
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responsavel pela melhora de toda a economia de escala em seu entorno,
contribuindo significativamente para resultados mais satisfatorios na
economia de todo o pais.

Sao Sebastiao/SP, 15 de Marco de 2019.

VITOR JOAO DE FREITAS COSTA

Diretor Presidente

FERNANDO DA COSTA
Diretor de Administracao e Financgas

ALFREDO MARIANO BRICKS
Diretor de Gestao Portuaria
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