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CONTEXTO HISTORICO

A Companhia Docas de Sebastido foi constituida em 03/09/2007, em observancia ao
Decreto-lei n°® 63 de 15/05/1969, regulamentado pelo Decreto Estadual n°® 52.102 de 209/08/2007.
O Convénio de Delegacéo, celebrado entre a Unido Federal e o Estado de Sao Paulo, em
15/07/2007, prevé a administracdo e exploracdo do Porto Organizado de S&o Sebastido, com o
objetivo de exercer as atribuicbes exaradas no artigo 33 da Lei federal n° 8.630, de 25 de fevereiro
de 1993, (alterada pela Lei 12.815 de 05/06/2013). Tal iniciativa objetivou reinserir o Porto de Séo
Sebastido no cenario portuario, a0 mesmo tempo em que potencializa um projeto logistico que da
sustentag&o ao crescimento da economia paulista.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2014, foram atracados 103 navios nos bercos 101 e 66 embarcacdes de menor porte
nos demais bergos internos dos quais movimentaram 730.473 toneladas de cargas, o0 que
representa um acréscimo de 11,45 % comparado a 2013.

Deste total, 651.031 toneladas séo referentes a importacdo e 79.442 toneladas referentes a
exportagdo. Os principais granéis soélidos movimentados no ano foram: barrilha, 259.474 mil
toneladas; sulfato de sodio, 114.159 mil toneladas; malte e cevada, 155.257 mil toneladas; ulexita,
33.053 mil toneladas e chapas de ago, 31.017 mil toneladas.

Merece destaque a movimentagdo de veiculos, que atingiu 55.734 mil unidades, sendo
29.123 mil unidades de exportagdo e 26.541 mil unidades de importagdo, registrando-se assim,
uma movimentacdo recorde no Porto. Tal movimentacdo corresponde a um aumento de 52,10 %
em relacdo ao exercicio anterior.

Ja no Terminal Privativo da Petrobras — TEBAR, operado pela Transpetro, o movimento foi
equivalente a 53,5 milhdes toneladas de granéis liquidos transportados em 588 navios durante todo
0 exercicio.

CENARIO ECONOMICO E FINANCEIRO

Em 2014, a receita bruta consolidada alcancou R$ 22.7 milhdes, registrando queda no
desempenho em relagdo a 2013 (R$ 27,2 milhdes), no montante de 16,50 % em relacdo ao
exercicio anterior. Tal fato resulta da alteragdo no perfil de movimentagéo de algumas cargas, bem
como da conclusdao de projetos offshore e também de apoio maritimo que demandavam
movimentacao de importacdo e exportacéo de tubos de aco.

Vale dizer que, muito embora tenha ocorrido um acréscimo na movimentacdo de alguns
produtos, como de granéis sélidos, veiculos, gado vivo e contéineres, os demais grupos sofreram
decréscimo na movimentacdo, em relacdo ao exercicio de 2013. Enquanto que as importacfes
aumentaram em volume, as exportacdes tiveram queda representativa.

O grupo de produtos com maior utilizacdo da infraestrutura portuaria (cais, retroarea —
armazéns), foram os que registraram maior decréscimo, como as cargas siderurgicas, por exemplo.
Ja os produtos que tiveram acréscimo de movimentacdo foram o0s apresentaram as maiores
“pranchas", ou seja, operaram em menor tempo e, portanto, ocuparam a infraestrutura portuéria
por menos tempo. Cita-se como exemplo 0s veiculos, que tiveram a expressiva diminuicdo de
28,4% em sua receita média (por veiculo movimentado), em funcéo do tempo de permanéncia dos
automdveis nos armazéns, decorrente da melhoria logistica na operagdo por parte das
montadoras.

Tal fato justifica a queda no resultado, considerando que as tabelas Il e Il da tarifa do Porto
sdo baseadas no tempo de utilizagéo da infraestrutura, 0 aumento na movimentagdo de carga nao
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significa aumento de receita, se a producéo do que foi movimentado sofrer continuo aprimoramento

e despender cada vez menos tempo.

COMPARATIVOS

2013
5.624.379.96

2014
5.682.915.62

variagao
1,04%

tab Il 2.585.804.45 1.944 176,08 | -24.81%
tab lll 3.494.685,94 3.479.696,51 | -043%
tab IV 14.975.469 .67 10.747.868.30 | -28.23%
472.212,30 816.659.85 | 72.94%

27.152.552,32 22.671.316,36 -16,50%

2013 2014 variagao
granéis sdlidos 483.580,200 596.522,590 | 23.36%
siderlrgicos 107.138.329 51.119,014 | -52,29%
veiculos 40.130,928 60.850.280 | 51.63%
containeres 1.192,578 1.426.680 | 19.63%
animais/racéo 1.023,488 5714121 | 458,30%
cargas projeto 11.457.165 9.215.374 | -25.40%

apoio portudrio

10.888.381

655.411,069

5.625.022
730.473,081

-48.34%
11,45%

Outros fatores também influenciaram no resultado. Havia grande expectativa da liberagéo,
por parte da agéncia reguladora, do reajuste de 20,16% da tarifa portuaria em meados de junho de
2014. Tal aprovagdo somente ocorreu em novembro de 2014 e com indice abaixo do previsto pela
Companhia. E, mesmo tendo sido aprovado pelo 6rgéo, ndo houve, até o fechamento do exercicio,
a emissdo da Resolucdo ANTAQ que autorizaria a aplicacdo do reajuste.

Tais ocorréncias exigiram a tomada de providéncias no sentido de evitar um desequilibrio
ainda maior no orgamento do ano, por meio de medidas de acompanhamento dos gastos visando a
diminuicdo, sem perder a qualidade dos servicos prestados pela Companhia, bem como a
reestruturacao tarifaria, que deverd ser submetida e aprovada pelo 6rgdo regulador do setor
portudrio.

Vale mencionar ainda, que parte do resultado negativo também foi impactado pela
depreciacao/amortizacdo dos investimentos, cujo montante atingiu R$ 3.550.855 milhdes, as quais
possuem natureza econdmica, ndo gerando impactos financeiros. E, caso os valores citados
fossem eliminados, o resultado do exercicio seria da ordem de R$ (1.044.797).

Outro fator que confirma esta posicdo pode ser observado da analise do fluxo de caixa no
gual identificamos uma geracéo de Caixa e Equivalentes no montante de R$ 2.299.109.

Por fim, cabe registrar que a incorporacdo, pela Companhia, dos funcionarios cedidos da
Dersa - Desenvolvimento Rodoviario S.A., impactou de forma relevante no resultado do exercicio,
em func¢do do reconhecimento das provisdes trabalhistas, conforme detalhado no item "Gestdo de
Recursos Humanos" abaixo.

INVESTIMENTOS

Em 2014, a Companhia Docas de Sao Sebastido atingiu o montante de R$ 93,5 milhdes em
investimentos na infraestrutura portuéria. Encontram-se ainda em andamento, investimentos na
ordem de R$ 18,7 milhdes aproximadamente, iniciados neste exercicio. Segue abaixo a relacédo
dos principais investimentos concluidos e em andamento:
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Status Descricéao

Recuperag¢do e Adequagdo do Pavimento do Patio 1 e Armazéns 4,5 e
6.

Instalagdo de Sistema de lluminagdo em LED no Patio 3.

Concluido em
2014

Reforco da Estrutura do Cais e da Retrodrea e Construgdo de mais um
Dolphin de Amarragao.

Elaboragdo de Projeto Basico e Executivo para construgdo de patios com utilizagdo de
tecnologia baseada em pilotis e lajes (tecnologia

Execugdo da estagdo de armazenamento temporario de residuos

Substitui¢cdo das lonas de cobertura e fechamento por placas de aluminio dos
armazéns 4,5 e 6

Em Implantacdo do Sistema de Seguranca ISPS CODE.
Andamento

Nivelamento e calgamento da via de acesso ao cais

Edificagcdes de controle operacional (guaritas da guarda portuaria, balangas
rodoviarias) e adequacgdo da edificagdo do dérgdo gestor de Mo de Obra com a
construgdo de vestiario e guarita.

GESTAO AMBIENTAL

O Porto vem mantendo seu compromisso de garantir a melhoria continua na gestédo
ambiental, por meio de investimentos e acfes voltadas a area. A Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios — ANTAQ, divulgou relatério conclusivo com os resultados do indice de Qualidade de
Gestdo Ambiental em Portos Organizados — IQGAPO, onde foi possivel verificar uma melhora no
desempenho ambiental da Companhia Docas de S&o Sebastido, que alterou a pontuacao de 68,47
- obtida em 2012, para 89,9 pontos na avaliacdo do segundo semestre de 2014, mantendo-se entre
os melhores resultados dentre os 29 Portos analisados.

Os investimentos realizados atenderam as especificacdes estabelecidas na Licenca de
Operacdo 908/2010, expedida pelo IBAMA para regularizagdo do Porto Organizado, em
09/02/2010, na qual s&o apresentadas as condicionantes para a realizagdo das atividades de
gestdo e operacdes portuarias realizadas na area do Porto Organizado de Sdo Sebastiao. Em
setembro foi realizada a segunda auditoria ambiental compulséria bianual, em atendimento a Lei
9.966/2000e Resolucdo CONAMA 306/2002.

Estd sendo mantido o monitoramento da qualidade ambiental onde s&do avaliadas as
condigbes oceanogréficas, bioldgicas e quimicas, que abrange as instalacdes do Porto e entorno,
incluindo todo o Canal de Sao Sebastido. Ambientes como cérregos, manguezais, costdes
rochosos, praias, agua e sedimentos marinos fazem parte do escopo de monitoramento.

No presente exercicio foram mantidas ainda, as acfOes de capacitagdo dos recursos
humanos da comunidade portuaria sebastianense, por meio o “Programa de Capacitacdo
Integrada”, oferecido pela empresa gratuitamente, a todos os funcionarios ligados a Comunidade
Portuaria (Autoridade Portuaria, Trabalhadores Portuarios Avulsos e tomadores de servigos),
incluindo Fundacgéo Florestal, Defesa Civil, Secretarias de Meio Ambiente dos municipios, com
abrangéncia as areas de gestao ambiental, salde e seguranca no ambiente portuario, entre outras.

De igual forma, as a¢des fundamentais para o atendimento das condicionantes do Plano de
Emergéncia Individual — PEI (Lei 9966/200, Res. CONAMA 398/2008) e do Plano de Controle de
Emergéncias — PCE (NR — 29), foram mantidas pelo Centro de Atendimento a Emergéncias
Ambientais no interior do Porto, por meio de embarcacdes, viaturas e equipamentos para combate
a incéndio, emergéncias quimicas e vazamento de 6leo no mar.
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Sistema de Gestdo Ambiental

A Companhia implementou o Sistema de Gestdo Ambiental, e em fevereiro de 2015 foi
realizada a auditoria externa para a certificacdo ISO 14.001/2004. Vale ressaltar que o Porto
publico de Sdo Sebastido sera o primeiro do pais a obter tal certificacéo.

Plano de Area

O Porto de Sdo Sebastifio passou a contar com o primeiro Plano de Area de um Porto
Organizado no pais, aprovado pelo IBAMA e CETESB. Em maio foi realizado o segundo exercicio
simulado pratico do Plano de Emergéncia Individual do Porto que foi acompanho por avaliadores
de diversas instituicdes (IBAMA, CETESB, Marinha do Brasil e Secretaria Municipal de Meio
Ambiente de Sao Sebastido) que aprovaram o desempenho obtido. Em novembro também foi
realizado o primeiro exercicio simulado pratico do Plano de Area do Porto Organizado, aprovado no
corrente ano.

Licenca Prévia

Em 17/12/2013, a Companhia recebeu do IBAMA a Licenca Prévia n° 474/2013 para as
fases 1 e 2 do projeto de ampliagdo do Porto, o que possibilita que sua area portuaria passe dos
atuais 400 mil m? para 800 mil m?. O investimento previsto nesta etapa é de R$ 2 bilhdes de reais.
Referida licenga contempla obras importantes para o desenvolvimento portuario como a construgéo
dos bercgos 2, 3 e 4. Cada berco terd 300 m de comprimento por 40 m de largura, profundidade
minima de 16 m e sera destinado a navios de Ultima geracdo com capacidade para até nove mil
TEUS, que hoje ndo atracam em S&o Sebastido ou no Porto de Santos. Também seré implantada
uma Base de Apoio Offshore com 117.590 m? que possibilitara a implantacdo de até 10 bercos
para embarcacées de menor porte (suplyboat e rebocadores) voltadas ao transporte de cargas e
tripulagbes para as plataformas de petréleo.

Para o primeiro arrendamento esta previsto o pacote de obras que inclui ainda a construcao
de um terminal multicargas em uma &rea de 252.229 m? e dois novos bercos de atracacdo para
operacdo de veiculos e cargas gerais (que podem vir em contéineres ou ndo) como pecas, carga
de projeto, paletes entre outros. Por fim, sera construido um portdo de acesso mais moderno,
interligado a nova chegada do contorno viario sul e com capacidade para estacionamento de
caminhdes que se destinam ao porto, sem que haja transtorno para o transito local.

Em 28.05.2014, foi proposta a acgdo civil publica n°® 0000398-59.2014.403.6135 pelo
Ministério Publico Federal e Ministério PUblico do Estado de Sdo Paulo em face da Cia. Docas de
Sao Sebastio e o IBAMA, na 12 Vara da Justica Federal de Caraguatatuba, requerendo a
invalidacdo da referida licenca, alegando supostos vicios insanaveis contidos no processo de
licenciamento ambiental de ampliagédo do Porto.

O pedido liminar de suspensdo do processo de licenciamento ambiental foi deferido em
11.07.14. Por sua vez, a Companhia interpés Agravo de Instrumento em 22.08.14, a fim de
reformar esta decisdo. Em fevereiro de 2015, o Desembargador do TRF-3 manteve a suspenséo
da Licenca Prévia.

A Companhia esta tomando as medidas judiciais cabiveis, visto que os estudos sdo solidos
e possuem o aval do IBAMA.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

O Quadro de Pessoal da Companhia foi aprovado em 23 de junho de 2010, compreendendo
98 (noventa e oito) posicdes, sendo 13 (treze) cargos de livre provimento e 85 (oitenta e cinco)
cargos permanentes. Em 26/02/2014, com base na manifesta¢do juridica favoravel da PGE —
Procuradoria Geral do Estado, foi aprovado o novo Quadro de Pessoal, fixado em 152 posicoes,
sendo 13 de livre provimento e 139 de cargos permanentes, incluindo os funcionarios (cedidos) da
DERSA — Desenvolvimento Rodoviério S.A., por sucessao trabalhista.

Considerando que o Quadro de Pessoal da Companhia esta insuficiente para atendimento
de suas demandas e, principalmente com as divergéncias existentes, apds a sucessao trabalhista,
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daqueles com mesma funcéo e salérios diferentes, ou com cargos de origem que foram extintos,
foi aprovado em dezembro/2014 na reunido do Conselho de Administracdo a proposta de

estruturacdo da Companhia, visando a revisdo de sua estrutura organizacional, plano de cargos e
salarios e quadro de pessoal, que sera submetida a analise e aprovacdo dos 6rgdos estaduais
competentes.

DESENVOLVIMENTO CORPORATIVO

Uma das principais realizacbes no ambito da estratégia corporativa da Companhia foi a
definicdo, aprovacdo e divulgacdo entre a comunidade portuéria da Missdo, Visdo e Valores da
empresa, tendo como conteudo:

L Exercer as fungdes de autoridade e administragéo portuaria consolidando o Porto de Sdo Sebastido
Missé&o como alternativa logistica de transporte de cargas na regido sudeste do pais.

| o Ser referéncia na prestagao de servigos portuarios, com qualidade, agilidade, seguranca e
Visao sustentabilidade, atendendo as necessidades da sociedade e do planeta.
INTEGRIDADE: Atuar de forma integra, ética e coerente com a misséo e visdo da Companhia;

QUALIDADE: Adotar e comprometer-se com programas e praticas que promovam o desenvolvimento
urbano, econémico e socioambiental da regiéo;

PARTICIPACAO: Promover um clima de respeito e confianga reciproca, integrando todas as partes
envolvidas no negécio da Companhia — funcionarios, clientes, fornecedores, parceiros e a sociedade;

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL: Atuar de forma responsavel, planejada e sustentavel,
preservando o meio ambiente, a salde e seguranca de toda a comunidade portuéria;

COMPROMISSO COM RESULTADOS: Cumprir sistematicamente com os objetivos da Companhia,
Valores garantindo assim a exceléncia e melhoria continua do negdcio.

AMPLIACAO DO PORTO

O desenvolvimento do Porto de Sao Sebastido apoia-se em duas frentes: a) na
requalificacdo da infraestrutura existente — que se materializa, no médio e no curto prazo,
restabelecendo e ampliando as condicdes minimas de competitividade de Sao Sebastido no
cenario portuério e; b) na ampliacdo da area do Porto Organizado e sua infraestrutura mediante a
realizacdo de arrendamento portuério, incluindo os acessos rodoviarios e as interfaces com o
municipio de S&o Sebastido — Plano Integrado Porto-Cidade (PIPC).

A ampliacdo da area do Porto e sua infraestrutura serd realizada de forma sustentavel.
Serdo utilizadas tecnologias e um modelo de planejamento e gerenciamento que leva em
consideracao todas as variaveis ambientais e socioeconémicas de modo a contribuir com o meio
ambiente, turismo, economia e desenvolvimento social da regido. O projeto de ampliacédo prevé a
execucdo das obras de ampliacdo de modo faseado e dependem da realizagdo licitagdo para
arrendamento do terminal multicargas, que compreende a construcdo do terminal de veiculos no
patio 4 (existente) e a construcao de dois novos bercos de atracacdo e do patio 5 (futuro).

Atualmente, a Companhia aguarda a realizacdo de nova Audiéncia Publica, conforme
procedimento licitatério da Secretaria de Portos - SEP e Agéncia Nacional de Transporte
Aquaviario - ANTAQ, para que entdo, seja submetida ao Tribunal de contas da Unido toda
documentagdo relativa ao arrendamento (estima-se apds a liberacdo do TCU a licitacdo possa
ocorrer em 30 dias). O terminal do Porto de S&o Sebastido pertence ao bloco 02 de arrendamentos
portuarios da SEP. Os documentos referentes ao bloco 01 encontram-se em andlise no TCU desde
aproximadamente dezembro de 2013. A previsdo de receita € de aproximadamente R$ 12 milhdes
anuais, além do acréscimo de tarifas portuarias. A duracdo do contrato tem prazo de 25 anos.

DESTAQUES

Novos Projetos

Em novembro de 2014, foi realizado o embarque do mdédulo MV-26 para FPSO (Floating
Production, Storage and Offloading unit) - plataformas flutuantes de producdo e armazenamento de
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6leo/gas, (navio "Cidade de Angra dos Reis"). Foi a primeira operacéo desta natureza realizada por
um Porto Paulista e somente foi possivel em fungéo do refor¢o da infraestrutura existente do cais e
via de acesso, dada as caracteristicas do modulo, que possui 6,37m de largura, 17,30m de altura,
18,66 de comprimento e 336 toneladas.

Melhorias na Area de Tl (Infraestrutura e Aplicacdes)

Atualizacdo da rede de comunicacao (cabeamento estruturado) fluxo real de 1000 Mbps
podendo ser usado tanto para telefonia quanto para rede de dados e piso elevado;
Estabilizacéo da rede elétrica dos computadores e servidores;

Virtualizagéo de todos os servidores de banco de dados;

Sistema de Gestao Portuaria: registro completo das operacdes portuarias, célculo
automatico das tarifas, controle de estoque dos armazéns, integra¢cdo com o financeiro,
portal e indicadores;

Gestédo de Ocorréncias: registro das inspecdes, ocorréncias e recomendacdes das areas de
Meio Ambiente e Centro de Atendimento a Emergéncia do Porto de S&o Sebastido -
CEATE, geragéo de banco de dados ambiental;

Indicadores de Gestao: indicadores de gestdo portudria em tempo real para tomada de
decisao;

Portal Corporativo: portal corporativo integrado com os bancos de dados e gestao de
conteudo, com link para intranet e extranet;

Intranet: portal interno da Companhia com recursos colaborativos, integrado aos sistemas
internos e externos.

CANAIS DE ATENDIMENTO AO CIDADAO
Todo e qualquer cidad&do ou usuario pode solicitar informacdes e esclarecimentos,

bem como efetuar dendncias relativas as acdes da Administracdo do Porto e seus
empregados, por meio dos canais de atendimento, “Fale Conosco”, "Servico de
InformacBes ao Cidadao - SIC" e "Ouvidoria", todos acessiveis pelo sitio do Porto
www.portodesaosebastiao.com.br.

RESUMO MANIFESTACOES
RECEBIDAS EM 2014
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Séo Paulo, 10 de Marco de 2015.

Casemiro Tércio dos Reis Lima Carvalho - Diretor Presidente

Carlos Roberto Ruas Junior - Diretor de Administracdo e Financas

Alfredo Mariano Bricks - Diretor de Gestao Portuaria
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