COMPANHIA DOCAS DE SA0O SEBASTIAO

Relatério de Administracao — 2012

A Companhia Docas de Sdo Sebastido € uma sociedade andnima de capital fechado e economia
mista, cujo acionista majoritario € o Governo do Estado de S@o Paulo, e tendo por objeto social
realizar a administracdo e a exploragdo comercial do Porto Organizado de Sdo Sebastido.

O Porto de Sao Sebastido evoluiu, significativamente, na questdo ambiental, através da adog¢io
de um modelo de crescimento continuo e sustentidvel, que alia preservacdo ambiental e
responsabilidade social, destacando-se como o 3° melhor porto em desempenho entre os 29
portos ptiblicos submetidos aos critérios do Indice de Qualidade de Gestio Ambiental em Portos
Organizados (IQGAPO), da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ).

Em 2012 a Companhia apresentou o melhor desempenho da sua histéria, um crescimento de
61,5% de receita bruta, que atingiu R$ 22,3 milhdes e lucro do exercicio de R$ 828 mil;
acréscimo de 31% no volume de cargas movimentadas em 2012, totalizando 878.317 toneladas.

Os principais produtos movimentados foram: granéis sélidos ( barrilha, 231 mil t.; sulfato de
sodio, 155 mil t; malte e cevada, 154 mil t; ulexita, 39 mil t. e 6xido de aluminio, 18 mil t.). Os
tubos em 2012, do Projeto SAPINHOA |, registraram a movimentacdo de 62 mil t. Destaca-se
significativo acréscimo na movimentagdo e armazenagem de veiculos para exportagdo (22.569
unidades) e importacdo (11.919 unidades). J4 no Terminal Privativo da Petrobras — TEBAR,
operado pela Transpetro, o movimento foi equivalente a 51.226 milhdes t de granéis liquidos
transportados em 624 navios durante o exercicio de 2012.
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Este excelente desempenho ¢é resultado de investimentos em infraestrutura, aquisigoes,
expansdo, modernizagdo tecnoldgica, capacitagdo de pessoal proprio e da comunidade portudria
e gestdao, na ordem de R$ 28,3 milhodes, colaborando significativamente para aumentar a
capacidade logistica portudria do Pafs.

Principais Investimentos - Concluidos

Servigos de revestimento primdrio e compactacdo do Pétio 3, drea de 134.000 m?,

1. | ampliando a 4rea util do Porto, que passou de aproximadamente 100.000 m? em 2011,
para 250.000 m? em 2012;
’ Obras de pavimentacdo de 12.000 m? no Pétio 3 (parcial), para ampliagdo da 4rea de

armazenagem de cargas de importagdo e exportacao;

Construcdo de nova cabine primdria de entrada de energia e subestacOes primdrias de
3. | energia, visando a modernizacdo, seguran¢a e aumento da capacidade de fornecimento
de energia do Porto;




Sinaliza¢do do vidrio interno. Melhoria das torres de iluminacdo do Porto e do sistema
4. | de sinalizacdo maritima (balizamento e lanternas do canal de navegagdo) para
aumentar a seguranga operacional;

Aquisi¢do de 03 embarcacdes, sendo 1 de 15 pés e 02 de 26 pés, e equipamentos
5. | diversos para combate a incéndio, emergéncias quimicas e vazamento de 6leo no mar;
para atuar na Base de Emergéncia instalada no interior do Porto.

Principais Investimentos — Em Andamento

Projeto Funcional, Bésico e Executivo do Porto, visando a ampliagdo da infra-estrutura
portudria;

Obra de reforma e adequagd@o do cais ptiblico do Porto, visando reforcar a estrutura,
ampliar a capacidade de operagdo e aumentar a seguranga;

3. | Construgdo de edificagdes de apoio as operagdes portudrias (vestidrios e refeitdrio);

Continuidade dos Programas Ambientais: 1. Monitoramento Ambiental do Canal de
Sdo Sebastido e entorno; 2. Estrutura¢do da Base de Emergéncias Ambientais;

Relativamente ao Projeto de Ampliagdo do Porto de Sdo Sebastido, apds as realizacOes das
audiéncias publicas no exercicio de 2011, em 2012, o IBAMA solicitou informag¢des adicionais,
as quais foram atendidas pela Companhia Docas de Sdo Sebastido. A expectativa é que a
Licenca Prévia seja emitida pelo 6rgdo ambiental ainda no primeiro semestre de 2013.

O projeto de ampliacdo, que serd feito em etapas, com a construgdo de lajes apoiadas em estacas
de concreto, reduzindo assim interferéncias na natureza e preservando o meio ambiente, traz em
sua concepcdo a valorizagdo das questdes ambientais e o compromisso com a responsabilidade
social.

Por fim, no exercicio, iniciou-se a implantacdo do projeto Porto Sem Papel, que tem por
objetivo promover a desburocratizagdo dos procedimentos de estadia dos navios nos portos
brasileiros, de forma a otimizar os processos de importag@o e exportacao.




