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ATA DA CENTESIMA QUADRAGESIMA SEXTA (146%) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO.
Aos trinta dias de outubro do ano de dois mil e dezoito, &s dez horas e trinta minutos, na Rua
laia, n® 126, Itaim Bibi, municipio de Sdo Paul/SP, reuniram-se os Conselheiros, contando ainda
coma participacdo do Sr. Paulo Matos dos Santos, Gerente Financeiro e com a Senhora Thalita
Prates, Gerente da Controladoria. Iniciou-se a reunido, em cumprimento a seguinte Ordem de
Dia: 1) Balanco Patrimonial, referente ao més de setembro de 2018, 2) Demonstragoes
Financeiras (DRE), referente ao més de setembro de 2018, 3) Fluxo de Caixa, referente ao
més de setembro de 2018 e 4) Informes Gerais. A Conselheira Zulaié Cobra Ribeiro,
presidente do Conselho de Administracdo, iniciou a conducao dos trabalhos. Na sequéncia, foi
dada a palavra a Senhora Thalita Prates, Gerente da Controladoria, para apresentacdo dos itens 1
e 2 da pauta, momento em que fez explicacdes e analise do balanco e demonstracdo financeira.
Em seguinte o Senhor Paulo Matos dos Santos, Gerente Financeiro, apresentou o fluxo de caixa
do més de setembro de 2018. Por conseguinte, o Conselheiro Vitor Jodo Costa informou que os
custos de custeio da Companhia devem diminuir com o encerramento do contrato com a empresa
Hersa. Por conseguinte, noticiou que a Empresa DTA Engenharia foi contratada para o
monitoramento ambiental, com uma reducéo estimada em 50% (cinquenta por cento) do valor
previsto na licitacdo, razdo pela qual a Companhia terd uma reducdo de aproximadamente R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais) nas despesas. Informou ainda o encerramento do contrato
com a empresa Telematica, visando também a reducdo nos custos. O Conselheiro Jodo Carlos
informou que foi formada uma comisséo para apresentar um estudo sobre os cargos da
Companhia Docas de Sdo Sebastido, momento em que solicitou seja apresentado ao Conselho o
“Estudo de Plano de Cargos”, ja elaborado pela FUNDAP. O Conselheiro Vitor Jodo Costa fez
uma exposi¢do sobre os rebocadores, informando que estd em contato para a diminuicdo dos
custos operacionais, 0 que auxiliaria no aumento de desembarque das cargas com melhor preco
agregado. A Presidente do Conselho solicitou a preparacdo de um relatério com a situacdo da
Companhia Docas de S&o Sebastido atual e dos novos projetos para a expansao futura, referente
as receitas operacionais. Nada mais havendo, a Conselheira Zulaié Cobra Ribeiro encerrou a
reunido, da qual eu, Paulo Matos dos Santos, Secretario ad-loc da reunido do Conselho de
Administracdo, lavrei a presente ata, que segue assinada pelos Conselheiros.

Sao Paulo/SP, 30 de outubro de 2018.

ZULAIE COBRA RIBEIRO

CARLOS EDUARDO ESPOSEL

CLASSIFICACAO: 01.03.01.02 | LSM

WWW.portoss.sp.gov.br

1/1



COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO
Sede

Av. Dr. Altino Arantes, n® 410 — Centro - 11600-000 — Sdo Sebastido - SP
POR I o Tel./Fax: (+55 12) 3892-1899

SAO SEBASTIAO

Autoridade Portudria

FABRICIO NASCIMENTO DE SOUZA

JOAO CARLOS CARDOSO DA SILVA

ZILDO DE CARVALHO BORGES

VITOR JOAO DE FREITAS COSTA

CLASSIFICACAO: 01.03.01.02 | LSM

WWW.portoss.sp.gov.br

2/1



