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ATA DA CENTESIMA QUADRAGESIMA QUARTA (144%) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO.
Aos vinte e oito dias do més de agosto do ano de dois mil e dezoito, as dez horas e trinta
minutos, na Avenida Doutor Altino Arantes, n° 410, Centro, no municipio de Sdo Sebastido/SP,
reuniram-se 0s Conselheiros, contando ainda com a participa¢cdo do Senhor Fernando da Costa,
Diretor de Administracdo e Financas, Senhor Paulo Matos, Gerente Financeiro, Senhora Thalita
Prates, Gerente de Controladoria e com a colaboragdo da Senhora Lilian Stivalle Montemurro,
Chefe da Area Juridica da Companhia Docas, para secretariar os trabalhos. Iniciou-se a reunio,
em cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1) Aprovacéo das Atas 1422 e 1432 das reunides do
CONSAD. 2) Balango Patrimonial, referente ao més de julho de 2018. 3) Demonstractes
Financeiras (DRE), referente ao més de julho de 2018. 4) Fluxo de Caixa, referente ao més
de julho de 2018. 5) Ata CONFIS. 6) Informes Gerais. A Senhora Zulaié Cobra Ribeiro,
presidente do Conselho de Administracdo, iniciou a conducdo dos trabalhos. Na sequéncia, as
atas das 142% e 1432 reunides do Conselho de Administracdo foram lidas e aprovadas pelos
Conselheiros, devendo ser consequentemente assinadas e registradas em livro prdprio. Houve a
apresentacdo do novo Diretor de Administracdo e Financas, Senhor Fernando da Costa,
momento em que recebeu as boas vindas dos Conselheiros. Em seguida, em atendimento aos
itens 2, 3 e 4 da pauta, foi dada a palavra ao Senhor Paulo Matos, Gerente Financeiro da
empresa, quem fez a explicacdo e analise do balanco, demonstragdes financeiras e fluxo de caixa
do més de Julho de 2018. Por conseguinte, o Conselheiro Vitor Costa informou o aumento da
movimentacdo de carga no Ultimo més, principalmente em relacdo a barrilha e gipsita, contudo,
salientou a necessidade de dragagem no berco, razdo pela qual sera realizada a batimetria do
local e posterior contratacdo do servico de dragagem. O Conselheiro Jodo Carlos falou na
necessidade de um estudo de tarifacdo da DERSA, uma vez que tal problema é ocasionado pelos
sedimentos advindos da movimentacdo da balsa, momento em que o Conselheiro Vitor Costa
explicou que estd negociando com a Prefeitura da Ilhabela e Governo do Estado. Em seguida, o
Conselheiro Carlos Esposel trouxe estudo sobre a Parceria Publico Privada, com a entrega de
toda legislacdo pertinente, aléem de informacgdes sobre processo existente, que estd em analise
preliminar na Secretaria do Governo. Houve agradecimento da direcdo da empresa ao
Conselheiro Carlos Esposel pelo empenho no estudo e colaboracdo. O Conselheiro Fabricio de
Souza enfatizou a necessidade do investimento na operagéo ship to ship, momento em que houve
a concordancia dos demais Conselheiros. Nada mais havendo, a Senhora Zulaié Cobra Ribeiro
encerrou a reunido, da qual eu, Lilian Stivalle Montemurro, Secretaria da Reunido do Conselho
de Administracdo, lavrei a presente ata, que segue assinada pelos Conselheiros.

Séo Paulo/SP, 28 de agosto de 2018.

ZULAIE COBRA RIBEIRO

CARLOS EDUARDO ESPOSEL
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FABRICIO NASCIMENTO DE SOUZA

JOAO CARLOS CARDOSO DA SILVA

ZILDO DE CARVALHO BORGES
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