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ATA DA CENTESIMA SEGUNDA (102°) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos cinco
dias do més de novembro do ano de dois mil e quinze, as dezesseis horas, na Rua
laia, 126, 122 andar, nesta Capital do Estado de Sdo Paulo, reuniu-se o Conselho
de Administragdo da Companhia, presentes seus membros, conforme assinatura
ao final, contando com a participagdo do senhor Felipe Elias Miguel, Diretor de
Administracdo e Finangas, bem como dos senhores Paulo Matos e Jorge Sangara,
gerente financeiro e gerente de controladoria, respectivamente. Com a
colaboragdo da senhora Orani Guida para secretariar os trabalhos, foi iniciada a
reunido, em cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1) Eleicdo e posse de
membro do Conselho de Administragdo; 2) Eleicdo da Diretoria; 3) Balancgo
Patrimonial — set./15; 4) Demonstragdo de resultados — set./15; 5) Fluxo de
Caixa — set./15. Em cumprimento ao primeiro item da pauta e nos termos do artigo
12, do Estatuto Social, com base no Parecer CODEC n° 171/2015 foi eleito e
empossado no cargo de membro e presidente do Colegiado o senhor ANTONIO
DUARTE NOGUEIRA JUNIOR, portador da Cédula de Identidade RG n°
11.033.447-4, inscrito no CPF/MF sob o n° 048.048.818-59, residente nesta
Capital. Em seguida, apresentou ele copia da manifestagdo favoravel sobre a
eleicdo de diretores da Companhia, a qual contou com a competente autorizagcdo
governamental, por meio do Parecer CODEC n° 166/2015, de 16 de outubro de
2013, todos com mandato unificado de 02 (dois) anos. Dessa forma, diante da
documentacao apresentada, nos termos do Estatuto Social e do inciso Il, do artigo
142, da Lei federal n° 6.404/76, o Conselho de Administragdo aprovou, por
unanimidade, a eleicdo dos senhores: CASEMIRO TERCIO DOS REIS LIMA
CARVALHO, brasileiro, casado, engenheiro naval, portador da cédula de
identidade RG n°® 25.963.143-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 274.431.528-
17, residente em Sdo Paulo/SP, na Rua Conde Silvio Alvares Penteado, 104,
Pinheiros - CEP 05.428-040, para o cargo de Diretor Presidente; FELIPE ELIAS
MIGUEL, brasileiro, solteiro, advogado e administrador, portador da cédula de
identidade RG n° 33.902.754-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 298.202.098-
03, residente em Campinas/SP, na Rua Dom Pedro |, 424, apto. 24J, Jardim Brasil
- CEP: 13.073-003, para o cargo de Diretor de Administracdo e Financas, e
ALFREDO MARIANO BRICKS, engenheiro civil e de seguranca de trabalho,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n° 13.006.021-5 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF n° 070.741.988-38, residente em S&o Sebastido/SP, na
Alameda das Lagostas, 130, Bairro Arrastdo - CEP 11.600-00, para o cargo de
Diretor de Gestédo Portuaria, cujo Termo de Posse sera registrado em livro préprio
da Diretoria Executiva. Em prosseguimento, foram analisados os documentos
relacionados ao Balango Patrimonial, Projecdo de Resultado e Fluxo de Caixa
Financeiro referente ao més de setembro de 2015. Com a palavra, o senhor
Casemiro Tércio citou sobre a possivel negociagdo com a MODEC - Servigos de
Petréleo do Brasil, que ocupara uma area menor, antes arrendada pela Schahin
Engenharia S.A., para armazenar o equipamento, gerando receita para a
Companhia. Com relagédo a revisdo da tarifa da Transpetro, contatou o Sr. Mario
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Povia, da ANTAQ, sendo informado de que o processo encontra-se pendente de
andlise na area técnica e, na tentativa de agilizar a deliberagéo, designou reunido
para 16 de novembro do corrente ano. Ainda sobre a situagéo financeira, noticiou
sobre a despesa de R$ 735.000,00 (setecentos e trinta e cinco mil reais) referente
a execugdo de sentengas trabalhistas de ex-empregados da DERSA reintegrados
na Companhia Docas, sendo que, sobre a sucessdo trabalhista, o valor total das
acdes judiciais em andamento resulta em aproximadamente R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais). Ainda sobre esse assunto, o senhor Roberto Yamazaki
sugeriu agendamento de reunido junto ao CODEC, na busca de solugéo juridica
mais adequada, com vista a amenizar o impacto financeiro na empresa. A titulo de
informagdo complementar, o senhor Casemiro Tércio comunicou sobre a
concessio, aos empregados, do reajuste salarial de 7,21% extensivo aos Vales
Refeicdo e Alimentagdo, mas que a Diretoria permanece em constante dialogo com
Comissdo de Politica Salarial — CPS, a qual tem condicionado a matéria a
celebragdo do Acordo Coletivo 2015/2016. Ademais, esclareceu que no dia
13/10/2015 foi publicado no Diario Eletrénico da Justica do Trabalho Acoérdéo
desfavoravel a esta Companhia, relativamente ao Dissidio Coletivo - 2014/2015,
contra o qual foi interposto Recurso Ordinario em trdmite perante o Egrégio
Tribunal Regional do Trabalho da Segunda Regido. Na sequéncia, foi aprovado o
Calendario de Reunibes para o primeiro semestre de 2016, as quais ser&o
realizadas as 15 horas, nas seguintes datas: 21 de janeiro; 25 de fevereiro; 17 de
margo; 28 de abril; 26 de maio e 23 de junho. Por fim, o senhor Matheus Testini
solicitou a elaboragdo de graficos que demonstrem, de forma sucinta, a
movimentagdo das receitas e despesas, as quais serdo abordadas na reunido do
CAP - Conselho de Autoridade Portuaria de Sdo Sebastido, para serem
apresentados na préxima reunido. Nada havendo mais a ser tratado, o Senhor
Presidente do Conselho, Duarte Nogueira, encerrou a reunido, da qual eu,
Orani Guida, lavrei a presente ata, que segue assinada pelos Conselheiros.

Sao Paulo, 05 de novembro de 2015,
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MATHEUS TESTI ELLO MILLER

FELIPE ELIAS MIGUEL
Diretcjr de A istragdo e Finangas

ATA DA CENTESIMA TERCEIRA (103%) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos
vinte e cinco dias do més de novembro do ano de dois mil e quinze, as dez
horas, na Rua laia, 126, 12° andar, no municipio de S&o Paulo/SP,
reuniram-se os Membros do Conselho de Administragdo da Companhia
Docas de Sao Sebastido, presididos pelo Senhor Antonio Duarte Nogueira
Junior, o qual registrou a participagéo dos senhores Felipe Elias Miguel -
Diretor de Administragdo e Finangas, Jorge Yukio Sangara - Gerente de
Controladoria e Paulo Matos dos Santos — Gerente Financeiro. Contando
com a colaboragéo da senhora Orani Guida para secretariar os trabalhos,
iniciou a reunido em cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1) Minuta da
Ata da reunido realizada no dia 05/11/2015; 2) Balango Patrimonial
provisério outubro/15; 3) Demonstragcéo de resultados - outubro/15; 4)
Fluxo de Caixa - outubro/2015; 5) Assuntos Gerais. Dando inicio a
reunido, a ata da 102% reunido deste Conselho foi aprovada por
unanimidade, a qual devera ser registrada em livro proprio e assinada pelos
Conselheiros. Ato continuo, o Diretor Presidente Casemiro Tércio dos Reis
Lima Carvalho discorreu a respeito do Acordo Coletivo do ano de 2014,
orientando que a proposta do ano de 2015 ndo podera ser assinada. Na
sequéncia, o Senhor Antonio Duarte Nogueira Junior informou
agendamento de reunido com a CPS, para o dia 27 de novembro, as 11
horas, a fim de discutir o assunto. Novamente com a palavra, o Diretor
Presidente Casemiro Tércio dos Reis Lima Carvalho informou que a reuniéo
na ANTAQ referente ao reajuste do teto tarifario junto a Petrobras fora
insatisfatéria, nada sendo definido naquela oportunidade. Ainda sobre esse
assunto esclareceu que, em razdo de nova interpretagéo da Tabela | do teto
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