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novembro, ficando o senhor Carlos Ruas, Diretor de Administracao e
Financas, respondendo, cumulativamente, pela presidéncia no referido
periodo, conforme disposicao estatutaria. Encerramento: Nao havendo nada
mais a ser tratado, foi encerrada a presente reuniao e lavrada a ata que lida e
achada conforme, segue assinada pelos Senhores Conselheiros. Sao Paulo,

30 de outubro de 2012. /
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ATA DA SEXAGESIMA QUARTA (64%°) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO,
REALIZADA NO DIA 27 DE NOVEMBRO DE 2012. Aos vinte e sete dias do
més de novembro do ano de dois mil e doze, as dez horas, na sede social da
Companhia, a Avenida Brigadeiro Faria, n°. 2954 — 11° andar, nesta Capital
do Estado de Sao Paulo, reuniu-se o Conselho de Administragdo da
Companhia Docas de Sdo Sebastido, com a presenga de seus membros,
conforme assinaturas ao final. Compareceram, também, a reunido, sem,
contudo, participar das votagdes, o senhor Carlos Roberto Ruas Junior,
Diretor de Administracdo e Finangas e senhora liza do Carmo, gerente da
controladoria. Iniciando a reunido, presidida pelo senhor Saulo de Castro
Abreu Filho submeteu a apreciagdo dos conselheiros as seguintes matérias:
1) Balango Patrimonial e Demonstragido de Resultado (setembro/12) — o
Diretor, Carlos Ruas, apresentou copia dos relatérios, observando que
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prejuizo apontado é resultado de exercicios anteriores que ao longo dos
meses vem diminuindo. 2) Receita Operacional: Foi apresentado o relatério
com a Receita Operacional Bruta comparativa aos exercicios 2010 x 2011 x
2012 (outubro), bem como a evolugéo por tipo de servico prestado no periodo
de janeiro a outubro/12. 3) Orgamento Empresarial 2013 — Foi apresentado
ao Conselho de Administracdo copia da Proposta Orgamentaria para 2013,
prevendo-se para a realizagdo dos investimentos o montante de R$
182.834.000,00 e para custeio um total de R$ 27.269.000,00. Dentre os
projetos detalhados para o Investimento foram destacados os Projeto para
ampliacdo das instalagdes portudrias; Adequagbes na estrutura do Cais;
obras de melhoria e instalagbes nos Patios e vias de acessos do Cais;
Aquisicdo de equipamentos para a estruturacdo da Base de Emergéncia,
Programa Ambientais. 4) Contratacio de Servicos de Auditoria
Independente — O Senhor Carlos Ruas, Diretor, informou sobre a
necessidade de contratagdo de servicos de auditoria independente das
demonstragées financeiras e balango social da Companhia, base de 31 de
dezembro de 2012. Observou que apds pesquisa de pregos a empresa LCZ
AUDITORES E CONSULTORES apresentou o menor pre¢o, com o valor de
R$ 15.000,00. A Consultoria Juridica manifestou-se favoravel a contratagéo
por Dispensa de Licitagio, com base do artigo 24, |l, da Lei Federal 8.666/96.
Diante do exposto, em cumprimento ao inciso IX, art.142, da Lei 6404/76,
ap6s analise da documentagao, foi aprovada a mencionada contratacao pelo
Colegiado. Encerramento: Apés outras discussdes de interesse da
Companhia e ndo havendo nada mais a ser tratado, foi encerrada a presente
reunido, da qual eu, Orani Guida, secretaria da reunido, lavrei a presente ata,
que lida e achada conforme, segue assinada pelos Senhores Conselheiros.

S3o Paulo, 27 de novembro de 2012. /
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
DOCAS DE SAO SEBASTIAO, REALIZADA NO DIA 18 DE DEZEMBRO DE 2012.
Aos dezoito dias do més de dezembro do ano de dois mil e doze, as dez horas, na
sede social da Companhia, a Avenida Brigadeiro Faria, n°. 2954 — 11° andar, nesta
Capital do Estado de Sao Paulo, reuniu-se o Conselho de Administracdo da
Companhia Docas de S3o Sebastido, com a presenga de seus membros, conforme
assinaturas ao final. Compareceram, também, a reunido, sem, contudo, participar das
votacdes, o senhor Carlos Roberto Ruas Junior, Diretor de Administrac&o e Finangas
e senhora liza do Carmo, gerente da controladoria. Iniciando a reunido, com a
participagdo da senhora Orani Guida, para secretariar os trabalhos, presidida pelo
senhor Casemiro Tércio dos Reis Lima Carvalho, o qual justificou as auséncias dos
senhores Saulo de Castro Abreu Filho e Jodo Germano Béttcher Filho e, em ato
continuo, submeteu a apreciacéo dos conselheiros as seguintes matérias: 1) Balango
Patrimonial e Demonstracio de Resultado (outubro/12) — o Diretor, Carlos Ruas,
apresentou copia dos relatorios, observando que prejuizo apontado é resultado de
exercicios anteriores que ao longo dos meses vem diminuindo. 2) Principais
Indicadores: Foi apresentado relatério com os principais indicadores no ano de 2012,
registrando um acréscimo de 29% em relagdo ao mesmo periodo de 2011,
destacando-se significado acréscimo na movimentagéo de veiculos. Outro ponto
importante foi a Taxa Média de Ocupagéo do Bergo 101 de 75,45%, até novembro
deste ano, o que demonstra a urgente necessidade de novos bergos de atracacéo.
Em prosseguimento, foram listados os pontos positivos e negativos de 2012, bem
como as metas para o ano de 2013, com investimentos na ordem de R$ 179 milhdes
para melhoria e modernizagdo da infraestrutura atual, sendo R$ 119 milhdes ja
contratados e 14 milhdes em fase de contratagéo. 3) Juros sobre Capital Proprio —
Foi apresentado o caiculo dos JSCP, como segue: {Patriménio Liguido em
31/12/2011 de R$ 14.316.126 (-) Adiantamento p/aumento de Capital (R$
12.788.162) = PL Ajustado: R$ 1.347.964 x 6% (TJLP)=R$ 80.878 — R$ 12.132
(15% IRRF) = R$ 68.746 (Juros Liquido)}. 4) Calculo de Dividendos Obrigatorios —
Resultado 2012 — Dividendos corresponde a fragédo dos lucros de uma empresa que
¢é distribuida aos seus acionistas, o qual conforme o Estatuto Social da Companhia
devera, no minimo, corresponder a 25% do Lucro Liquido do Exercicio, apds as
deducdes determinadas ou admitidas em lei. O Calculo de Dividendos Obrigatorios
em 2012 resultou em (R$ 1.226.592,06), obtido do Lucro do Exercicio em 31/12/12 (-)
Prejuizo Acumulados. 5) Proposta de Calendario para as reuniées do 1° Semestre
de 2013 — A proposta apresentada foi aprovada com as seguintes datas: 22 de
janeiro; 26 de fevereiro; 19 de margo; 23 de abril; 28 de maio; 25 de junho e 30 de
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