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ATA DA QUINgUAGESSIMA TERCEIRA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos
doze dias do més de dezembro do ano de dois mil e onze, as dez horas e
trinta minutos, na sede social da Companhia, a Avenida Brigadeiro Faria, n°.
2954 - 11° andar, nesta Capital do Estado de S&o Paulo, reuniu-se o
Conselho de Administracdo da Companhia Docas de S&do Sebastido, com a
presenca de seus membros, conforme assinaturas ao final, registrando as
auséncias dos senhores Saulo de Castro Abreu Filho e Roberto Yoshikazu
Yamazaki. Compareceram, também, a reunido, sem, contudo, participar das
votacdes, o senhor Carlos Roberto Ruas Junior, Diretor de Administracio e
Financas e senhora liza do Carmo, gerente da controladoria. Contanto,
ainda, com a participacdo da senhora Orani Guida, para secretariar os
trabalhos, o Senhor Diretor Presidente da Companhia, Casemiro Tercio dos
Reis Lima Carvalho, por solicitagdo do Presidente do Conselho, deu inicio a
reunio, conforme a seguinte Ordem do Dia: 1 -Avaliagcdo das Audiéncias
Puablicas — 07 e 08 de dezembro/11: Com a palavra, o Diretor Presidente,
Casemiro Tércio, informou que considerou positiva as audiéncias publicas
realizadas em Sao Sebastido e llha Bela nos Ultimos dias 7 e 8 de dezembro,
respectivamente, uma discussdo democratica. Continuou, afirmando que o
projeto podera trazer impactos positivos e negativos, mas nossa principal
intencdo & mitigar esses impactos negativos, tanto os ambientais, pesca ou
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turismo, esse ultimo foi uma preocupagédo abordada na audiéncia publica pelo
prefeito de Ithabela, Toninho Colucci. Registrou que a ampliagdo também
influenciara positivamente na comunidade iocal, pois ira gerar emprego e
renda. Outra discussao importante foi a de que a ampliagic do Porto de Sao
Sebastido devera ocorrer em conjunto com melhorias viarias, entre elas, a
duplicacao da Rodovia dos Tamoios, umas das preocupacgdes registradas na
audiéncia pelo prefeito de Sao Sebastidao, Ernane Primazzi. Em suma,
enfatizou que esta etapa foi muito importante e agora o IBAMA analisara os
pontos levantados nas audiéncias e podera requerer alguns ajustes no projeto
e, conforme informacdes do coordenador do licenciamento, devera se
manifestar em quatro meses. 2- Demonstracao de Resultado - outubro/11-
o senhor Carlos Ruas, Diretor de Administracdo e Finangas, apresentou o
relatério “Demonstracdo de Resultado”, ressaltando o resultado positivo em
outubro, apesar do faturamento reduzido da Petrobras. Apresentou a posic&o
de novembro de forma parcial, observando o acréscimo nas despesas, em
virtude do pagamento do décimo terceiro salario aos empregados cedidos.
Destacou que nos meses de novembro e dezembro nio havera faturamento
contra a Petrobras, o qual sera reiniciado a partir de janeiro de 2012. 3.
Faturamento - Foi apresentado o relatério de “Desempenho do
Faturamento”, no periodo de janeiro a novembro do corrente ano e, além da
manutencdo da media mensal, verifica-se que, com relacdo a Receita
Operacional Bruta, ocorreu uma variacéo de 27,41% em 2011 ante o mesmo
periodo de 2010. 4 - Calendario Reunibes — 1° semestre de 2012 - Apds a
proposta do Calendario das Reunides para o primeiro semestre, foi o mesmo
aprovado, condicionado a manifestagcao dos conselheiros ausentes. As datas
previstas para as reuniées foram a seguintes: 30 de janeiro; 13 de fevereiro;
12 de margo; 23 de abril; 21 de maio e 18 de junho. Informes Gerais: O
senhor Jose Vantine, fazendo referéncia ao documento da Secretaria da
Fazenda - “Oficio SEFAZ — SP n° 537/2011 — GS” , entregue na Ultima
reuniao, apresentou suas consideracdes ao seu teor, por meio do relatorio
transcrito a seguir de forma integral: “ 1 - GBJETIVG ANALISE DO OFICIO
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Federagdo das Industrias do Estado do Amazonas, CIEAM - Centro das
Industrias do Estado do Amazonas: ABRACICLO — Associacao Brasileira dos

Fabricantes de Muolocicletas & Similares; & SINAEES - Sindicato das
Industrias de Aparelhos Eletronicos e Similares de Manaus. Com pleno apoio,

foram feitos varios enconiros com as empresas locais com aprovagao plena
do projeto visando viabilizar a cabotagem até PSS alinhado com a politica
ambiental de Sdo Pauln, retirando milhares de caminhdes das estradas
pauiistas, Wi - BREVE HISTORICO - FASE 2 - No inicio do segundo
semestre de 2010, jé com a concordancia técnica da SEFAZ — SP &
Comunidade Portudria participou de audiéneia entre o Prefeito de S&o
Sebastidao e o ex-governador Aiberto Goldman recebendo dele ¢ apoio paira
instalagdc do EZFM no Estado, tendo, nc enlanto informado que havia uma
pressdo politica para a instalacdo na cidade de Sao Jose do Rio Preto, o que
desagradou o meio empresarial de Manaus, pois o desgjo sempre foi para o
use do modal maritimo de cabotagem. Mesmo buscendo articulagCes
politicas o Prefeito de S&o Sebastido néo logrou éxifo diante da agao do
entdo Secrelario da Casa Civil. Sr Aloysio Nunes, sendo entdo assinado o
Protocolo de Intengbes entre os Governadores de S&c Paulo e Amazonas. IV
- BREVE HISTORICO — FASE FINAL - Tendo assumido a nova diretoria e
Conselho da CDSS, elaboramos um estudo que foi apresentadc aos
membros atuais 0 qual apontou 0s sequintes dados. > 4 navios por ano, >
3200 TEU s/més diregao Norte-Sui: > 2.000 TEU s/més diregdo Sui-Norte,
>Prancha. 30 TEU'sthora, >Ocupacdo do cais: 6 dias completo/més,
>Potencial de receita adicional: R$660.000,00/més. Por sugestio do
Presidente do CONSAD. a direcdo da CDSS preparou uma Nola Técnica
encaminhada ao Secretaric da Fazenda do Estado de S§o Paulo. que estdo
emitiu o parecer cuja analise descrevo no jtem seguinte. V - ANALISE DO
PARECER (essa analise reflete a opiniao do abaixo nominado, como Membro
do CONSAD representando ¢ CAP). 1} Em sua pagina 17, comretamente ¢
citado que “A decisdo de se instalar um entreposto da ZFM em territorio
pailista e a escoiha de sua localizagéo seguem critérios iogisticos e/vu de
politicas de desenvolvimento regional” E o casc do PSS. 2) Também estd
correta a pagina 18, a afirmagdo dos ponitos positivos: > Potencial de
aumento do 1SS e do ICMS dos transpories, > Polencial de desenvolvimento
logistico proximo ac enireposto, > QOportunidade de controle pelo fisco
paulista. 3) Como ponio negativo. o parecer. na mesma pagina 18 coloca em
carater de hipdtese que “Nos moldes atuais poderiam prejudicar a
arrecadagdo estadual e a economia paulista”. o que contraria a nota anternor
sobre o melhor controle do fisco paulista. A alegagdo continua no terreno das
hipdteses quando é citado! “Se houver desoneracdo da operagsdc’. £ ndo ha
essa referida desoneragio, pois 0 Unico elemento tributario € o recolhimento
do ICMS devido, na data de saida do entreposto (legisiacdo de Armazem
Geral) até o limite de seis meses. 4) Quirc ponlo citade a pagina 18 afirma
que "O EZFM concorre de forma predaldria a inddstria paulista”. Ora, essa
afirmagéo carece de muita expiicagao, pois. a} Tendo ou nao entreposto. s
produtos da Zona Franca (legislagdo Federal) sdo consumidos no Estado de
Sdo Paulo; b) A postergacda do ICMS para a data de saida do entreposto é
uma soiucado de fluxo de caixa para equilibrar o custo adicional de
armazenagem, ¢) Ndo se pode ighorar que mias de 80% dos insumaos
nacionais utifizados pelas industrias do Polo Industrial de Manaus. séo
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fornecides por industrias paulistas {a malor industria de motos do pais
mantém sua Central de Consolidagao no interior de Sao Paulo remetendo
centenas de caminhibes por més para Manaus, coni pecas & componeites
produzidos no Estado de Sdo Paulo). 5) Qutro poro & destacar a pagina 18 ¢
a citagdo de uma eventual ‘contraproposta para protecao da economia
padiista” que na verdade ja integra a legislagao vigente sobie EZFM: “Vedai
a Industrializagae denfro da area do entreposto. (Isso ndo é legal em
nenhuma instalacao ern regirme de Armazem Geral). 6) A pagina 20, o CAT —
Coordenacge da Administracéo Tributdria recomenda: ‘Qualguer iniciativa
para implantacdo do entreposto deve necessariamente, ser precedido de
estudos aprofundados” Poréem, em contraditorio, na sequéncia diz. "Néo
entendemos recomendavel a implantagdc no Estado de Séo Paulo, dos
chamados entrepostos da Zona Franca de Manaus” VI - CONCLUSOES:
Ressaltando gie o objetivo final é a alragao de armadores de cabotagem coni
escalas regulares no PSS, e gerar sobretudso, aumento de receita a CDSS,
mais emprego aos portuarios e arrecadacao de 1SS e ICMS sobre os
transportes, o EZFM ndo & um fim, mas um meio para atingir esse objetivo
Considerande que o enfreposto ndo necessariamente deve ser instalado na
area do Porto Organizado. mas em qualquer locai mais proximo possivel do
mesmo;  Levaido-se e conla, sobretudo s recomendagdo do  proprio
parecer; Submeto ao Conselho de Administragdo da CDSS. com pleno apoio
da Comunicdade Portuaria, bem como, do CAP e do Prefeito Municipai de Séo
Sebastido. a proposi¢do para o aprofundamento dos estudos em paralelo ac
Projeto de Ampliagdo ora em andlise pelo IBAMA Ressalta-se por final que a
partir dos entendirmentos técnicos e politicos na esfera dos Governadores
(cont a assinatura do Protocolo de Intencdes). estimo um prazo entre 18 & 24
meses até a sua efetiva implantagéo e inicio das operacées. S&o Paulo, 12 de
Dezembro de 2011, Jose Geraldo Siqueira Vantine - Conseifeiro CDSS. " Em
prosseguimento , o senhor Casemiro Tércio agradeceu o empenho o senhor
Vantine, registrando o recebimento do documento. Encerramento: N3o
havendo nada mais a ser tratado, o senhor Casemiro Tércio, confirmou a
proxima reunido prevista para 30 de janeiro, encerrando a presente reunido,
da qual, eu, Orani Guida, Secretaria da Reunido, lavrei a presente ata, que
lida e achada conforme, segue assinad los Senhores Conselheiros. Sao
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ATA DA QUIN_QUAGI’ESSIMA QUARTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos
trinta dias do més de janeiro do ano de dois mil e doze, as dez horas e trinta
minutos, na sede social da Companhia, a Avenida Brigadeiro Faria, n®. 2954 —
11° andar, nesta Capital do Estado de Sao Paulo, reuniu-se o Conselho de
Administracdo da Companhia Docas de Sao Sebastido, com a presenca de
seus membros, conforme assinaturas ao final, registrando a auséncia
justificada do senhor Agnaldo Rodrigues da Silva. Compareceram, também,
a reunido, sem, contudo, participar das votagdes, o senhor Carlos Roberto
Ruas Junior, Diretor de Administragdo e Financas e senhora liza do Carmo,
gerente da controladoria. Contanto, ainda, com a participagdo da senhora
Orani Guida, para secretariar os trabalhos, o Senhor Presidente do Conselho,
Saulo de Castro Abreu Fitho, deu inicio a reunido, conforme a seguinte
Ordem do Dia: 1 — Minutas da atas das reunides de novembro e
dezembro de 2011 — Apods andlise, foi acordado a incluséo da matéria sobre
o Entreposto da Zona Franca de Manaus, tratada nas duas ultimas reunides,
a Senhora Orani Guida combinou que, apos corregdes nas atas, enviara por
email para prévio conhecimento. A respeito da implantacéo do entreposto no
Municipio de S&o Sebastido, o senhor Saulo de Castro reiterou que, apesar
do empenho e colaboragéo do senhor José Geraldo Vantine, ndo ha interesse
do Governo do Estado de Sdo Paulo, como demonstrado no documento
registrado na reunido de novembro de 2011. Diante dessa posi¢ao
governamental propds e foi aprovado por unanimidade pelos membros do
Conselho 0 encerramento desta matéria nas discussoes futuras, centrando na
principal meta atual, a ampliagdo e desenvolvimento do Porto de Séo de
Sebastido. 2- Demonstragio de Resultado - dezembro/11- o senhor Carlos
Ruas, Diretor de Administracdo e Finangas, apresentou o relatério
“Demonstracao de Resultado”, que apresentou um resultado favoravel para a
Companhia, apesar da reduc@o na receita advinda da Petrobras . Informou
que no més de dezembro houve o reembolso a DERSA, além da
remuneracdo do més, também do 13° salario, correspondente aos
empregados cedidos para prestacdo de servicos no Porto de S&o Sebastiao.
3. Faturamento - Foi apresentado o relatério de “Desempenho do
Faturamento”, no periodo de janeiro a dezembro do corrente ano, mantendo a
média dos Ultimos meses, sendo observado pelo Diretor Presidente,
Casemiro Tércio, que em 2012 a expectativa é que esse resultado seja ainda
melhor, considerando novas receitas, dentre elas, o contrato com Schain. Na
sequéncia, informou a elaboracdo de nova Proposta Orcamentaria, tendo em
vista o repasse financeiro & Companhia Docas de S&o Sebastido
(Investimento), o qual sera utilizado na contratacdo de projeto executivo para
ampliacdo do porto, bem como inicio das obras do patio 4 em 2012, entre
outros. 4. Informes Gerais: Licenciamento Ambiental — o Diretor
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