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ATA DA QUINQUAGESSIMA PRIMEIRA REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO
SEBASTIAO. Aos sete dias do més de novembro do ano de dois mil e
orjze, as dez horas e trinta minutos, na sede social da Companhia, a
Ayenida Brigadeiro Faria, n°. 2954 — 11° andar, nesta Capital do Estado
dg Sdo Paulo, reuniu-se o Conselho de Administragdo da Companhia
D¢cas de Sao Sebastido, com a presencga de seus membros, conforme
agsinaturas ao final, sendo registrada a auséncia do senhor José
Geraldo Siqueira Vantine, em virtude de compromissos profissionais,
nforme mensagem eletrénica encaminhada ao Presidente do
pnselho.  Compareceram, também, a reunido, sem, contudo,
rticipar das votagdes, o senhor Carlos Roberto Ruas Junior, Diretor
Administracdo e Finangas e senhora llza do Carmo, gerente da
cqntroladoria. Iniciando a reunido, com a participagdo da senhora

Castro Abreu Filho, agradeceu a presengca dos conselheiros e
bmeteu para apreciagao as seguintes matérias, referentes ao més de
embro: 1. Ata da 502 Reunidao — Apds analise, a minuta da ata da
nido realizada em 19 de setembro foi aprovada pelos presentes e
era ser assinada, quando de sua transcrigdo no livro proprio de
hs, registrado Junta Comercial. 2. Demonstracao de Resultado - o
hor Carlos Ruas, Diretor de Administragdo e Finangas, apresentou
relatorio “Demonstracdo de Resultado”, referente ao més de
embro deste exercicio, observando a abertura do item “Custos’,
forme sugestdo do senhor Roberto Yoshikazu Yamazaki na ultima
nido. Registrou o resultado positivo no més de setembro e adiantou
e em outubro esse resultado se repetira, mesmo contando apenas
a participacao parcial da Petrobras (residuo), pois os patios estéo

outras agdes. Esclareceu que a ampliagdo da area (patio 4) sera um
fajo favoravel, como também vai atrair outros clientes, e essa
plicagdo devera ocorrer até o final de 2012. Uma das principais

monstradas por graficos, como também foi apresentada Analise
Fipanceira Operacional. 4. Orgamento Empresarial 2012 - Foi
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também foi apresentada Analise Financeira Operacional. 4.
Orcamento Empresarial 2012 — Foi apresentado ao Conselho de
Administragdo copia da Proposta Orgamentaria para 2012, prevendo-
se para a realizagdo dos investimentos o montante de R$
201.247.000,00 e para custeio um total de R$ 14.037.210,12. Dentre
os projetos detalhados para o Investimento foram destacados os
Programas Ambientais; Implantagdo de Ponte e Bergos; Implantacdo
do Patio 4; e Projeto Executivo da Marina Publica. 5. Informes
Gerais - 5.1 ~ CDSS X DH - o senhor Casemiro Tércio, Diretor
Presidente, informou que além do contrato de permissdo com a
empresa Schaim, existem outras expectativas para o proximo ano
para o Porto de Sdo Sebastido, como a operagédo de gasodutos, pois
a empresa vencedora da licitagdo esta analisando sua instalagdo nos
portos de Sdo Sebastido ou em Vitdria, o que vai influenciar nessa
deciséo € o prego do percurso. Informou, também, que protocolou na
ANTAq o Parecer da fusdo DH x CDSS (juridico e técnico), e na
proxima semana tentara obter informa¢des do andamento das
analises. O senhor Agnaldo Rodrigues da Silva pergunta qual a
vantagem dessa fusdo, sendo explicado pelo senhor Casemiro Tércio
que o investimento na hidrovia € bem maior do que no porto — PAC
HIDROVIA - (1,5 bilhbGes), a participagdo da hidrovia aumenta a
importancia do porto, ndo s6 com relagdo as obras, como também em
termos fiscais. Em prosseguimento, observa que, sendo a proposta
aprovada, sera necessaria a contratacdo de uma consultoria para o
planejamento estratégico, cujo Termo de Referéncia ja foi elaborado
visando a licitagdo com o tipo técnica e preco. Em resposta ao
questionamento do senhor Roberto Yoshikazu Yamazaki sobre os
ativos do DH, o senhor Casemiro Tercio informou que o DH n&o tem
passivos, 0 quadro de pessoal é da CESP e 0s poucos existentes
estdo em fase de aposentadoria, também nédo tem receita, pois 0s
servicos prestados, hoje, sdo gratuitos. 5.2 - Audiéncia Publica - o
senhor Casemiro Tercio comunica que o IBAMA marcou as
audiéncias pubicas, que visam discussées com a comunidade sobre 0
projeto de ampliagdo do Porto de Sdo Sebastido. Elas serado
realizadas no dia 07 de dezembro em S&o Sebastido, no espaco de
eventos do TEBAR, que contara com aproximadamente 800
(oitocentas) pessoas e também no dia 08 de dezembro em llhabela,
no llha Flat Hotel, para aproximadamente 600 (seiscentas) pessoas.
A organizagdo das audiéncias esta sendo planejada pela Companhia;
e para sua divulgagdo, que devera ser ampla, contara com a
colaboragdo das prefeituras locais e dos programas de radio e
imprensa. O senhor Agnaldo Rodrigues observa que personalidades
antes contrarias ao projeto, hoje entendem sua necessidade e apdiam
a ampliagdo proposta que trara desenvolvimento para Sao Sebastido.
Ressaltou que quanto maior for a divulgagdo das audiéncias, maior
sera a possibilidade de atrair manifestagdes favoraveis.
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Encerramento: Nao havendo nada mais a ser tratado, o senhor
Saulo Castro de Abreu Filho, confirmou a préxima reunido prevista
para 21 de novembro e encerrou esta reunido, da qual, eu, Orani
Guida, Secretaria da Reuniao, lavrei a presente ata, que lida e achada
conforme, segue assinada pelos Senhores Conselheiros. Sdo Paulo,

07 de novembro de 2011. ,
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