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TA DA QUADRAGESSIMA NONA REUNIAO DO CONSELHO DE
DMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos
inte e dois dias do més de agosto do ano de dois mil € onze, as dez horas e
rinta minutos, na sede social da Companhia, & Avenida Brigadeiro Faria, n°.
954 — 11° andar, nesta Capital do Estado de S&o Paulo, reuniu-se o
onselho de Administragdo da Companhia Docas de S&o Sebastido, com a
presenca de seus membros, conforme assinaturas ao final. Compareceram,
ambém, a reunido, sem, contudo, participar das votacdes, o senhor Carlos
oberto Ruas Junior, Diretor de Administracado e Financas e senhora liza do
armo, gerente da controladoria. O senhor presidente Saulo de Castro Abreu
Filho agradeceu a presenca dos conselheiros, registrando a auséncia senhor
osé Geraldo Siqueira Vantine, justificada por problemas de salde, conforme
orrespondéncia emitida por meio eletrénico. Em prosseguimento, Com a
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participacao da senhora Orani Guida, para secretariar os trabalhos, iniciou a
reunido, na qual foram deliberadas as seguintes matérias: 1. Ata da 48
Reunido — Apds analise, a minuta da ata da reunido realizada em 04 de
agosto foi aprovada e apos a transcricdo no livro préprio da atas das reunides
do Conselho de Administragado, foi assinada pelos Conselheiros. 2. Balango
Patrimonial Provisoério e Demonstracao de Resultado — Em cumprimento
ao segundo item da pauta, o senhor presidente passou a palavra ao senhor
Carlos Roberto Ruas, Diretor de Administracdo e Finangas, que apresentou o
balanco provisério referente ao més de julho de 2011, observando o seguinte
que os valores negativos no Ativo Diferido referem-se aos gastos incorridos
na fase pré-operacional com pessoal e seus respectivos encargos sociais,
com publicagées legais, telecomunicacgdes, viagens e despesas gerais, com
amortizacio em cinco anos, acrescentou, também, que os valores constantes
no Passivo Circulante e Nao Circulante, como “Convénio DERSA" referem-se
a cessdo dos funcionarios daquela empresa para prestacao de servigos nesta
Companhia Docas de Sao Sebastido. Na oportunidade o senhor Casemiro
Tércio, Diretor Presidente da Sociedade, comunicou a criagao de grupo de
trabalho, envolvendo as duas empresas, visando um acordo para amenizar as
despesas existentes, tendo em vista a utilizacdo de area no Porto de Sao
Sebastido, nos servicos de balsa administrados pela DERSA. 3.
Demonstracdo de Resultado — Retomando a palavra, o senhor Carlos Ruas,
Diretor de Administragcdo e Finangas informou que foram feitos os ajustes na
previsdo das despesas, passando de R$ 900.000,00 para R$ 970.000,00. Em
prosseguimento, esclareceu que o acréscimo registrado nas Despesas com
Pessoal foi resultado das férias concedidas aos funcionarios da DERSA, no
periodo de julho. 4. Faturamento — Conforme solicitacdo do conselheiro
Roberto Yamazaki, foi apresentado o relatério de faturamento no periodo de
janeiro a julho de 2011, observando a aumento na utilizagéo das instalagoes
de armazenagem de carga no ultimo més, cujo esforco da Diretoria sera
aumentar ou manter o nimero apurado. Encerramento: Nao havendo nada
mais a ser tratado, o senhor Saulo de Castro Abreu agradeceu a presenca de
todos, confirmando a préxima reunido para o dia 19 de setembro, encerrando
esta reunido, da qual, eu, Orani Guida, Secretaria da Reunido, lavrei a
presente ata, que lida e achada conforme, segue assinada pelos Senhores
Conselheiros.

Sao Paulo, 22 de agosto de 2011.
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ATA DA QUINQUAGESSIMA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos
dezenove dias do més de setembro do ano de dois mil e onze, as dez horas e
trinta minutos, na sede social da Companhia, a Avenida Brigadeiro Faria, n°.
2954 — 11° andar, nesta Capital do Estado de Sao Paulo, reuniu-se o
Conselho de Administragdo da Companhia Docas de Sdo Sebastido, com a
presenca de seus membros, conforme assinaturas ao final. Compareceram,
também, a reunido, sem, contudo, participar das votagdes, o senhor Carlos
Roberto Ruas Junior, Diretor de Administragdo e Finangas e senhora liza do
Carmo, gerente da controladoria. Iniciando a reunido, com a participacao da
senhora Orani Guida, para secretariar os trabalhos, o Senhor Casemiro
Tércio, Diretor Presidente da Companhia, justificou a auséncia do Presidente
Saulo de Castro Abreu Filho e, por orientagio daquele, assumiu a presidéncia
da reuniio, deliberando sobre as seguintes matérias: 1. Ata da 49* Reunido
— Apos analise, a minuta da ata da reunido realizada em 22 de agosto foi
aprovada pelos presentes e devera ser assinada, quando de sua transcricao
no livro préprio de atas, registrado Junta Comercial. 2. Demonstracao de
Resultado — o senhor Carlos Ruas, Diretor de Administragcio e Finangas,
sobre a demonstra¢do do resultado do exercicio em curso, esclarece que as
informagdes referidas ao més de agosto estdo sendo finalizadas e serao
apresentadas na proxima reunido. Na oportunidade, o senhor Roberto
Yoshikazu Yamazaki solicita que, também na proxima reunido, seja aberto o
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