SAU SEBASTIAO
fungdes nos termos do estatuto social da companhia, com
mandato unificado até a Assembleia que se destinar a
aprovagao das contas de 2012, observado o disposto no caput,
do artigo 140, da Lei federal n® 6.404/76, e, apds satisfazer as
formalidades legais e estatutarias, tomaram posse e entraram
em exercicio no cargo de Conselheiro da COMPANHIA

DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Do que, para constar, foi
lavrado o presente termo de posse, que vai devidamente

assinado.
Sao Paulo, 02 de maio de 2011.
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ATA DA QUADRAGESSIMA QUINTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos
vinte e trés dias do més de maio do ano de dois mil e onze, as dez horas e
trinta minutos, na sede social da Companhia, & Avenida Brigadeiro Faria, n°.
2954 — 11° andar, nesta Capital do Estado de S&o Paulo, reuniu-se o
Conselho de Administragdo da Companhia Docas de S&o Sebastiao, com a
presenca de seus membros, conforme assinaturas ao final. Compareceram,
também, a reunido, sem, contudo, participar das votagdes, o senhor Carlos
Roberto Ruas Junior, Diretor de Administragdo e Financas e senhora llza do
Carmo, gerente da controladoria. Iniciando a reunido, com a participagao da
senhora Orani Guida, para secretariar os trabalhos, o senhor Presidente
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PORTO

Saulo de Castro Abreu Filho cumprimentou a todos, registrando a eleicéo dos
Membros do Colegiado eleitos na Assembleia Geral realizada no dia 19 de
abril do corrente, para o prazo de 02 (dois) anos, e, na seqiéncia, foram
deliberadas as seguintes matérias: 1 - Apresentagcdo sobre o
desenvolvimento e ampliacdo do Porto de Sido Sebastido, o senhor
Presidente Saulo Castro de Abreu sugeriu, e contou com a aprovagéo dos
demais Conselheiros, a antecipacao do item de apresenta¢do do projeto de
desenvolvimento do Porto de Sdo Sebastido aos novos conselheiros eleitos,
senhores Jodo Germano Béttcher Filho e Roberto Yoshikazu Yamazaki. Com
a palavra o senhor Casemiro Tércio, diretor presidente da Companhia,
destacou que o projeto sera realizado por etapas, viabilizando nos préximo
quatro anos o porto existente. Informou que a previséao de investimentos para
2011 é de R$ 13,5 milhdes que contemplara: a) reforma do patio “2” e
retomada da operacdo de veiculos; b) implementacdo do patio “3” para
atividade associada & cadeia “offshore”; c) finalizacdo da dragagem para 10
metros de profundidade; d) melhorias das instalagbes gerais do porto
(iluminagéo, seguranca, tratamento de residuos solidos, etc.); f) os planos
ambientais do porto, incluindo a preserva¢éo do mangue, em atendimento ao
requerido pelo IBAMA. Esclareceu que com os “patios 2 e 3" o faturamento
aumentara em dobro; a construgdo de um novo pier colaborara com o
interesse do arrendamento. Entretanto, a previsdo orcamentaria para o
projeto do “Pétio 4” esta em estudos, devendo ser incluida no préximo ano e
demandarad um aporte de R$ 17,1 milhdes. Encerrando a apresentagéo,
reiterou que pretende manter um didlogo aberto com o setor ambientalista,
utilizando-se sempre de ponderagdo técnica, pois o Porto de Sdo Sebastido
ser4 uma alternativa importante para os gargalos logisticos e a morosidade
no Porto de Santos. 2. Ata da 44° Reunido — Em prosseguimento, o senhor
Presidente do Conselho informou que a minuta da ata, enviada também aos
ex-conselheiros por meio eletrénico, foi aprovada por unanimidade, devendo
ser assinada apos sua transcrigcdo no livro proprio destinado ao registro das
atas das reunides do Conselho de Administracdo. 3. Balancete Preliminar
(abril/11) e Balanco Patrimonial (margo/11) - Em cumprimento ao segundo
item da pauta, o Presidente do Conselho de Administragcdo passou a palavra
ao senhor Carlos Roberto Ruas, Diretor de Administracdo e Finangas, que
apresentou o Balango Patrimonial Provisério referente a margo/2011, bem
como, parcialmente, o Balancete de abril/2011, prestando os devidos
esclarecimentos requeridos durante a reunido. O senhor José Geraldo
Vantine reiterou os estudos elaborados anteriormente sobre a tarifa
diferenciada cobrada da Petrobras, ressaltando a importancia de alteragoes,
em prol da isonomia, sendo que o presidente Saulo Castro de Abreu destacou
que a matéria estd sob andlise da ANTAQ, devendo esta solucionar a
questéo, principalmente porque podera ser questionada por outras empresas,
futuramente. 4 - Informes Gerais. 4. 1 - Projeto EZFM em Sao José do
Rio Preto — o senhor Presidente entregou aos Conselheiros, copia do
Protocolo de Intencéo celebrado entre os Estados de S&o Paulo e do
Amazonas, prevendo a realizagcéo de estudos para implantagéo no Municipio
de Sédo José do Rio Preto, de um pélo de distribuicdo de mercadorias
industrializadas na Zona Franca de Manaus. A esse respeito, informou que,
primeiramente, fard uma consulta a Secretaria da Fazenda para conhecer o
atual estagio dos referidos estudos, propondo a apresentacéo da proposta do
entreposto no Municipio de Sao Sebastido. O Conselheiro José Geraldo
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Autoridade Portuaria
Vantine se colocou a disposicdo para colaborar com os elementos
necessarios para embasar a referida consulta. 4.2 - Mog¢ao de
Agradecimento - por proposta do Conselheiro José Geraldo Vantine, foi
aprovado, por unanimidade, o registro de “MOGAO DE AGRADECIMENTO”
ao senhor Thomaz de Aquino Nogueira Neto e senhora Elizete Aparecida
Rossoni Miranda, ex-Conselheiros, bem como ao senhor Sergio Krichana
Rodrigues, ex-Diretor, que ora se afastam da Sociedade, pelos relevantes
servicos prestados a Companhia Docas de S&o Sebastido, durante sua
gestdo. Encerramento: Nao havendo nada mais a ser tratado, o senhor
Saulo de Castro Abreu agradeceu a presencga de todos, ratificando, conforme
calendario aprovado anteriormente, a realizacdo da préxima reunido no dia
20 de junho, em Séo Paulo, encerrou a reunido, da qual, eu, Orani Guida,
Secretaria da Reuni&o, lavrei a presente ata, que lida e achada conforme,
segue assinada pelos Senhores Conselheiros.

S&o0 Paulo, 23 de maio de 2011.
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