S

PORTO

SAO SEBASTIAQ

ATA DA TR!GI'ESIMA QUINTA REUNIAO QRDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos vinte e trés dias
do més de agosto do ano de dois mil e dez, as dez horas e trinta minutos, na sede da
Companhia Docas em S&o Sebastido, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2954, 11° andar,
S&o Paulo, Capital, reuniu-se o Conselho de Administragdo da Companhia Docas de Szo
Sebastido, estando presentes os seus membros, conforme assinaturas ao final, com
auséncia justificada do Conselheiro Agnaldo Rodrigues da Silva. Compareceu, também, a
reunido, sem, contudo, participar das votacdes, o Diretor de Administragdo e Finangas,
Sérgio Krichana Rodrigues. Iniciando a reunido, contando com a participagdo da senhora
Orani Guida, para secretariar os trabalhos, 0 Senhor Presidente, Mauro Arce, agradeceu a
presenca de todos e na seqliéncia foram deliberadas as seguintes matérias: 1. Ata da 342
Reunido Ordinaria, realizada em 26.07.2010 - Colocada a minuta da ata para apreciagao,
foi a mesma aprovada pelos presentes. 2. Balancetes e Demonstrativos de resultados de
janeiro a julho de 2010 - o Presidente do Conselho de Administragdo passou a palavra ao
senhor Sergio K. Rodrigues, Diretor de Administragdo e Finangas da Companhia, que,
fazendo referéncia ao documento distribuido aos Conselheiros contendo as informacgdes
referentes a “demonstragio de resultados” no periodo de janeiro a julho, destacou a
semelhanga do resultado atual ac do més anterior, observando que a situagdo podera ser
revertida, quando da aprovagdo pela ANTAq das adequacdes das tabelas tarifarias,
detalhada na reunido anterior. 3. Posigdo econdémico-financeira do Porto de Sio
Sebastido nos anos anteriores a constituicio da Companhia. Em cumprimento ao
acordado na reunido anterior, que foi solicitada a revisdo do relatério, o senhor Sergio K.
Rodrigues, Diretor de Administragdo e Financas da Companhia apresentou os quadros de
receita e despesa e seus respectivos resultados, bem como as informagdes da melhoria de
infra-estrutura. Observou, ainda, que tanto no periodo anterior a criagdo da Companhia
Docas, como no periodo posterior, as despesas superaram o faturamento, o que poderia ser
diferente se a reestruturacgéo tarifaria tivesse ocorrido em 2008. Apds diversas discussdes e
esclarecimentos fornecidos, o senhor Thomaz de Aquino sugeriu, para a préxima reunido, a
abertura do item “3 — Despesas”, do referido relatorio (ex. Despesa com Pessoal). 3.1 - Na
sequéncia, ainda sobre a situag&o financeira da Companhia, o senhor Mauro Arce enfatizou
que o Licenciamento Ambiental é fator importante para o desenvolvimento do Porto de S3o
Sebastido, ensejando novas expectativas. Nesse momento, a senhor José Geraldo Vantine
observa que apesar de, iniciaimente, ter notado o esforgo da Diretoria da Companhia para
avancar nos projetos de ampliagdo do Porto de Sdo Sebastido, percebe que, hoje, a
empresa encontra-se sem estratégia definida, principalmente apés o cancelamento das
audiéncias publicas, precedida da interferéncia da Secretaria de Meio Ambiente junto a
Secretaria dos Transportes, ndo havendo por parte do Governador do Estado de Sio Paulo
expresso apoio para dar continuidade nos projetos de ampliag&o, para os quais justificava a
criagdo da nova empresa para administrar o porto, antes administrado pela DERSA. Em
prosseguimento, o senhor Thomaz de Aquino, apesar de concordar, parcialmente, com as
colocagbes do senhor Vantine, observa que varios pontos foram positivos, com a atual
administragéo do Porto, dentre eles destaca: a) regularizagdo da Licenga de Operagéo; b)
Reestruturagédo Tarifaria; e c) Licenciamento Ambiental em andamento. Acrescentou,
entretanto, que a construgéo de, pelo menos, um bergo seria imprescindivel. 3.2 - O senhor _?7
Frederico informa que com a Licenca de Operagéo, a Companhia pode fazer algumas
licitagbes no porto hoje existente, como, por exemplo, o arrendamento das areas, cuja
modelagem j& estd finalizada, dependendo, porém da analise e aprovagdo do Conselho |
Diretor do PED — Programas Estaduais de Desestatizagio ou do Conselho Gestor de PPP - !
Parceria Publico-Privadas, antes do encaminhamento 2 ANTAq. Observa, ainda, que o
projeto de ampliagdo do Porto de Sdo Sebastido faz parte dos programas de modernizagdo
dos portos da Secretaria Especial de Porigs da/Presidéncia da Republica. 3.3 — Diante do //

_gxposto, o senhor Mauro Arce solicito enhor Frederico Bussinger, a elaboracdo de um
')felatc')rio com as possiveis licitagbes d 0s, considerando o porto existente, ou seja, ja - )
AR o Conselho de PPP da Secretaria Estad/q?/.— 0

2 S
 Jj licenciado, para o devido encaminhamentda 0
N /

| 4




Y A

PORTO

SAQ SEBASTIAQ

Planejamento, ficando acordado o seu envio no decorrer desta semana. 4. INFORMES
GERAIS - 4.1 - Tribunal de Contas do Estado de Sdao Paulo — O senhor Sergio K.
Rodrigues, Diretor, informou que a 1* Camara do TCESP, em reunido realizada no dia
17.08.10, aprovou as Contas de 2007 da Companhia Docas de S&o Sebastido, julgando-as
REGULARES (TC-033210/026/07). 4.2 -~ ANTAq — na sequéncia, informou que, neste més
de agosto, esta sendo efetuada a fiscalizagdo anual pela ANTAq, procedimento regular
previsto no Convénio de Delegacéo. 4.3 — Plano de Marketing - o senhor José Geraldo
Vantine informou que na ultima reunido do CAP - foi apresentado e aprovado o Plano de
Ag&o Mercadologico e Comercial para o Porto de Sdo Sebastido. O senhor Frederico
Bussinger, também presente, na mesma reunido, informou que a apresentacgéo foi muito boa
e interessante e que algumas propostas ja estdo em curso, uma delas é o desenvolvimento
de um novo site, que sera transformado em um “Portal de Negécios”; abertura de espago,
no proximo ano, em feiras/exposigdes, compartilhando com os Operadores Portudrios; e,
instituicdo de um Grupo de Marketing “Circulo do Sucesso”. O senhor Mauro Arce sugeriu e
foi aceito pelos presentes a apresentagédo do referido “Plano de Agdo” na préxima reunigo.
4.4 - Entreposto da Zona Franca de Manaus - ainda com palavra, o senhor Vantine
informou que o prefeito de Sdo Sebastido, Ernane Primazzi, foi recebido pelo governador de
S&o Paulo, Alberto Goldman, no ultimo dia 12 de julho, encontro este que contou com a
participagdo de representantes dos trabalhadores e dos empresarios que atuam no setor
portuario sebastianense, objetivando o efetivo apoio do Governo do Estado, na ampliagéo
do Porto de S&o Sebastido, compatibilizando o desenvolvimento econdmico com a
preservagdo ambiental. Na oportunidade, também foi entregue ao Governador, copia do
oficio datado de 09 de julho de 2010, subscrito pelos representantes das industrias do Pélo
Industrial de Manaus, por meio do qual se registra manifestagé@o de apoio para instalagdo de
uma unidade do Entreposto da Zona Franca de Manaus no Municipio de S&o Sebastido,
visando atender o modal de transporte maritimo de cabotagem. Registra-se a entrega de
copia da documentagdo mencionada aos Conselheiros presentes. Encerramento: Nio
havendo nada mais a ser tratado, o Senhor Mauro Arce, Presidente do Conselho confirmou
a data da préxima reunido para 29 de setembro, em Sdo Paulo, encerrando esta reunido, da
qual eu, Orani Guida, lavrei a presente dta, ida e achada conforme, segue assinada

pelos Senhores Conselheiros. Séo Sebastido, Wmo.

MAURQ'GUILHERME JARDIM ARCE
Presidente
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