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ATA DA VIGESIMA TERCEIRA REUNIAO ORDII:IARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos vinte e
quatro dias do més de agosto do ano de dois mil e nove, as dez horas e trinta
minutos, na sede da Companhia Docas de S3o Sebastido, a Av. Dr. Altino Arantes,
410, em S&o Sebastido — SP, reuniu-se o Conselho de Administragdo da Companhia
Docas de S&o Sebastido, estando presentes os seus membros, conforme
assinaturas ao final. Abrindo os trabalhos, o Presidente do Conselho de
Administragdo, Senhor Mauro Guilherme Jardim Arce registrou a presenga do
Senhor Sérgio Krichana Rodrigues, Diretor de Administragdo e Finangas e do Senhor
Paulo Rogério de Souza Almeida, Diretor de Gestio Portuaria, cumprimentou a
todos e deu seqiiéncia aos itens de pauta, iniciando pelo: Item I - APRECIACAO E
DELIBERAGAO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DE 27.07.2009, que resultou
aprovada por unanimidade. Na seqiiéncia: Item Il — _REMUNERAGCAO PELA
UTILIZ@(;AO DE AREAS TERRESTRES E AQUAVIARIAS PELAS BALSAS
LITORANEAS DA DERSA: O Conselheiro Frederico Bussinger, solicitou ao Diretor
de Administragdo e Finangas da Companhia que apresentasse os estudos
elaborados sobre o assunto, tendo em vista o que ja fora deliberado em reunies
anteriores. O Sr. Sérgio Krichana distribuiu o relatério e apresentou aos Conselheiros
algumas simulagdes quanto aos critérios e valores a serem aplicados e, apés longo
debate, restaram alguns questionamentos, de natureza administrativa, que deverio
ser melhor analisados, e serdo novamente avaliados na proxima reunido. Quanto a
possivel transferéncia da concessédo dos servigos de travessia de balsas entre S3o
Sebastido e llhabela para a Companhia Docas de Sdo Sebastido o Sr. Frederico
Bussinger entende ser uma decis3o a ser tomada em nivel de Governo, e destacou
alguns aspectos que devem ser analisados: i) por se tratar de uma Sociedade de
Propésito Especifico com atribuigbes especificas de administrar e explorar o Porto de
S&o Sebastido, como enquadrar os servicos de travessia como uma atividade
portuaria de modo a atender ao Convénio de Delegacéo; ii) a Companhia Docas foi
criada para exercer as funcdes da Autoridade Portuaria, definidas na Lei Federal n°
8.630/93 e, portanto ndo poderia assumir a “‘operagéo” do sistema de travessia; i}
trata-se de uma atividade “deficitaria” e, portanto, com sérias implicagdes na questdo
tarifaria do Porto com repercussdes também na estrutura de capitais da Companhia,
porquanto criada como empresa publica ndo-dependente. Em fungdo do que foi
apresentado e discutido o Sr. Presidente propbs que os dois assuntos continuem em
pauta para a préxima reunido. Item Ill - SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL
— Conforme solicitado na ultima reunido o Sr. Sérgio Krichana apresentou relatério
detalhado, comparando apdélices de seguro desta natureza, ja contratados por
empresas da Administragdo Indireta do Estado como a SABESP, CESP e EMAE,
bem como comparando os estatutos sociais da Companhia Docas e da SABESP,
quanto ao “Mecanismo de Defesa” que assegura aos membrog dos drgdos
estatutarios, a defesa técnica em processos judiciais e administratiyés demandados
na vigéncia ou apds o termino de seus mandatos estatutario elatério, também
esclarece quanto ao processo licitatério para a contrataca guro, sob a forma
de pregéo eletrdnico. O Sr. Sérgio Krichana informou ainda que) em todos os casos
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analisados, os trabalhos de elaboracdo das Especificagdes Técnicas para a
contratacdo do ramo do seguro foram precedidos da contratagdo de um especialista
para apoio técnico — tanto para o desenvolvimento da modelagem da apdélice, quanto
para orgar o montante do prémio, em razdo das coberturas regulares e das demais
cominagdes. Apds debate, o Presidente do Conselho, Senhor Mauro Arce, solicitou
que, para a proxima reunido, seja apresentado um esboc¢o das condigdes gerais e
coberturas pretendidas para a contratagdo da modalidade de seguro pela
Companhia Docas. Item IV — QUADRO DE PESSOAL E CONCURSO PUBLICO -0
quadro de cargos e salarios proposto para Companhia Docas, ja discutido em
reunides passadas, foi submetido ao Conselho e aprovado, bem como, o seu
encaminhamento formal, através da Secretaria de Estado dos Negdécios do
Transporte do Estado de S&o Paulo ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado
(CODEC), 6rgéao da Secretaria da Fazenda de Sao Paulo para aprovagdo. O quadro
€ composto por 99 (noventa e nove) funcionarios, dos quais, 13 (treze) em “Cargos
de Comissdo”. Os demais cargos serdo ocupados em parte, por funcionarios do
Porto, empregados da DERSA, cedidos a Companhia Docas por forga de um
Convénio e outros, recrutados através de concurso publico, a ser providenciado pela
Companhia Docas. Item V — INFORMES GERAIS - Atendendo ao que foi
deliberado na Jdltima reunido o Sr. Sérgio Krichand apresentou relatério
demonstrativo de resultados da exploragdo do Porto no periodo de Janeiro a Julho
de 2009 e as previsdes para o periodo de Agosto a Dezembro, bem como, um
Balango Patrimonial (provisoério), referente aos meses de Junho e Julho de 2009.
Cépias do relatério foram distribuidas a todos os Conselheiros. Na seqliéncia o Sr.
Frederico Bussinger informou sobre o estagio atual dos processos de licenciamento
do Porto. Quanto a Licenca Operacional para a regularizagao das instalagdes atuais,
disse que aguarda a manifestagdo final do IBAMA, uma vez que toda a
documentagéo necessaria ja fora encaminhada. Quanto ao Plano de Expanséo
informou que o PDZ - Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto foi
aprovado na ultima reunido do Conselho de Autoridade Portuaria ocorrida no ultimo
dia 03 de agosto, destacando as principais alteragées ocorridas ao longo do processo que
foram: adogdo de um novo método construtivo, laje e pilotis, para a retro-area, reduzindo-se
o volume de aterro e dragagem; a substituigdo do “parque linear verde” por um “parque
azul”, ou seja, um espelho d'adgua para garantir, assim, o acesso de pequenas embarcagoes
ao fundo da Enseada do Aragd; a ampliagdo da area destinada a operagbes offshore; a
destinagdo de cerca de 29.000 m? de area para patio publico, para a operacdo de ndo
arrendatarios, com reserva para eventual expansdo e; a nova localizagdo do terminal
privativo da Petrobras/Transpetro, agora ao norte das instalagbes atualmente existentes.
Quanto ao EJ/A/RIMA informou estar em fase de conclusdo devendo ser protocolado no
IBAMA até o proximo dia 31. A expectativa é de que se possa obter até o final de 2009 a
Licenga Prévia para o Plano de Expanséo. O Sr. Frederico Bussinger informowainda sobre a
criagdo da Camara de Industria, Comércio e Servigos pela Associaggo Comercial e
Industrial de S&o Sebastido, isto em fungdo dos projetos e investi tos destinados e

agao de petréleo e

é}\e do Conselho

previstos para Sdo Sebastido e regido, nas areas portuarias e de exp
de Administragdo agradeceu a presenga de todos, confirmou a proxima reunido para

gas. ENCERRAMENTO: Finalizando, o Senhor Mauro Arce, Presi
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o dia 21.09.09 em S3o Paulo, ndo havendo nada mais a ser tratado, encerrou a
reunido, da qual eu, Alfredo Mariano Bricks, Secretario Substituto, lavrei a presente

ata, que lida e achada conforme, segue assinada pelos Senhores Conselheiros. Sdo
Sebastido, 24 de agosto de 2009.
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