SAO SEBASTIAO

ATA DA DEQIMA NONA REUNIAO ORDINA_RIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAOQ. Aos vinte e
sete de abril do ano de dois mil e nove, as onze horas, na sede da acionista DERSA
— Desenvolvimento Rodoviario S/A, a Rua laia n° 126, nesta Capital do Estado de
S&o Paulo, reuniu-se o Conselho de Administragdo da Companhia Docas de Séo
Sebastido, presentes os seus membros, conforme assinaturas ao final. Abrindo os
trabalhos, o Presidente do Conselho de Administrag&o, Senhor Mauro Guilherme
Jardim Arce registrou a presenga do Senhor Sergio Krichana Rodrigues, Diretor de
Administragdo e Financas. Em seguida, passou ao exame do item | — MINUTA DA
ATA DA REUNIAO ORDINARIA DE 23.03.2009, que resultou aprovada por
unanimidade. Prosseguindo, para apresentagdo do item Il - PROJEGAO DE
RESULTADOS REFERENTE AO PRIMEIRO E SEGUNDO TRIMESTRE DE 2009, o
Senhor Mauro Arce, Presidente do Conselho de Administragao, passou a palavra ao
Senhor Sérgio Krichand Rodrigues, Diretor de Administragdo e Finangas da
Companhia, que ap6s distribuicdo do documento intitulado de “Relatério Perspectiva
2009”, apresentou a evolugéo do faturamento no primeiro trimestre, conforme segue:
R$ 565.746,98 em janeiro; R$ 1.019,126,97 em fevereiro; e R$ R$ 1.190.471,43 em
margo. Dentre os fatores adversos, destacou como influéncia extema: a) redugao
Inversdes Publicas (excegdo pré-sal); b) menor ritmo comércio exterior (crédito);
como influéncia intema o crédito escasso para financiar expansdes tanto nas
importagdes como exportagdes. Com relagao aos dados favoraveis, ressaltou como
fatores externos: a) aumento nas exportagbes (dolar competitivo); b) mercado
intemo, com excedentes disponiveis. Na mesma esteira influenciou positivamente as
acdes internas, tais como: a) reestruturacdo tarifaria, revisada pela ANTAQ/CAP,
com validade a partir de 01 de janeiro de 2009; b) estabilidade dos custos dos
insumos; e c) inclusdo de novas cargas (Urugua, Tupi etc.). Observou que 0s
resultados apresentados repercutirdo em equilibrio financeiro e de movimentagao,
que nado foi obtido em 2008, em vitude da burocracia na revisdo das tarifas.
Acrescentou que os numeros dos primeiros trimestres de 2009 estdo dentro dos
limites esperados, principaimente com a atual economia recessiva, registra que a
armazenagem ndo existia e hoje € um dos fatores positivos. O Senhor Frederico
Bussinger, Diretor Presidente da Companhia, informou que o crescimento da
movimentagdo do porto de Sdo Sebastido no primeiro quadrimestre de 2009 foi de
3%, apesar da conjuntura de “crise’, foram operadas 176.529 toneladas no cais
publico de janeiro a abril deste ano, contra 171.684 no mesmo periodo do ano
passado, mostrando perspectiva de o porto manter o crescimento ao longo de 2009,
sendo que as principais cargas movimentadas no primeiro quadrimestre desse ano
foram a barrilha, o sulfato de sodio e a cevada. Ainda sobre o desenvolvimento do
porto, o Senhor, Frederico Bussinger informou que no Plano Geral de Outorgas
(PGO) para g/setor portuario elaborado pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios fAntaq), entregue a Secretaria Especial de Portos (SEP) no ultimo dia

30 \fé1 incluida a expansdo do porto de Sdo Sebastido, que podera ser um
gfande \gbstaculo na busca de novos parceiros.O conselheiro José Geraldo Vantine
obse novamente a necessidade de desenvolver mercado para setores com
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produtos de maior valor agregado para contéineres e ressalta continuar evoluindo
com a Companhia de Navegagéo de Cabotagem,Login Logistica para utilizar Séo
Sebastido como porto na rota expressa com o porto de Manaus. Ainda, 0 conselheiro
José Geraldo Vantine registra que tem mantido constantes contatos com as
Secretarias de Planejamento e da Fazenda do Estado do Amazonas,bem como com
o Centro das Industrias do Amazonas para instalagdo do “Entreposto da Zona
Franca de Manaus” no Porto de Sao Sebastido e com isso as industrias do Polo
Industrial de Manaus poderdo armazenar 0S produtos(principalmente
eletro.eletrénicos e Motocicletas) e a partir desse entreposto fazer a distribuicéo
direta a seus clientes. O Senhor Mauro Arce, Presidente do Conselho, sugere
manifestag&o oficial junto a ANTAQ solicitando esclarecimentos sobre a ndo inclusao
dos programas de arrendamento do Porto de S&o Sebastido no P.G.O., sugestao
aprovada pelos conselheiros e que devera ser prosseguida pela diretoria da
empresa. Na sequéncia, sobre 0 item Il = GERENCIAMENTO AMBIENTAL - 0
Senhor Mauro Arce, Presidente do Conselho, passou a palavra ao Senhor Frederico
Bussinger, o qual informou que a data de 30.06.09 devera ser cumprida, contudo a
Companhia devera cumprir algumas exigéncias constantes no Termo de Referéncia,
dentre elas a Coleta de Fauna, por meio de empresa previamente credenciada.
ENCERRAMENTO: Finalizando, o Senhor Mauro Arce, Presidente do Conselho de
Administracéo confirmou a proxima reunido em Sdo Sebastido, no dia 25.05.09 e,
ndo havendo nada mais a ser tratado, encerrou a reunido, da qual eu, Orani
Aparecida dos Santos Felix, lavrei a presente ata, que lida e achada conforme,
segue assinada pelos Senhores Conselheiros. Sao Paulo, 27 de abril de 2009.
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