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ATA DA QUARTA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO S.A. Aos vinte e oito dias do més de
janeiro do ano de dois mil e oito, as onze horas, No prédio da Administragéo do Porto de
Sdo Sebastio, na Avenida Dr. Altino Arantes, 410, reuniu-se 0 Conselho de
Administragdo da Companhia Docas de S&o Sebastigo, conforme assinaturas ao final,
contando também com a participagdo do Senhor Frederico Victor Moreira Bussinger,
Diretor Presidente da Companhia Docas, Senhor Sérgio Krichané Rodrigues, Diretor de
Administracdo e Finangas e Sr. Paulo Rogério de Souza Almeida, Diretor de Gestéao
Portuaria. Abrindo os trabalhos, o Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Mauro
Guilherme Jardim Arce, em cumprimento ao primeiro item da pauta, colocou para
apreciacdo do Colegiado a minuta da ata da reunido ocorrida no ultimo dia 06 de
dezembro, a qual foi aprovada pelo Conselho. Na seqléncia o Senhor Presidente
cumprimentou a Diretoria da Companhia Docas pela assinatura do Contrato
Operacional com a empresa CPC do Brasil Servigos de Logistica Ltda., para
armazenagem e movimentagdo, através do porto, dos tubos e conexos necessarios a
implantag@o do gasoduto do Projeto Mexilhao, conquista esta, que vem ao encontro aos
interesses do Govemo do Estado de Sdo Paulo para o desenvolvimento do Porto de
S3o Sebastido. Em seguida dando prosseguimento aos assuntos em pauta a diretoria
da Companhia Docas apresentou a proposta do orcamento para o exercicio de 2008,
onde constam as necessidades de recursos para despesas de custeio e investimentos
e suas respectivas fontes, bem como os cronogramas fisico e financeiro detalhados. Os
recursos necessarios, no montante de R$ 29.304.930,00 (vinte e nove milhdes,
trezentos e quatro mil novecentos e trinta reais) foram subdivididos em: R$
8.944.930,00 (oito milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil novecentos e trinta
reais) para despesas de custeio, R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais) para
despesas com adequagéo do prédio da sede da Companhia Docas, R$ 4.000.000,00
(quatro milhées de reais) para investimentos obrigatorios para evitar a obstaculizagao
operacional do porto e R$ 16.150.000,00 (dezesseis milhdes, cento e cinqienta mil
reais) para ampliagdo do porto. Quanto as fontes de recursos, R$ 9.148.126,00 (nove
milhdes, cento e quarenta e oito mil cento e vinte e seis reais) advindos de receitas
préprias € R$ 20.150.000,00 (vinte milhGes, cento e cinquenta mil reais) de aporte de
capital, totalizando R$ 29.298.126,00 (vinte e nove milhdes, duzentos e noventa e oito
mil, cento e vinte e seis reais). O Senhor Presidente do Conselho, Mauro Arce, solicitou
esclarecimentos quanto aos recursos provenientes de receitas préprias e o Presidente
da Companhia, Senhor Frederico Bussinger, esclareceu que 0s valores apresentados
estdo baseados em movimentagdo semelhante as ocorridas nos anos de 2006 e 2007,
porém calculadas com base na tarifa reestruturada, com excegéo do més de dezembro
de 2008 onde ja esta previsto um incremento na movimentag&o. O Conselheiro, Senhor
Thomaz Nogueira de Aquino Neto, propds e teve a concordancia dos demais
Conselheiros, que os servigos de realocagio da infra-estrutura de travessia em Sao
Sebastido constante do subitem 2 do item 4 do Orgamento fossem excluido, uma vez
que devera ser executado pela DERSA. Também foi proposto e aceito que os subitens
de 7 a 13 do item 4, que tratam de projetos para exercicios futuros fossem excluidos do
Orcamento, uma vez que ndo correspondem ao exercicig' de 2008. Passando para o
item 11l da pauta — “Aumento de Capital’, o Senhqgg Presigente, Mauro Guilherme Jardim
Arce, consultou os Conselheiros se havia algu JvidA quanto a proposta de aumento
de capital, uma vez que as justificativas ja hgviam Sid apresentadas pela Diretoria da
Companhia Docas no item anterior, quando dg apfgsgntagao do Orgamento. De acordo
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com a proposta da Diretoria da Companhia Docas o aporte de capital devera ser
empregado na execugdo de investimentos obrigatérios para evitar a obstaculizagao
operacional do porto, ou seja, na implantag@o do Plano de Seguranca Publica Portuaria
aprovado pela CONPORTOS, na contratacdo dos estudos necessarios para a obtencgao
do licenciamento ambiental do Porto, na execugdo de levantamento batimétrico para
atualizagdo dos dados relativos a profundidade do Porto Organizado, informagdes
estas, necessarias as operagoes atuais e projetos de expansao, na implantagéo de uma
rede 6gica interligada ao sistema da Receita Federal necessaria ao alfandegamento do
Porto e na construgdo de um pier pesqueiro fora da area do porto para onde deverao
ser transferidas as embarcagdes pesqueiras que ainda se utilizam do Porto, atendendo
ao previsto no Plano de Seguranga aprovado. Em ndo havendo nenhuma duvida, o
Conselho aprovou a proposta de aumento de capital. Passou-se entdo ao item vV -
Alteracdo Estatutaria, em que o Presidente, Senhor Mauro Jardim Arce, informou que é
orientacdo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC a padronizagao
dos estatutos sociais das empresas do Estado, sendo assim, necessaria a revisao do
Estatuto da Companhia. Com a palavra o Conselheiro Marcos Antonio Fernandes
informou que a proposta de estatuto padréo foi definida pelo CODEC no ultimo més de
dezembro. Pedindo a palavra, o Conselheiro Paulo César Rangel argumentou que os
artigos 7° e 9° contrariam a Lei Federal 8630/93, conhecida ¢omo Lei dos Portos. Com
a palavra o Senhor Frederico Bussinger, Diretor Presidente da Companhia Docas de
Sao Sebastido, observou que a minuta proposta é incompativel com o tamanho da
Companhia, uma empresa relativamente pequena, observando, ainda que, em tese, as
atribuicdes das Diretorias ndo deveriam constar do Estatuto Social. Tendo em vista as
diversas manifestagdes contrarias o Presidente, Senhor Mauro Jardim Arce propds que
os Conselheiros encaminhem seus comentarios e sugestdes ao Senhor Presidente da
Companhia Docas, ficando o assunto para discussdo posterior, lembrando que a data
limite inicialmente estabelecida pelo CODEC para o envio da minuta do estatuto, ja no
novo padréo, € 09/02/2008. Passou-se entao ao item V — Desempenho Operacional.
Com a palavra o Sr. Frederico Victor Moreira Bussinger apresentou quadro comparativo
da movimentacdo de carga no porto nos ultimos anos. Disse que a média historica de
movimentag&o no porto esta em torno de 480 mil toneladas ano. Comparando os dados
dos anos de 2006 e 2007, observou, ainda, que apesar da movimentacgo anual ter sido
praticamente a mesma, em 2006, 486 mil toneladas e em 2007, 489 mil toneladas, 0
resultado em termos de balanga comercial em 2007, foi bastante superior em 2007,
devido aos embarques de automéveis pelo porto. O Senhor Presidente, Mauro
Guilherme Jardim Arce perguntou ao Senhor Frederico Bussinger sobre a diferenga de
receita entre estes dois anos. O Senhor Frederico Bussinger respondeu que em termos
de receita, foi praticamente a mesma, pois o faturamento estd todo baseado na
movimentacdo em toneladas e ndo depende do valor da mercadoria. Passou-se entao
ao item VI — Reestruturagdo Tarifaria. Com a palavra o Senhor Frederico Bussinger
inicialmente distribuiu aos Conselheiros o novo modelo tarifario proposto, apresentando
os valores e as normas de aplicacéo, de cada tarifa, bem como um quadro comparativo
de receitas tarifarias com base na movimentagao de 2007 e uma simulagéo prevendo o
dobro de movimentagdo. Na sequéncia, explicou e justificou cada alteracdo proposta,
salientando que o modelo proposto estd de acordo com a proposta conceitual ja
aprovada anteriormente, inclusive pelo Conselho.de Adtoridade Portuaria. Disse, ainda,

que espera encaminhar o novo modelo p réciacdo da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios — ANTAQ, ja nos pro s dias. Informou que com O Novo
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modelo uma vez aprovado, a receita do porto passaria dos atuais 3,6 milhdes/ano para
cerca de 10 milhdes/ano, mantida a mesma movimentag&o. Na oportunidade, o Senhor
Presidente, Mauro Guilherme Jardim Arce perguntou se as tarifas no novo modelo
proposto estdo compativeis com as aplicadas pelos outros portos. O Senhor Frederico
Bussinger respondeu que esta era uma das premissas a serem seguidas no estudo da
nova tarifa, ou seja, tomou-se o cuidado para que nenhuma tarifa no modelo proposto
ficasse superior as tarifas aplicadas nos portos da regido Sudeste. Disse que foi
introduzido no novo modelo, um critério de custo na composi¢do da tarifa, ou seja, cada
tarifa remunera o servico prestado diretamente mais os custos administrativos que
foram rateados na seguinte proporgdo: 50% nas tarifas 1 e 2, acesso aquaviario e
atracacéo e 50% nas tarifas 3,4 e 5, infra-estrutura terrestre, amazenagem e servigos
acessorios. Salientou que a grande diferenga esta na tabela |, referente a utilizagéo da
infra-estrutura de acesso aquaviario, tabela esta que sofreu maior alteragéo e esta
baseada no porte bruto das embarcagdes que acessam o canal, quer seja para
atracacdo no porto publico bem como no terminal privado da Petrobras ou mesmo para
fundeio. Disse que com o novo modelo, a Petrobras pagaria cerca de R$ 5,4 milhdes
contra R$ 1,3 milhdo pagos ao longo do ano pelos navios que ingressaram ao seu
Terminal Privativo. O Senhor Presidente, Mauro Guilherme Jardim Arce perguntou se a
Petrobras ja teria conhecimento deste novo critério, sendo informado pelo Senhor
Frederico Bussinger que a Petrobras tem assento no Conselho de Autoridade Portuaria
do Porto de S3o Sebastido e, portanto sabe que a tarifa portuaria esta sendo re-
estruturada. Informou ainda que a re-estruturago tarifaria tem sido tratada com a maior
tecnicidade possivel e ainda tomou-se o cuidado para que a tarifa no porto de Sao
Sebastido ndo seja maior que a tarifa paga pela Petrobras em qualquer outro porto do
pais. O Presidente, Senhor Mauro Guilherme Jardim Arce perguntou se o estudo prevé
reajustes anuais e o Senhor Frederico Bussinger respondeu que nio, pois cada vez
que tiver que ser reajustada, devera seguir o0 mesmo procedimento atual. Esclarecidas
todas as duvidas, o Conselho aprovou a proposta que devera ser encaminhada a
ANTAQq. Passou-se entdo ao item VIl — Parcerias com a iniciativa privada. O Presidente,
Senhor Mauro Guilherme Jardim Arce solicitou ao Senhor Frederico Bussinger que
falasse sobre o programa de parceria com a iniciativa privada, objetivando o incremento
da movimentacdo do porto. O Senhor Frederico Bussinger, com a palavra, solicitou ao
Senhor Presidente que o assunto fosse transferido para a proxima reuniao ordinaria,
porém adiantou que aumentaram o numero de visitas e consultas de clientes
interessados em algum tipo de parceria no porto de Séo Sebasti&o. Comentou sobre o
interesse de um grupo industrial em concentrar no porto de S&o Sebastido todo o
recebimento de barrilha destinada as indistrias localizadas no Estado de Sao Paulo.
Disse que esta possibilidade esta sendo estudada por uma empresa de consultoria
contratada pelo grupo, que tem como objetivo centralizar o recebimento para
estabelecer procedimentos visando & certificagédo de todo o processo de descarga e
transporte. N3o havendo nenhuma objegéo por parte do Conselho o Senhor Presidente
acatou a solicitagdo do Senhor Frederico Bussinger e passou ent&o ao item VIil — Plano
Integrado Porto-Cidade. Com a palavra o Senhor Frederico Bussinger apresentou aos
Conselheiros o plano, ora em desenvolvimento, que procura integrar de forma
harmonica as atividades portuarias, acessos rogoviaros, viario municipal, turismo
nautico, travessia, e outras relacionadas.[\nfgfmou que o projeto vem sendo
desenvolvido em conjunto com técnicos dd Pheféjtura de Sao Sebasti&o e que no ultimo
dia 24/01 fez uma apresentacdo deste plan ra os técnicos do Dgpadatgento de
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Avaliagdo de Impactos Ambientais — DAIA, da Secretaria de Estado de Meio Ambiente,
onde também estiveram presentes técnicos e convidados de diversas outras areas.
Passou-se entdo ao item IX — Calendario de Reunides Ordinarias para 2008. 0
Presidente, Senhor Mauro Guilherme Jardim Arce apresentou para deliberagéo dos
Conselheiros a proposta do calendario para as reunioes do Colegiado no exercicio de
2008, o qual foi aprovado, por unanimidade, ficando estabelecido que as duas proximas
reunides, ou seja, dos dias 25/02/2008 e 17/03/2008 serao realizadas em Séo Paulo e
que a partir da reunido de 22/04/2008, que sera em Sdo Sebastido, o local da reuniao
sera alternado a cada reunido. Ndo havendo mais nenhum assunto em pauta o Senhor
Presidente, Mauro Guilherme Jardim Arce franqueou a palavra aos membros. Com a
palavra o Senhor Thomaz de Aquino Nogueira Neto propds que seja objeto de
discuss3o no Conselho a avaliagdo da conveniéncia da transferéncia da concessao dos
servicos de travessia de balsas entre Sao Sebastido e llhabela para a Companhia
Docas de Sao Sebastido. O Senhor Presidente perguntou ao Senhor Frederico
Bussinger se a travessia é sinérgica para a Companhia Docas. O Senhor Frederico
Bussinger respondeu que do ponto de vista da gestdo da déarsena interior do porto sim;
porém, ha outros pontos a serem analisados, propondo que seja criado um grupo de
trabalho envolvendo técnicos da secretaria do Planejamento, da DERSA e da Docas
para analisar a questdo. O Senhor Presidente, Mauro Guilherme Jardim Arce consultou
se alguém mais gostaria de fazer uso da palavra. O Senhor Frederico Bussinger
solicitou a palavra e informou sobre a contratagdo de um Consultor na area
organizacional, Senhor Sineval Rodrigues, para que no prazo de 45 dias faga uma
avaliagédo da situagdo organizacional do porto de S3o Sebastido, o qual apresentara ao
Conselho. Disse ainda que caso os conselheiros queiram fazer alguma recomendacao
durante o desenvolvimento dos trabalhos o Senhor Sineval estard a disposigéo. O
Senhor Presidente, Mauro Guilherme Jardim Arce também colocou o Conselho a
disposicdo do Consultor e ndo havendo qualquer outro pronunciamento, encerrou 0s
trabalhos, determinando fosse lavrad presente ata que, lida e achada conforme,
segue assinada pelos Senhores Conse¢lheigos.\Sao Paulo, 28 de janeiro de 2008.
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