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ATA DA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO S.A. Aos seis dias do més de
dezembro do ano de dois mil e sete, as nove horas, na sede da Sociedade, na Rua laia,
n.° 126, 12° andar, nesta Capital do Estado de Sédo Paulo, registrada na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo — JUCESP — NIRE sob o n° 353003469998, reuniu-se o
Conselho de Administragdo da Companhia Docas de S&do Sebastido, conforme
assinaturas ao final, contando também com a participacdo dos Senhores Frederico Victor
Moreira Bussinger e Sergio Krichand Rodrigues, Diretor Presidente e Diretor de
Administragdo e Finangas, respectivamente. Abrindo os trabalhos, o Presidente do
Conselho de Administragéo, Senhor Mauro Guilherme Jardim Arce, em cumprimento ao
primeiro item da pauta, colocou para apreciagdo do Colegiado, as minutas das atas das
reunides de 15 de outubro e 05 de novembro, as quais foram aprovadas pelo Conselho.
Em prosseguimento, a Diretoria da Companhia apresentou uma minuta de proposta de
organizaco da empresa, em que a estrutura basica ora apresentada foi concebida para
que a Companhia Docas de Sdo Sebastido desempenhe adequadamente seu papel de
Autoridade-Administradora Portuaria, com as fung¢des definidas pela Lei n® 8.630/93 (“Lei
dos Portos”) e as demais leis aplicaveis, ou seja: a) gerar e gerir o espago portuario; b)
prover a infra-estrutura basica e os servigos condominiais a operadores e arrendatarios;
c) regular, localmente, as operagdes portuarias e as parcerias; e d) promover negécios e
o desenvolvimento regional e apoiar as instituicées e projetos afins. Acrescentou que a
administragdo dos portos no pais sempre priorizou os aspectos operacionais, tendo
tratado em segundo plano a gestdo administrativa e financeira. Assim, existem alguns
principais pressupostos: todas as atividades de operagéo portuéria, no conceito da ‘Lei
dos Portos” (art. 1°, § 1°, Il), sdo executadas por operadores portuarios pré-qualificados,
ou seja, a CDSS s6 exercera a fungdo de operadora portuaria excepcionalmente. Em
principio, a estrutura da Autoridade-Administradora compreendera dois niveis: Diretorias
e Geréncias. As trés diretorias da CDSS dividem as fungbes de AUTORIDADE e
ADMINISTRADORA PORTUARIA e de GESTAO EMPRESARIAL. A Presidéncia (DP)
compete, além das suas atribuigdes legais e estatutarias e de avaliagdo do desempenho,
organizacional e do porto, fungdes institucionais da AUTORIDADE -
ADMINISTRADORA, como: a) Gerar e gerir o espago poptuario; b) Promover negécios e
o desenvolvimento regional e apoiar instituicdes e projétos afins; c) Regular, localmente,
as operagdes portudrias e de parcerias. Fi
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Assessoria Societaria. Com relagdo a Diretoria de Gestéo Portuaria (DG) cabem as
fungdes operacionais e gerenciais da AUTORIDADE — ADMINISTRADORA, provendo a
infra-estrutura basica e os servigos condominiais a operadores € arrendatéarios, bem
como programar e fiscalizar as operagbes portuarias. A Diretoria de Administragéo e
Finangas (DF), engloba suas fungdes ADMINISTRATIVAS (empresariais) e
FINANCEIRAS. Nesse momento, o Senhor José Geraldo Siqueira Vantine observou a
importancia na inclusdo das assessorias Mercadolégica e Ambiental, de forma
permanente nas atividades e em andamento, sendo que a matéria de Meio Ambiente foi
também ressalvada pelo Senhor Thomaz de Aquino Nogueira Neto que colocou a
disposicdo da Companhia Docas de Séao Sebastido os profissionais da DERSA —
Desenvolvimento Rodoviario S/A, para intermediar junto aos diversos drgaos ambientais.
Retomando a palavra ao Senhor Frederico Bussinger, apresentou a proposta de
reestruturagdo tarifaria informando que em 2006 a movimentagdo era de 486.567
toneladas/ano, com R$ 3,4 milhdes de receitas e R$ 6,4 milhdes de despesas de custeio,
resultando em um déficit de R$ 3,0 milhdes (R$ 250.645,00/més), informou ainda que o
Gitimo reajuste ocorreu em dezembro de 1996. Propds, ainda, que as tarifas seréo
segmentadas por tipo de servigo e ndo globais, usando como referéncia o mercado
portuario concorrente como Vitéria, Sepetiba, Santos, Paranagua, Séo Francisco do Sul
e Itajai, assim descritos: 1) cada tarifa 2 com custo direto + rateio de despesas gerenciais
e despesas administrativas (50% sobre as tarifas “de agua” e 50% sobre as tarifas “de
terra”); 2) custos de capital: a) depreciagdo (vida util estimada), b) remuneragéo de
capital (12% a.a.); 3) Contratos operacionais: a) de curto prazo até um ano, com o
compromisso de movimentagéo sera possivel algum tipo de priorizagdo ou desconto em
relagdo a planilha tarifaria. Todas as agbes aqui propostas pretendem equilibrar as
receitas e despesas até dezembro de 2008. Na sequiéncia, esclarecendo questionamento
da Senhora Maria Elizabeth Domingues Chechin, informou que a diferenca entre
Arrendamento e Contrato Operacional é que no primeiro é por meio de licitagao e tera
investimento, ja no segundo o uso ¢ transitorio, sem investimento. Finalmente, o Senhor
Frederico Bussinger solicitou a aprovagéo das diretrizes propostas para que se possa dar
prosseguimento aos demais encaminhamento, como: a) calcular valores tarifarios, com
posterior aprovagéo do Conselho de Administragao; b) encaminhar para apyreciagao do
CAP; ¢) submeter & aprovagéo da ANTAQ; d) submeter ao Ministério da fazenda com

antecedéncia minimo de 15 (quinze) dias antes do inicio da vi homologagao
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Jardim Arce, propds que o assunto seja analisado pelos conselheiros, retornando para
deliberagdo na proxima reunido, proposta aceita pelos presentes. Na seqiéncia, o
Senhor Frederico Bussinger discorreu sobre diversos assuntos de interesse do
Colegiado, tais como as tratativas com a Prefeitura Municipal de S&o Sebastido sobre o
“Plano Integrado Porto — Cidade”: a Prefeitura tem o compromisso de construgio de nova
area para pesca, o0 projeto tera o custo de aproximadamente trés milhdes de reais. A
Marinha Mercante nio esta fisicamente acomodada e necessita de instalagdes proprias,
pois atualmente suas instalagdes ficam no meio da ligagéo do bergo e do parque. A
Receita Federal também reivindica novas instalagdes. Informa que o plano de ampliagéo
do porto ja vem sendo discutido com a Prefeitura Municipal até porque envolve alteragao
no sistema viario do municipio. S0 nove alternativas em andlise partindo da costa norte
(por tras da Petrobras) em diregdo a entrada do porto, onde havera uma rotatéria e de
onde saira também uma avenida em diregédo ao sul. Segundo o Senhor Frederico
Bussinger a idéia central é de um projeto integrado “porto-cidade”, o plano contempla
quatro novos bergos de atracagéo de 300 metros cada apds o aterramento do Araga,
além de um novo pier que alcangaria um calado de 20 metros e serviria para escoamento
do etanol. O projeto é de trabalhar com varios sub-portos atendendo demandas diversas
com calados de 3, 8, 12, 16 e 20 metros. O calado de 3 metros seria no local onde se
imagina uma marina publica, em frente onde hoje esta a area de lazer da Rua da Praia.
O bergo interno do atual cais seria dragado até alcangar profundidade de oito metros.
Neste ponto, o cais tem aproximadamente 450 metros e ficaria com uma retroarea de
100 mil metros quadrados, com espago destinado a operacdo offshore. O cais atual
saltaria de 8 para 12 metros de calado e a sua frente teria um outro bergo com 16 metros
de profundidade. Avangando em dire¢&@o ao sul, com o Araga aterrado, o plano prevé os
quatro novos bergos de atracagéo totalizando 1.200 metros de cais, com calado de 12
metros e retroarea de 500 mil m?, ideal para operagdes com containeres. No extremo
direito desse aterro uma area seria reservada para armazenamento de etanol e, mais
préximo a Ponta do Aragd, partiria o pier para exportacdo do granel liquido, com 20
metros de profundidade, a fim de atender os grandes navios. Em complementacéo
comentou a necessidade de reavaliagdo na tabela de pregos e unificagdo dos valores
cobrados, em que a proposta é de se adotar o mesmo do contéiner, fazendo nove tipos
de cargas (tonelada ou unidade). Encerrada a Apresentacdo do Diretor Presidente, o
Presidente do Conselho, Senhor Ma
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dezembro as 10 horas, a qual foi aprovada por unanimidade, com a seguinte “Ordem do
Dia”: 1) Eleigdo dos Membros do Conselho Fiscal; 2) Deliberagdo sobre gratificagéo
anual; 3) Ratificagéo da eleigdo de Membro do Conselho de Administragéo. Finaimente, o
Presidente do Conselho, agradeceu a presenga, registrando, por solicitagdo do Diretor
Presidente da Sociedade, que posteriormente sera enviado para analise e deliberagéo na
proxima reuniado o ORCAMENTO EMPRESARIAL 2008. Encerrando, desejou aos
Conselheiros e familiares um ano novo repleto de realizagdes, buscando, em conjunto,
solucionar os desafios que com certeza serdo positivos, em virtude da equipe que hoje
comanda a recém criada Companhia Docas de S&o Sebastido, ficando acordado que a
préxima reunido sera no dia 28 de janeiro as 10h30 prédio da Administragdo do Porto de
Sao Sebastido, na Rua Altino Arantes, 410 e nao havendo qualquer outro
pronunciamento,encerrou os trabalhos, determinando fosse lavrada a presente ata que,
lida e achada conforme, segue assinada pelos Senhores Conselbeiroé. Séao Paulo, 06 de
dezembro de 2007.




