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ATA DA CENTESIMA NONAGESIMA TERCEIRA (193*) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO, REALIZADA EM 29
DE NOVEMBRO DE 2021. Aos vinte e nove dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e
um, as quinze horas, reuniram-se virtualmente os Conselheiros de Administragdo para a realizagdo da
reunido ordinaria do més de novembro do ano de 2021. A Presidente do Conselho, Zulaié Cobra,
iniciou a reunido em cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovacio das atas das reunides
190, de 29/09/2021; 191, de 27/10/2021 e 192, de 17/11/2021. 2. Apresentacdo do Desempenho das
Operacoes. 3. Status Contrato / Projeto Olfar. 4. Status do processo de desestatizacdo do Porto
de Sao Sebastido. 5. Informes Gerais. 1. Aprovacao das atas das reunides 190, de 29/09/2021; 191,
de 27/10/2021 e 192, de 17/11/2021. As referidas atas foram aprovadas pelos Conselheiros, devendo

ser consequentemente assinadas e registradas em livro préprio. 2. Apresentacdo do Desempenho das

Operagdes. Em termos de receita, foi atingido o valor de R$ 2 milhdes no més. No acumulado do ano,
a receita esta proxima a dos anos anteriores. O desempenho dos ltimos 12 meses, embora esteja acima
dos anos anteriores, ¢ possivel que ndo seja atingido o desempenho de 2020. A tendéncia para 2021 ¢
atingir cerca de R$ 22 milhdes, equivalente a 2019. Em termos de movimentagdo de cargas, foram
atingidas cerca de 66.000 toneladas. No acumulado do ano, ha uma queda em relacdo aos anos
anteriores, devendo atingir cerca de 700.000 toneladas, 100.000 abaixo de 2020. Analisando a origem
das receitas, ¢ possivel verificar o uso do canal ¢ bastante significativo, atingindo cerca de R$ 7,8
milhdes, seguido pela barrilha, com R$ 4,4 milhdes. A taxa de ocupagao foi de 56%, demonstrando
melhora em relacdo ao més anterior, que foi de 31%. Vantine propde uma reflexdo sobre o
desempenho do Porto de Sao Sebastido ao longo dos anos, e refor¢a a importancia de se pensar em um
plano de negdcio e no plano B, pois ao longo do ano, durante a apresentagdo do desempenho das
operagdes, foi possivel verificar um desempenho linear, ndo havendo tendéncia de crescimento.
Agnaldo ratificou a importancia de se discutir um plano B, visando inserir o Porto de S3o Sebastido em
outra patamar, em ternos de movimentacao de cargas. Paulo Oda compartilhou que até o final do ano,
devera ocorrer um carregamento de fertilizantes de cerca de 10.000 toneladas. A expectativa é que seja
movimentada cerca de 25.000 toneladas ao més em 2022. H4 uma carga de gado vivo confirmada,

havendo a possibilidade de haver mais uma carga ainda em 2021. 3. Status Contrato / Projeto Olfar.

Paulo Oda solicitou que fosse compartilhada com o Colegiado toda a documentacdo referente ao
Projeto, encaminhada pelo Olfar, e o contrato assinado, o que foi recebido por todos. Informou que o

contrato, originalmente, ndo tinha o detalhe da tubovia, e previa uma estimativa de 1,5 m de largura
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por 1 km de tubulagdo dentro da area do Porto. Esta metragem equivalia a 1.500 m2 quadrados, o que
foi negociado como locagdo, a uma tarifa de R$ 15 o m2. Esta receita, baseada nesta estimativa, ja esta
sendo recebida, e equivale a R$ 200 mil reais em 2021. Com detalhamento do projeto executivo, a area
total ocupada pelas tubovias ficou em 4.000 m2. O projeto executivo foi aprovado pela area técnica da
Companhia. Obtendo o de acordo do Conselho, possibilitaria oficializar esta area e passar a cobrar a
locagdo baseado nos 4.000 m2. Outro ponto pendente ¢ a aprovagdo da Marinha, da Praticagem e da
CETESB. Paulo Oda esclareceu, novamente, que qualquer negativa por parte dos 6rgaos regulatorios,
automaticamente inviabilizariam a continuidade do Projeto, ¢ seriam tomadas medidas corretivas
necessarias, se for o caso. Vantine se manifestou, sendo ele contrario ao Projeto, sendo o seu voto
contrario devidamente justificado. No inicio da discussdo foi apresentado um projeto basico e a minuta
contratual. Agora se tem o conhecimento do projeto executivo. Ratificou que sempre foi contra a
intervengdo em um porto publico que seja fixo. Seu embasamento ¢ na resolugdo normativa n® 7,
capitulo 3° da ANTAQ, que trata do direito de passagem. No Projeto Olfar ha as seguintes questoes:
instalacdes do equipamento de transmissdo liquido, 6leo de palma, do navio para o tubo; trata-se de
uma instalacdo fixa e aérea, a qual ndo concorda; para a celebragdo do contrato de passagem ¢
necessario ter o respectivo projeto, com a indicagdo dos equipamentos que serdo utilizados. Tendo
recebido o projeto executivo, entende que foi cumprido; é necessario comprovar que foi dada ciéncia
ao Conselho de Autoridade Portuaria (CAP); deve haver a manifestacdo ANTAQ; ndo podera haver
contaminag¢do de operagdes futuras. Por fim, deixou claro que nio ¢é contra o negocio, mas sim observa
que devera atender todos os itens normativos, sem prejudicar futuros negocios e ndo pode haver
problemas de seguran¢a operacional. Paulo Oda ratificou que todas as autorizagdes necessarias foram
solicitadas, inclusive com a ANTAQ, que ¢ obrigatdrio. Agnaldo compartilhou com o Colegiado sobre
suas impressdes durante a visita técnica que realizou, acompanhado pelo Diretor de Gestdo Portuaria,
Alfredo Bricks. Ao analisar a trajetoria onde vai percorrer a implantagdo da Tubovia, saindo do
terminal de recebimento da OLFAR, até a chegada na estacdo de conexdo dos bragos de recebimento
unico e exclusivo para Granéis Liquidos Vegetal, por expedi¢do modal aquaviarios “locais pier /
dolphins" referentes a passagem, visando permitir a ocupacao subterranea ¢ aérea da area do Porto para
instalacdo de dutos e equipamentos, narrada por Bricks. Ressaltou que anteriormente tinha uma visao
diferenciada, baseada na explanagdo dos representantes da OLFAR em reunido virtual do CONSAD,
através de material digital grafico, que esta passagem, da forma que havia sido relatada, deixava a

impressao de que estariamos dividindo a 4rea do Porto atual para area em expansdo do Porto futuro,
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onde toda passagem seria por estruturas aéreas, onde estas estruturas com "pernas Médias e Longas",
ndo teriam como fazer as travessias de guindastes, empilhadeiras e outros equipamentos de um lado
para outro, estariamos de fato dividindo o Porto, mas pelas meras explicagdes dos fatos ficou claro
como sera a realizacdo da implantacao destas estruturas. Acompanhado pelo Eng.® Bricks, percorrendo
a area do Projeto, pode verificar que as partes destas tubovias que serdo aéreas, estavam alinhadas a
uma via interna existente, que da em direcdo ao pier, que tem mais ou menos 15 metros de largura por
350 metros de comprimento ao lado esquerdo, saindo do terminal OLFAR em dire¢do ao pier paralelo
ao patio III alfandegado, onde hoje estdo instalados os armazéns lonados, com sua entrada pela via
principal da area de Operagdes do Porto, ndo havendo assim nenhum impedimento de passagem das
maquinas, equipamentos e outros, pois entre a rua ao lado esquerdo, onde esta previsto as instalacdes
das tubovias, da as costas a estes armazéns, que ainda tem uma estrutura de muro com cerca de arame,
tendo ainda uma area de recuo de mais 3 metros de passagem. Seguindo o percurso das demais
demandas deste projeto, “atravessando a rua”, que da acesso a estacdo do scanner, em dire¢do ao patio
IV, onde hoje se concentra o aterro regular, area de expansdo futura do Porto, ponto este onde também
sera instalada a dutovia-subterranea, tendo assim a passagem livre, onde da acesso as areas do scanner,
da Schahin, do aterro ¢ de quaisquer maquinas e equipamentos. Bricks informou o modelo da
interligagdo duela/trincheira, saindo deste ponto passando por fora da via principal ao lado direito do
canteiro sentido pier principal, instalacdo esta que sera subterranea, onde foi relatado pelo Eng® Bricks
que sera do tipo vala, coberta por uma “grade refor¢ada de ferro podendo suportar a travessia de
maquinas e equipamentos”, tendo como dificuldade no momento deste ponto a rampa muito ingreme,
havendo diferenca de nivel de “1,5 a 2 metros" entre a pista principal e o piso do aterro, onde o Eng®
Bricks apresentou como solugdo, que se os dois acessos fossem utilizados seria o caso de rebaixar esta
rampa a um nivel que fosse aceitavel para subida de varias maquinas e equipamentos. Chegando a um
dos pontos principais deste projeto, a “estacdo de conexdo dos bragos”, que serdo utilizados para
operacao de bombeamento de Granel Liquido Vegetal, onde as devidas atracagdes ocorrerao, conforme
foi apresentado, dividindo 75 metros do pier principal ¢ 75 metros do primeiro e segundo dolphin,
perfazendo um total de 150 metros, com base nas caracteristicas dos navios e ainda para as estruturas
de atracagdo e amarragdo, sendo o que a OLFAR pretende para a realizagdo deste Projeto. Ainda pela
observa¢ao do Eng® Bricks, existe uma diferen¢a entre alinhamento do pier principal e dos dolphins, e
ele relatou que esta diferenca ja foi comunicada a OLFAR. Solicitando atengdo para este ponto da

apresentacdo do projeto pelo Diretor da OLFAR e técnicos contratados, conforme ja explanado em
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reunido anterior do CONSAD, na ocasido foi apresentado por Agnaldo a importancia de uma avaliagao
com laudos técnicos realizadas pela PRATICAGEM e pela MARINHA. Desde o inicio da atracacio
até a desatracacao entre o ber¢co n° 101 Principal e os Dolphins, bem como na "seguranga da amarracao
dos navios havendo eventual risco de um cabo de amarracdo romper", vindo a atingir as estruturas dos
bragos de carregamentos ou ainda causar um "acidente grave" e por se tratar desta ser uma operagao
inédita neste Porto, onde um foi construido para atracar e operar e outro especificamente para servir de
amarracao, havendo assim uma grande preocupag¢do com a seguranca geral da operagdo neste local,
ainda porque neste momento este ponto ndo possui calado compativel para esta atracacdo entre os
dolphins 1, 2 e 3, também ja questionado pelo Presidente Paulo Oda, que se referiu que ndo ha calado
satisfatorio para esta atracacdo. O Conselheiro Agnaldo deixou bem claro em reunido anterior que
condicionou seu voto perante a apresentacdo dos laudos da "Marinha do Brasil e da Praticagem",
procurando ter mais informagdes a respeito desta atracagdo em uma conversa informal, sem apresentar
quaisquer dados do projeto OLFAR ou CDSS, com dois representantes do seguimento da Praticagem
local, onde indagou a hipdtese de se ter esta manobra com seguranga total, desde a atracagdo, seguindo
para amarragdo, utilizando os dolphins 1,2 e 3, com a metade do navio neste ponto e a outra metade no
pier principal. Esta amarracdo seria de forma segura, se houvesse corrente maritima e ventos fortes.
Para estas perguntas do Conselheiro Agnaldo, a resposta foi de que "teria que avaliar tecnicamente as
condi¢des de todos os fatos que se aplicariam a estas manobras". Agnaldo sente-se tranquilo em
concordar com a implantagio da DUTOVIA utilizando os pontos apresentados AEREO e
SUBTERRANEO ¢ DUELA/TRINCHEIRA, com tampas de ferro reforcada para maquinas e
equipamentos muito pesados, e ainda com protecdes laterais com grades. Agnaldo sugere que estes
detalhes facam parte do descritivo do projeto, bem como um adendo ao Contrato Celebrado entre as
partes, OLFAR/CDSS. I) falta de calado satisfatorio nestes locais (pier e dolphins) "e quem sera
responsavel por esta dragagem". ii) Desnivel do alinhamento entre pier principal, que estd mais a
frente em dire¢do ao mar, e os dolphins, que estdo para parte interna terra, "que tipo de medida e quem
sera responsavel por adotar este alinhamento". iii) Cobertura das DUELAS/TRINCHEIRAS com uma
“Grade refor¢cada” de ferro, podendo suportar a travessia de maquinas e equipamentos. Para dar
continuidade e definir seu voto com as modificagdes acima apresentadas, Conselheiro Agnaldo se
mantém firme em aguardar a entrega de um laudo elaborado pela PRATICAGEM a CDSS. Para as
demais viabilidades do Projeto Executivo a ser realizado pela OLFAR na integra, deverdo se adequar

as condi¢des e especificacdes estabelecidas no Contrato de Passagem, celebrado entre a CDSS e
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OLFAR. Delson votou favoravel ao Projeto Executivo, respeitando todas as disposi¢des legais.
Entende ser um item importante na ampliacdo de receita. Vantine ressalta que, apds a detalhada
explicagdo do Conselheiro Agnaldo, acompanhara o seu voto, entendendo que o seu questionamento
sobre a tubulagdo aérea esta descartado, sendo, portanto, seu voto favoravel, vinculando as questoes
com relacdo a seguranca e da Praticagem elencadas por Agnaldo. Zulai€é votou favoravel ao Projeto

Executivo, respeitando todas as disposicdes legais. Desta forma, o Conselho aprovada o Projeto

Executivo referente ao projeto Olfar. 4. Status do processo de desestatizagdo do Porto de Sao
Sebastido. Segundo informagdes da Secretaria dos Portos, o estudo do consorcio foi entregue a Antaq
em 20/09/2021, que tem um prazo de até 45dias para emitir sua decisdo sobre o assunto. A
manifestacdo da Antaq deveria ter ocorrido no inicio de novembro, mas até 0 momento ndo ocorreu. A
expectativa é que, provavelmente, até 15/12/2021, este processo seja colocado para consulta publica.
Paulo Oda relata que tem havido atrasos no cronograma deste processo. O leildo, previsto para junho
de 2022, passou para julho de 2022. Hoje percebe-se um movimento contrario a desestatizagdo do
Porto de Sdo Sebastido nas esferas federal, estadual e municipal, embora o discurso da Unido seja de
manter o processo. Vantine relatou que esta trabalhando com o deputado Eduardo Cury, cujo foco ¢
tirar o Porto de Sao Sebastido da primeira etapa de concessdo. Destacou a importancia econdmica do
Porto de Sao Sebastido para a regido metropolitana do Vale do Paraiba. Em reunido realizada com a
Secretaria do Desenvolvimento Economico, ficou claro que a equipe desconhece a questdo do Porto e
fizeram muitas perguntas sobre o tema. Ressaltou que o diretor do INVEST Sao Paulo participou desta
reunido, com o qual compartilhou algumas ideias, que poderia ser relevante ao plano B. Vantine tem

convicgao de que o Porto de Sao Sebastido estara fora do plano de desestatizagdo. 5. Informes Gerais.

Paulo Oda informou que houve liberacdo de um valor de investimento para o or¢amento de 2022, da
ordem de R$ 8 milhdes. A prioridade sera o atendimento para o credenciamento ao ISPS code, que
inclui a compra de equipamentos de seguranga e automatizag¢do, equivalente a cerca de R$ 2,3
milhdes; a contratagdo do muro dos patios 3 e 4, equivalente a R$ 2,4 milhdes; a readequagdo de
muros, cercas e portdes de acesso, equivalente a R$ 1 milhdo. As equipes técnicas ja estdo trabalhando
nestes processos de contratagdo. No primeiro trimestre devera haver licitagdes de cerca de RS 6
milhdes. Por ser contratos de valores elevados, haverd a necessidade da aprovagdo do Conselho de
Administragdo para viabilizar as contragdes, e devera ser colocado em discussao ja a partir da préxima
reunido. O Conselho deliberou que as atas sejam disponibilizadas no site da Companhia, antes mesmo

que sejam lavradas e assinadas em livro proprio. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
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reunido, da qual eu, Adriana Hortega Roque, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue

assinada pelos Conselheiros.

Sdo Sebastido, 29 de novembro de 2021

ZULAIE COBRA RIBEIRO

PAULO TSUTOMU ODA

DELSON JOSE AMADOR

JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE
AGNALDO RODRIGUES DA SILVA
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