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ATA DA CENTESIMA OCTOGESIMA SETIMA (187°) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO,
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2021. Aos trinta dias do més de julho do ano de dois mil e
vinte e um, as quatorze horas, reuniram-se os Conselheiros de Administra¢do, contando ainda com a
participagdo dos Senhores Alfredo Mariano Bricks, Diretor de Gestdo Portudria; Cezar Aurelio
Trombelli, Diretor Administrativo Financeiro; Bruno Leite, Gerente de Controladoria, € com a
colaboragdo da Senhora Adriana Hortega Roque, Gerente de Relagdes Corporativas da Companhia
Docas de Sao Sebastido, para secretariar os trabalhos. Registra-se que, em virtude da adogdo de
medidas de prevengdo ao contdgio da Covid-19, esta reunido foi realizada por meio de
videoconferéncia. A Presidente do Conselho, Zulaié Cobra, iniciou a reunido em cumprimento a
seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovacio da ata da 186" Reunifio Ordinaria de 24/06/2021. 2. Relato
da reunifo de 13/07/2021 entre Secretario de Logistica e Transportes, Zulaié¢ Cobra e Paulo Oda.
3. Apresentacido do POS 2022 (Proposta Orcamentaria Setorial) para aprovacido do CA. 4.
Situacido da operacio de dragagem do Porto. 5. Medidas comerciais para mitigacdo devido perda
receitas exportacao acgicar. 6. Demonstracio de Resultados Operacional e Financeiro. 7. DRE. 8.
Informes Gerais; 8.1. Status contrato Olfar; 8.2. Status negociacdo importacio betume; 8.3.

Novos negécios em andamento; 8.4. Posicao final reforma do scanner. 1. Aprovacio da ata da 186*

Reunido Ordinaria de 24/06/2021. A referida ata foi lida e aprovada pelos Conselheiros, devendo ser

consequentemente assinadas e registradas em livro proprio. 2. Relato da reunido de 13/07/2021 entre

Secretario de Logistica e Transportes, Zulaié Cobra ¢ Paulo Oda. Paulo Oda relatou ao colegiado os

assuntos e deliberacdes tratadas na referida reunido. I) Operagdo de exportagdo de acucar. Secretario
foi informado que o Operador Portuario e a empresa ndo chegaram a um acordo para dar continuidade
na operacdo e que o motivo final foi a ndo obten¢do, ainda, do AVCB dos galpdes lonados. II)
Investimento minimo. Questionado sobre a liberagdo, pelo menos, da conversdo dos R$ 1,3 milhdo
alocados em custeio no orcamento deste ano para investimento, o Secretario foi categorico ao informar
que, em principio, ndo havera liberagdo de recursos de investimento para a Companhia Doca de Sao
Sebastido, a menos que se trate de investimentos exigidos por determinacao legal. IIT) Retomada das
obras dos Contornos. O Secretario confirmou que o anincio da retomada devera ocorrer até o final do
més e as obras deverdo ser reiniciadas a partir de agosto. IV) Desestatizacdo. Foi questionado qual
seria 0 posicionamento do Governo, diante de aparente impasse entre Estado e Unido no tocante a

indenizag¢do dos investimentos realizados pelo Governo do Estado e ao volume de investimento a ser
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exigido ao futuro concessionario do Porto de Sao Sebastido no processo de desestatiza¢do; o Secretario
respondeu que muito provavelmente o assunto seria judicializado. V) Destinagdo da CDSS. Mesmo
diante do impasse, o Secretario confirmou que o processo de conversdo da CDSS em uma empresa de
logistica continua em andamento ¢ que a PGE ja se manifestou favoravelmente e que agora encontra-
se na Casa Civil para depois ser encaminhada &8 ALESP. VI) Concurso para reposi¢ao. Foi colocada a
necessidade de recomposicdo do quadro e que a legislacdo ndo veta situagdes de recomposicdo de
vacancia, mas o Secretario ponderou que, no entendimento do Governo, a vacancia s6 se caracteriza
dentro do periodo de 6 meses; informou que, neste caso, pode ser solicitada a recomposi¢do, mas que
pleito de concurso para recomposicao nao serd aprovado. VII) Participacdo do Secretario em reunides
do CONSAD. A Presidente Zulai€ propos encontros trimestrais do CONSAD com o Secretario, ao que
o Secretario se dispos a participar das reunides do CONSAD neste periodo. Delson sugeriu convidar
para a proxima reunido do CONSAD o Sr. Milton Persoli, Diretor Geral da Artesp, para obter
informagdes atualizadas sobre as obras dos Contornos, sendo deliberado pelo Colegiado. Vantine
ressaltou a importancia de esclarecer este tema junto ao Diretor da Artesp, visto que o Contorno Sul foi
concebido em razdo do Porto de Sdo Sebastido e qual seria hoje o interesse do Governo de Estado em
investir em um Porto que seria desestatizado. Paulo Oda contrapds o fato de que, independente do
Administrador do Porto de S3o Sebastido, o acesso e¢ a arrecadagdo de imposto continuam._ 3.

Apresentacdo do POS 2022 (Proposta Orcamentaria Setorial) para aprovacdo do CA. A proposta

orcamentaria foi baseada em uma arrecadagdo de R$ 26 milhdes, previsdo baseada na movimentagao
de 2020, com a aplicagdo do teto do reajuste tarifario de 2021. A proposta foi encaminhada a SLT,
considerando custeio e investimento, tendo como reporte da Secretaria que somente poderia ser
inserido recurso de investimento que fosse por exigéncia legal. Foi encaminhado o POS com RS 8,2
milhdes referentes a obras e equipamentos necessarios por exigéncia legal. Recurso para pessoal foi
mantido em R$ 14,3 milhdes, ndo sendo permitido solicitar acréscimo. Foi orgado o montante de R$
20,1 milhdes de despesas de custeio na fonte 4. Vantine solicitou que seja compartilhado com o
Colegiado os Requisitos para a Contratacdo da Adequagdo para o ISPS Code e Automatizacdo das
Operagoes e Sistemas de Seguranca, visto que o investimento proposto ¢ da ordem de R$ 3,5 milhdes.
O colegiado, por unanimidade, deliberou pela aprovacdo do POS 2022, com a ressalva de que nao
houve tempo hébil para analisar o detalhamento do POS, uma vez que uma revisdo foi enviada na data

de hoje, apo6s solicitacdo de ajuste feito pela Secretaria. 4. Situacdo da operacdo de dragagem do Porto.

Foi encaminhado, previamente, o relato, por ordem cronologica, de todos os eventos relativos a
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paralisacao da Dragagem, a qual foi apresentada ao Colegiado, sendo os questionamentos esclarecidos
de maneira satisfatoria. Vantine questionou sobre a o valor da multa / penalidade que sera cobrada pela
Contratada apds a retomada do servico de dragagem. Paulo Oda informou que ainda ndo recebeu esta
demanda, sendo este ponto, inclusive, mencionado nos oficios encaminhados ao Ibama. Informou
também que algumas tratativas ja estdo sendo feitas com a Contratada, como por exemplo, quando ela
solicitou que a draga fosse enviada para outro local, o que foi aceito pela Companhia. No entanto, a
Direcdo tem ciéncia de que este assunto podera ser judicializados. O Conselho requisitou que seja
encaminhado para conhecimento e analise o Contrato dos servicos de dragagem. 5. Medidas

comerciais para mitigacdo devido perda receitas exportacao acucar. Paulo Oda e Bricks atualizaram o

status das negociacdes de cargas em andamento. Betume: houve entendimento por parte do Ibama que
para esta operagdo, devera haver um licenciamento. Sendo assim, a curto e médio prazo, esta operagao
nao devera ser viabilizada. Veiculos: o embarcador possui uma proposta significativamente abaixo da
tarifa do Porto de Sao Sebastido. Madeira: ndo houve avango nesta negociacdo. Ship to ship fundeado:
0 processo para viabilizacdo desta operagdo esta em andamento. A responsabilidade pela autorizacao

foi transferida pelo Ibama para a Cetesb. Aluminio: estd em negociagdo a movimentagdo de 15.000

toneladas por més. Uréia e Bauxita: em fase de cotacdo. 6. Demonstracdo de Resultados Operacional e
Financeiro. Houve uma redugdo da movimentagdo no més junho. Apesar deste cenario, o acumulado
demonstra um resultado positivo. A receita em junho de 2021 foi da ordem de R$ 1,5 milhdo. O
acumulado estd semelhante ao comportamento do ano de 2019. A receita acumulada dos ultimos 12
meses demonstra um resultado superior ao dos anos anteriores, na ordem de R$ 22 milhdes. No
entanto, a meta do ano, R$ 22 milhdes, ndo devera ser atingida. A movimentagdo de cargas em junho
foi da ordem de 40.000 toneladas. O acumulado demonstra queda de movimenta¢do. Nos ultimos 12
meses, aponta para 900.000 toneladas/ano, porém, considerando a perda da carga de acucar, 2021 nao
devera atingir 800.000 toneladas. A taxa de ocupacdo foi de 36%, muito abaixo do ideal, que ¢ da
ordem de 80%. Vantine questionou sobre a média de permanéncia do navio no cais, sendo esclarecido
que a média ¢ de 3 dias. 7. DRE. Bruno apresentou a posi¢ao do resultado contabil de junho de 2021.
Receita de prestagdo servigos: R$ 1,508 milhao. Receita liquida R$ 1,296 milhdo. Receita subvengao
econdmica (subsidio pessoal e custeio pelo estado) R$ 1,203 milhdo. Reversdao de R$ 1,274 milhao
referente a processos trabalhistas. O Colegiado destaca os resultados positivos, a favor da Companhia

referente aos processos trabalhistas. 8. Informes Gerais. 8.1. Status contrato Olfar. Bricks informou

que ao final do més de junho de 2021 a Olfar apresentou o Projeto Executivo. A Companhia fez
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sugestdes de alteragdes, sendo solicitado prazo para apresentagdo desta nova versao, que se encerrara
em 16/08/2021. Sendo concluido o Projeto Executivo, serd apresentado ao Colegiado. 8.2. Status

negociacdo importacdo betume. Apresentado no item 5. 8.3. Novos negdcios em andamento.

Apresentado no item 5. 8.4. Posicdo final reforma do scanner. A Contratada informou que obteve

sucesso nos testes realizados em laboratorio com o modulo que estdo tentando reparar; serd testado em
equipamento de Santos. Em paralelo, o processo de contratacdo do novo modulo estd em andamento,
como contingéncia. Vantine questionou sobre a situagdo da privatizagdo das travessias,
especificamente sobre a area do Porto de Sao Sebastido na travessia de Sao Sebastido / [lha Bela. Paulo
Oda ratificou que esta negociagdo estd sendo realizada entre Governo de Sao Paulo e Governo Federal.
Por fim, Vantine apresentou um material que demonstra o Porto de Sao Sebastido e seu desempenho
nos ultimos 10 anos, incluindo cargas, operagdo, impostos etc. Foi solicitado ao Vantine que
compartilhe a apresentacdo com o Colegiado. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido, da qual eu, Adriana Hortega Roque, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue

assinada pelos Conselheiros.

Sao Sebastido, 30 de julho de 2021

ZULAIE COBRA RIBEIRO

PAULO TSUTOMU ODA

DELSON JOSE AMADOR

JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE
AGNALDO RODRIGUES DA SILVA
CARLOS UMBERTO GONCALVES DE LIMA
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