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ATA DA CENTESIMA OCTOGESIMA TERCEIRA (183*) REUNIAO EXTRAORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO,
REALIZADA EM 06 DE MAIO DE 2021. Aos seis dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e
um, as quinze horas, reuniram-se os Conselheiros de Administragdo, contando ainda com a
participagdo dos Senhores Cezar Aurelio Trombelli, Diretor Administrativo Financeiro; Alfredo
Mariano Bricks, Diretor de Gestao Portuaria; Carlos Alberto Tavares Carmona, Assessor; com a
colaboragdo da Senhora Adriana Hortega Roque, Gerente de Relacdes Corporativas da Companhia
Docas de Sao Sebastido, para secretariar os trabalhos. Registra-se que, em virtude da adogdo de
medidas de prevengdo ao contdgio da Covid-19, esta reunido foi realizada por meio de
videoconferéncia. A Presidente do Conselho, Zulaié Cobra, iniciou a reunido em cumprimento a
seguinte Ordem do Dia: Nova Estrutura Tarifaria do Porto Sao Sebastido. Paulo Oda esclareceu
que a revisdo tarifaria foi demandada pena Antaq, que promoveu uma padronizacdo da estrutura
tarifaria em todos os Portos nacionais. O objetivo desta reunido ¢ apresentar ao Conselho de
Administragdo, a Nova Estrutura Tarifaria, as principais mudangas em relagdo a tarifa vigente e obter
do Colegiado a aprovagdo para adequar a tarifa aos padrdoes de mercado e comerciais, ou seja, a nao
aplicagdo da tarifa limite. O acérdao n® 207-Antaq, de 20/04/2031, estabeleceu a Companhia Docas de
Sao Sebastido trinta (30) dias para que a estrutura entre em vigor. A Companhia pleiteou a prorrogacao
de prazo, para que as tarifas revisadas entrem em vigor em 01/07/2021. A Antaq autoriza um limite
dos valores da Tarifa. A Estrutura tarifaria revisada, considerando os valores limites, projetou uma
receita da ordem de R$ 30 milhdes anuais, enquanto a atual tem uma proje¢do da ordem de R$ 25
milhdes anuais. Visando questdes comerciais, a Companhia ndo devera promover alteracdo dos valores
praticados no ano de 2021. Carmona apresentou ao Colegiado a estrutura tarifaria, a composicao das
tabelas e a comparacdo entre a estrutura atual e a revisada. Destaca que, com a revisdo, passara de 5
tabelas para 9 tabelas, e ndo serdo utilizadas as tarifas das tabelas IV (movimentac¢do de cargas) e VI
(utilizagdo de equipamentos). Foram apresentadas as principais diferencas e critérios de cobrancga; os
novos itens tarifarios e a metodologia utilizada pela Antaq para o estabelecimento das tarifas e os
dados encaminhados pela Companhia a Antaq (Balangos dos Exercicios e Demonstracdo de Resultado
do Exercicio - periodo 2017 a 2019). Cezar ratificou que os valores limites estabelecidos pela Antaq
permitem que os custos da Companhia sejam cobertos. Desta forma, havendo aplicagdo de tarifas
abaixo deste valor limite, as receitas da Companhia continuardo sendo insuficientes para cobrir as

despesas. Vantine propos que, para que o Conselho avalie o valor minimo a ser aprovado, deve ser
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apresentado um estudo com os valores que ndo comprometam o resultado financeira da Companhia e
sejam competitivos, ou seja, estabelecer um intervalo (range) de valores de cada tabela para permitir
acdes comerciais positivas, sendo o maximo os novos valores propostos pela Antaq e os minimos, os
praticados em 2020, considerando fatores como Tempo de Contrato, Volume movimentado,
Contribui¢ao de Receita, entre outros elementos de produtividade. A proposta foi deliberada por
unanimidade pelo Colegiado. Agnaldo relata que entende este momento financeiro que a Companhia
se encontra, ainda recebendo subsidio do Governo do Estado, somando a crise da pandemia do Covid-
19, que vem assolando a economia mundial, mas acha ndo ser saudavel, neste momento, adequar a
tarifa aos valores maximos, uma vez que a Companhia nao tem nada a oferecer aos clientes, a ndo ser
0 ber¢o de 150 metros ¢ um calado de 8 metros, com mesmo acesso ao Porto. Sendo assim, sera
agendada outra reunido extraordindria em continuidade a discussdo sobre a Nova Estrutura Tarifaria do
Porto Sao Sebastido, para deliberacdo dos valores praticadas na Estrutura Tarifaria do Porto de Sao
Sebastido. A Presidente do Conselho, Zulai€ Cobra informou que, para que as reunioes do Conselho de
Administragdo sejam mais eficientes, sendo: as pautas deverdo ser mais enxutas; os Conselheiros
deverdo ser mais assertivos em suas analises, a fim de reduzir e otimizar o tempo de fala; a votacao
sera realizada imediatamente apds a discussdo dos assuntos; evitar que temas ndo pertinentes a pauta
sejam discutidos durante a reunido; evitar abordar durante a reunido do Conselho assuntos que podem
ser tratados diretamente com a Diretoria; envio dos documentos com antecedéncia, conforme o
Regimento Interno. Por fim, ressaltou a importancia da leitura prévia dos documentos referentes a
ordem do dia. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual eu, Adriana Hortega

Roque, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada pelos Conselheiros.

Sdo Sebastido, 06 de maio de 2021

ZULAIE COBRA RIBEIRO

PAULO TSUTOMU ODA

DELSON JOSE AMADOR

JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE
AGNALDO RODRIGUES DA SILVA
CARLOS UMBERTO GONCALVES DE LIMA
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