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ATA DA CENTESIMA SEPTUAGESIMA SEXTA (176" REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO,
REALIZADA EM 19 DE NOVEMBRO DE 2020. Aos dezenove dias do més de novembro do ano
de dois mil e vinte, as dez horas e trinta minutos, na Rua Iaia, n°® 126, Itaim Bibi, no municipio de Sao
Paulo/SP, reuniram-se os Conselheiros, contando ainda com a colaboragdo de Adriana Hortega Roque,
Gerente de Relagdes Corporativas da Companhia Docas de Sao Sebastido, para secretariar os
trabalhos. Registra-se que esta reunido foi realizada presencialmente, seguindo os protocolos de
prevencao do Covid-19: uso de mascara obrigatorio e utilizagdo de alcool em gel. Registra-se a

auséncia da Presidente do Conselho de Administracdo, Zulaié Cobra Ribeiro, a qual foi

antecipadamente justificada. Desta forma, a presidéncia dos trabalhos foi atribuida ao Sr. José Geraldo

Siqueira Vantine, conforme artigo 13, paragrafo terceiro do Estatuto Social da Sociedade. Iniciou-se a
reunido, em cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1 - Leitura e aprovacao da Ata da 175" Reuniao
do CONSAD, de 22/10/2020. 2 - Posse do Membro do Conselho de Administracdo, Sr. Carlos
Umberto Gongalves de Lima, representante da Classe Empresarial, aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria de 16/11/2020. 3 - Interdicdo do Porto realizada pela Secretaria do
Trabalho, em 30/10/2020. 4 - Situa¢ao atual da Schahin. 5 - Informes da Diretoria: 5.1 -
Demonstracio Resultado Operacional e Receitas; 5.2 - Fluxo de Caixa; 5.3 - Demonstracoes de
Resultados — DRE; 5.4 - Balanco Patrimonial. 6 - Ata da 158" reunido do CONFIS, de
24/09/2020, aprovada pelo Colegiado. 7 - Informes Gerais. 1 - Leitura e aprovacdo da Ata da 175°
Reunido do CONSAD, de 22/10/2020. A ata da 175" Reunido do CONSAD foi lida pelos

Conselheiros, sendo solicitado pelo Sr. Vantine um ajuste sobre a assinatura do Contrato Olfar. O
mesmo esclareceu que a sua posi¢ao ¢ a favor do negocio e, consequentemente, pela assinatura do
contrato. No entanto, considera que a minuta devera sofrer alteracdes, para que seja assegurada maior
seguranga juridica a CDSS. Nao foi apresentada a minuta final e nem o assunto constou da pauta de
discussdo e votagdo. Os comentarios do Sr. Vantine foram derivados da ata anterior. Realizado o
registro do ajuste solicitado, a ata foi aprovada por unanimidade pelos Conselheiros, devendo ser

consequentemente assinada e registrada em livro proprio. 2 - Posse do Membro do Conselho de

Administracdo, Sr. Carlos Umberto Goncalves de Lima, representante da Classe Empresarial,

aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 16/11/2020. O Sr. Carlos Umberto Gongalves de

Lima ndo pode participar desta reunido, cuja auséncia foi antecipadamente justificada. O Conselheiro

tomara posse no prazo estabelecido e estard presente na proxima reunido. 3 - Interdicdo do Porto

CLASSIFICACAO: 01.03.01.02 | AHR

www.portoss.sp.gov.br

1/4



” COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

Av. Dr. Altino Arantes, n® 372 — Centro — 11608-623 — S3ao Sebastidao / SP
PORTO Tel.: (+55 12) 3892-1899

SAO SEBASTIAO

Autoridade Portudria

realizada pela Secretaria do Trabalho, em 30/10/2020. O Auditor Fiscal do Trabalho decidiu interditar

os patios do Porto em 30/10/2020, sexta-feira, véspera de fim de semana prolongado, com o navio
atracado, pronto para receber o embarque de agtcar, por deficiéncia de iluminagdo noturna e falta de
sinalizacdo horizontal e vertical nos patios e buracos provocados pela movimentacdo das carretas no
patio 2. A determinacdo foi de interdicdo imediata, sem a concessdo de nenhum prazo para corregao
das irregularidades. Durante o final de semana foi providenciada a sinalizagdo horizontal ¢ o AFT
desinterditou os patios para operagdes diurnas na terga-feira, 03/11/2020. Com a instalacdo de
holofotes para iluminagdo dos locais de descarga nos patios e a apresentacao de laudo técnico emitido
por engenheiro eletrotécnico, o AFT liberou os patios para operagdes noturnas a partir da quinta-feira,
05/11/2020. Agnaldo compartilhou com os Conselheiros a preocupacdo sobre possiveis
desmembramentos desta interdi¢do, no sentido de haver novas paralisagdes das operagdes. O Sr. Paulo

Oda relatou as dificuldades quanto a recursos financeiros e humanos para apoiamento das decisdes,

necessarias para dar andamento as a¢des da gestdo da CDSS. 4 - Situacdo atual da Schahin. A area
antes ocupada pela Schahin foi entregue pelo leiloeiro, ap6s limpeza realizada pela empresa vencedora
do leilao. Como houve mudanca da administradora da massa falida (KPMG foi substituida pela Ruiz
Consultoria), a formalizagdo da entrega da area estd sendo negociada pelo juridico. No entanto, a
CDSS teve que assumir a seguranca do local para evitar os roubos ¢ depredagdes. Como o Auditor
Fiscal do Trabalho impediu a instalagdo de um posto de vigilancia da Guarda Portuaria, devido ao
local nao oferecer condigdes minimas de higiene, saude, e seguranga do trabalho, foram mantidas
apenas rondas de patrulhamento, mas ndo foi o suficiente porque no final de semana passado ocorreu o
furto de um transformador e uma chave seccionadora. Judicialmente, a Companhia ingressou com
processo de recuperagdo financeira. Delson sugeriu ingressar com agao contra o liquidante, incluindo
todos os itens que foram furtados, solicitando ressarcimento financeiro deste montante, que foi

aprovado por unanimidade. 5 - Informes da Diretoria. Paulo Oda apresentou os resultados operacionais

e financeiros. Em outubro/2020 houve um desempenho expressivo na movimentagdo de cargas,
superando tosos os meses do ano. Em termos de receitas, foi ultrapassado R$ 2.200 milhdes. O
acumulado do ano, o resultado comegou a descolar dos resultados de 2019, devendo atingir cerca de
R$ 23 milhdes até o final de 2020. No acumulado dos tltimos 12 meses, ja apresenta um resultado de
R$ 22 milhdes. Sobre a movimentagdo de cargas, foram 114.000 toneladas. No acumulado do ano,
estamos ultrapassando o resultado de 2019, tendo como expectativa, atingir cerca de 800.000

toneladas/ano. Em relacdo aos ultimos 12 meses, ndo foi ultrapassado o comportamento de 2019, com
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tendéncia de atingir o resultado do ano anterior. Em termos de receita por produto, a barrilha continua
sendo a carga com maior receita, seguido pelo uso de canal e agtcar. Como ja vinha ocorrendo durante
0 ano, a receita de armazenagem vem apresentando queda, em virtude dos armazéns privados externos.
A taxa de ocupagdo foi de 82%, havendo, por parte da Diretoria, uma ag¢do continua junto aos
operadores, para que a taxa de ocupacao seja mantida neste patamar. Vantine ratifica a importancia de
haver um apoio comercial, para complementar o trabalho dos operadores e chama a aten¢do para um
problema cronico, que ¢ a questdo da estrada, que impacta diretamente no acesso e na dificuldade de
“vender o Porto”. Paulo Oda sugeriu que os relatorios contabeis e financeiros sejam apresentados
trimestralmente. Vantine sugeriu que na pauta, para analise e discussdo do Conselho, conste a DRE ¢
as Demonstragdo do Resultado Operacional e Receitas, a qual foi deliberada por unanimidade. 6 - Ata

da 158* reunido do CONFIS. de 24/09/2020. aprovada pelo Colegiado. A ata da ultima reunido

aprovada pelo CONFIS foi compartilhada ao Colegiado, para conhecimento. 7 - Informes Gerais.

Sobre o processo da Dragagem, o pregdo foi realizado em 10/11/2020 e o vencedor foi a DTA
Engenharia. A STER Engenharia, segunda colocada, entrou com recurso. Sobre o processo da
Batimetria, a contratagdo foi autorizada pelo Comité Gestor de Gastos Publicos, ¢ os tramites para a
Licitagdo estdo sendo providenciados. O pregdo da Contratagdo dos servigos de operagcdo do Scanner
esta programado para o dia 30/11/2020. Paulo Oda relatou sobre o Futuro incerto das operagdes com
acucar. Ha desconfianga de um “movimento orquestrado” para inviabilizar essa operagao pelo Porto de
Sao Sebastido. Primeiro foi a RFB exigindo a operacionalizagdo do scanner para escanear 100% da
carga de actcar e de milho, em decorréncia da droga apreendida em 02/10/2020. Na sequéncia a RFB
convocou a ANTAQ e a PF para pressionar a Diretoria a restringir os acessos ao Porto, recomendando
até a aplicacdo de multas aos carreteiros, pela ANTAQ. Mais recentemente, a “pressdo” tem vindo do
Auditor Fiscal do Trabalho da Secretaria de Trabalho do Ministério da Economia, inicialmente,
interditando os patios do Porto conforme ja comentado e, depois, mediante ameacga de autuagio, exigir
a adocdo de medidas de seguranca, saude e higiene do trabalho, incluindo ai, itens como, “promover a
abertura de processo seletivo para contratagdio de Guardas Portudrios”, “providenciar o
conserto/operacionalizagdo de 26 cameras do sistema de monitoramento e limpeza das lentes das
cameras existentes”, “manter iluminado o perimetro do Porto em toda sua extensdo” e “instalar no
patio 3, onde os caminhdes permanecem estacionados, refeitdorio dimensionado ao numero de
trabalhadores”. A ANVISA encontra-se num processo de desativagdo do escritorio de Sdo Sebastido e

o Porto passara a ser atendido pela unidade de Santos. Sobre a Licenga Prévia do Plano de Expansao,
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em reunido com o MPE, o procurador deixou explicito a Diretoria Colegiada que o objetivo do MPE e
do MPF ¢ utilizar o processo que “anulou” a Licenga Prévia do Plano de Expansdo do Porto de Sao
Sebastido, expedida pelo IBAMA, como case para passar a “obrigar” o IBAMA a exigir, na elaborac¢ao
do EIA/RIMA, o estudo de impactos cumulativos e sinérgicos. Diante desse posicionamento, a
Diretoria decidiu interromper qualquer esfor¢o para negociagdo do processo sub judice com o0s
Ministérios Publicos. Vantine alertou que ndo se deve discutir matéria juridica fora dos autos. Paulo
Oda complementou que o Juridico da Companhia foi acionado para dar andamento ao processo
judicial. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual eu, Adriana Hortega Roque,

lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada pelos Conselheiros.

Sédo Paulo, 19 de novembro de 2020

PAULO TSUTOMU ODA
DELSON JOSE AMADOR

JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE
AGNALDO RODRIGUES DA SILVA
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