CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA DO PORTO DE SAO SEBASTI \O

ATA DE REUNIAO VIRTUAL DA 31" REUNIAO ORDINARIA

Aos 23 dias do més de novembro de dois mil e vinte, reuniram-se pelo sistema eletronico “Zoom Meeting”
os Conselheiros ¢ Convidados, para realizagfio da trigésima primeira reunifio ordinaria do Conselho de
Autoridade Portuaria do Porto de Sfo Sebastido. A reunido ocorreu na forma virtual em atendimento as
recomendagdes das autoridades governamentais brasileiras de se evitar reunides e aglomeragdes de pessoas
para combater a disseminagéo do Covid-19 no pais, especialmente pelo Gabinete da Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquavidrios na orientagdo aos Presidentes dos CAPS em face ao enfretamento do
COVID-19. Presentes os Conselheiros: Vagner Jose Costa, Aldair Neves de Araujo, Eugénio Carlos
Pierotti, Paulo Garrido M. de Araujo, Helton Vargas Ferreira; Convidados Permanentes: Carlos Alberto
Tavares Carmona, Daniel Veneziani Vantine; Demais convidados: Alfredo Mariano Bricks, Luiz Felipe da
Costa Santana, Paulo Tsutomu Oda, Zildo de Carvalho Borges, Thiago Miller, Mateus Damazio.
Justificaram a auséncia os Conselheiros Luciana de Castro Khoury Medeiros, Luiz Carlos Maia Junior ¢
Jose Geraldo S. Vantine. Aberta a reunido ocasifio em que, debatidas as questdes pautadas, restou
consignado o seguinte: L VERIFICACAO DO QUORUM, DE CONVIDADOS APROVADOS E
ABERTURA DA REUNIAO. Contendo quérum suficiente, deu-se seguimento aos trabalhos e passou-sc
ao item seguinte. II. LEITURA E DISTRIBUICAO DE DOCUMENTOS RECEBIDOS PELO
CONSELHO. Nio havendo documentos passou-se para o item seguinte. III. EXAME, DISCUSSAO E
APROVACAO DA ATA DA 29" e 30" REUNIAO ORDINARIA. As atas ndo seguiram em tempo aos
conselheiros para verificagdo prévia, o item foi retirado da pauta. Passou-se para o item I'V — AVALIACAO
E APROVACAO DA PROPOSTA DE REVISAO DO REGIMENTO INTERNO DO CAP SSB. Dada
a palavra ao conselheiro Paulo Garrido Macedo de Araujo, informou que a comisséo para a revisdo do
regimento do CAP foi composta com a sua participagdo, Carmona, Sidnéia ¢ Agnaldo. Houve poucas
alteragdes no texto original, manteve-se o texto na estrutura existente e foi realizada a revisdio da parte legal,
em relagdo aos érgdos intervenientes, as siglas que estavam desatualizadas, ¢ também foram feitas alteragdes
pontuais. Alterou-se o paragrafo terceiro do artigo 9° pelo entendimento que o convidado permanente sem
um prazo definido para essa participagdo fica ad aeternum, perdendo o sentido da sua participagdo, como a
exemplo do Carmona, hoje ele é funciondrio da Companhia Docas e convidado do CAP porque a atividade
que ele exerce faz sentido, cle colabora em todas as reunides. Agora se ele se aposentar continuar como
convidado permanente ndo fard sentido. Feita a alteragdo ficando da seguinte forma o paragrafo inteiro “O
Conselho podera deliberar pela participagdo de outros convidados em carater especial e continuo, por
sugestdo de qualquer Conselheiro, titular ou suplente, devidamente fundamentada e com objetivo especifico.
A conveniéneia da sugestdo, bem como o prazo de participagdo do convidado, sera deliberada em consenso
ou por votagdo do Conselho, podendo ser reduzido ou prorrogado por meio de nova deliberagfio”.Dessa
forma pode-se fazer participar pessoas que interessam num determinado momento histérico, num
determinado periodo ao CAP, mas que tera sua participagdio limitada ao tempo em que a pessoa possa
colaborar. Por exemplo, o Dr Umberto ira assumir o CONSAD e ¢ uma sugestdo que ele faga parte do CAP
durante o perfodo do seu mandato no CONSAD, para que possa trazer os relatos e participar das nossas
discussdes. A sugestdo é para que ndo tenha o convidado permanente, mas sim 0 convidado em carater
especial e continuo. No artigo 15, paragrafo primeiro houve uma pequena alteraciio “As deliberagdes serdo
tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes na Reunido. Paragrafo primeiro, as deliberagoes
atinentes a alteragiio deste Regimento Interno somente serfio validas com votos de 2/3 (dois tergos) da
totalidade dos Conselheiros presentes em reunio ordinaria ou extraordinaria, cujo assunto esteja claramente
especificado na pauta previamente divulgada”. Acrescentado a frase apds a virgula para deixar mais clz}{o
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que para alteragio do regimento ¢ preciso de item de pauta especifico. Depois no artigo 17, paragrafo
primeiro, alteramos a distribuigdo da ata ndo mais com cinco dias Giteis de antecedéncia, mas sim com dez, a
convocacdo sai com dez dias entdio a ata vir com cinco dias fica em primeiro desconexo em relagdo a
convocago, e segundo pode parecer pouco tempo para a analise dos termos da ata. Sugerimos alteragéo de
cinco para dez dias para recebimento das atas, coincidindo com o a convocago da reunifo. Nos temos um
problema de ordem pratica que se entende ser momentanea. No artigo 19 foi acrescentado o item XIV
“exercer todas as demais tarefas que lhe forem confiadas pelo Presidente”, como fungfio da secretaria
executiva que nfo estava no rol, para permitir que possa conflar novas tarefas a secretaria. No artigo 20 foi
feito uma pequena alteragdio permitindo a participagdo de convidados nas comissdes, porque nas comissoes
do CAP é permitido apenas membros do CAP, e entendemos ai dependendo do assunto por parte da
comissio os convidados, como exemplo, essa propria em que o Carmona como convidado colaborou
bastante, podendo ser um técnico dependendo do assunto ou outras pessoas de fora que possam conhecer do
assunto. No artigo 24 foi colocado “as deliberagdes das Comissdes serdo tomadas por maioria de votos de
seus componentes, cabendo ao relator o desempate voto de Minerva, se for o caso.”, porque antes ela tinha
um nimero fixo de cinco membros e dessa forma ficard sem numero fixo de membros. Eventualmente pode-
se ter numero par com a possibilidade de minerva. Basicamente foram essas as mudangas. E, em cima das
outras mudancas sugeridas na outra minuta, no artigo 28 que trata das disposigdes gerais, achou-se melhor
ndio colocar as regras de admissio no CONSAD dentro do Regimento Interno do CAP para ndo engessar o
regimento. Eventualmente, numa mudanga de regra do governo estadual ou federal teria que alterar o
regimento do CAP para atualizagdo. Dessa forma, a ideia foi incluida como anexo claborado pela
Companhia, de forma simples, que relata os procedimentos em vigor da admissdo ao CONSAD, tanto da
classe dos trabalhadores como da classe empresarial. Com a palavra Senhor Carlos Alberto Tavares
Carmona comentou, que ndo constou no documento uma duvida que foi levantada na reunido em relagdo ao
mandato dos conselheiros. Esclareceu que o mandato ¢ o do conselho ¢ ndo do conselheiro. O conselho tem
mandato de dois anos, entfo se o conselheiro tomar posse no mesmo dia que iniciar o mandato, ele tem dois
anos para cumprir, se ele entrar apds o primeiro ano o mandato serd de um ano. No caso, exemplificando o
mandato do Senhor Umberto terminara no fim deste mandato, que ndo soube informar o dia que iniciou, se
foi em abril de dois mil e vinte ira até abril de dois mil e vinte e dois. E regra legal vinda do conselho de
administragio. Com a palavra o senhor Paulo Garrido Macedo de Araujo, esclareccu que houve uma
consulta nos orgdos superiores ¢ estd no estatuto do CONSAD, que a interpretagfio ¢ essa e ndo cabe o
conselho mudar. Com a palavra o senhor Paulo Tsutomu Oda, complementou que se recorda que 0 mandato
do CONSAD terminaria em novembro, mas por um atraso que houve na assembleia o novo mandato foi
aprovado na AGO em abril de dois mil e vinte. Pelo conselheiro presidente posto em votagdo a alteragdo do
regimento interno do CAP, por unanimidade foi aprovado. Passou-se para o item seguinte, V. REVISAO
DO PDZ DO PORTO DE SAO SEBASTIAO. Com a palavra o senhor Paulo Tsutomu Oda esclareceu que
o atual PDZ do Porto de Sdo Sebastifo ¢ de 2009. A revisfo foi motivada pela Secretaria Nacional de Portos
considerando que o Plano Mestre do Porto de Séo Sebastidio foi publicado em outubro/2018 ¢ o PDZ ¢
datado de 2009, ha prazo para atualizar o PDZ e adequar as novas orientacdes do plano mestre, entéo 1ss0
que motivou essa revisdo do PDZ, e aproveitado essa oportunidade esta incluindo outras entidades para
auxiliar na elaboracio deste PDZ, dando oportunidade principalmente na busca de uma integragio da
comunidade com o porto, da cidade porto. Inclusive, ja realizou uma primeira com 0 secretario das
prefeituras de Séo Sebastido, [lhabela e Caraguatatuba. Pela secretaria foi encaminhado aos conselheiros o
texto atual do PDZ que é de 2009, o Sumadrio Executivo do Plano Mestre com as diretrizes gerais ¢ a
Portaria do Ministério para essa elaboragdo do PDZ. Com a palavra o presidente do conselho, informou estar
na 4rea de planejamento da Secretaria de Portos e 0s planos mestres e planos setoriais portudrios esta sob sua
responsabilidade. Colocou-se a disposigio no apoio necessario para 0 bom desenvolvimento ¢ bom
entendimento dos trabalhos do PDZ. Informou que algumas autoridades portudrias estdio contratando pagq




execucdo e apoio na realizagéo do PDZ na empresa de apoio planejamento e logistica, a APL. Com a palavra
o senhor Alfredo Mariano Bricks, esclareceu que em 2014 com a primeira versdo do Plano Mestre, néo
houve atualizagio do PDZ que ¢ do ano 2009. Entéio, em 2018 com a reviséo do Plano Mestre foi realizada
uma consulta quando saiu a noticia da desestatizag8o se era necessério atualizar e veio a Portaria n® 61, que
estabeleceu as regras. A Companhia vem trabalhando nisso, € sobre uma empresa para dar um suporte na
produgfio de documentos, haveré a contratagio de empresa para produgéo dos elementos graficos, a revisdo
de texto e montagem sera realizada pela Companhia e a montagem do trabalho todo pela empresa
contratada. Com a palavra o senhor Carlos Alberto Tavares Carmona, complementou que havendo
sugestdes, as pessoas encaminhem para a Companhia contemplar no estudo. Néo ¢ questdo de discussio de
debate publico, mas se alguém tiver sugestdo, encaminhamento que achar interessante, que encaminhe para
a Companhia analisar e inserir ou ndo no PDZ, ou fundamentar porque aquele assunto néo estd sendo
incluido. Passou-se para o proximo item VI. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DA
COMPANHIA DOCAS. Com a palavra o senhor Alfredo Mariano Bricks, esclareceu que as informagdes ¢
estatisticas portudrias estdo disponiveis no site da Companhia. Em resumo a receita de 2020 apresentou
média mensal em torno de 1.851.000 e esse valor ¢ 3% maior que a receita do ano passado e 29% maior do
que a média do ano 2018. Mantida essa média chegara até o final do ano com cerca de 22.000.000 de receita
anual, que ¢ dentro do que foi projetado no inicio do ano. Por outro lado, a movimentagfo apresenta uma
média/mensal de 63.000 toneladas, que é 2,5% maior que a media mensal de 2019 e 6% maior que em 2020.
Uma vez mantida essa movimentagfo ha projegdo para novembro ¢ dezembro de chegar a 800.000 toneladas
de carga. Recorde histérico é pouco mais que isso 824.000. Com a palavra o senhor Paulo Tsutomu Oda,
esclareceu que em termos de balango a Companhia apresentard prejuizo em decorréncia da depreciagdo dos
ativos, que estd na ordem de 1.000.000 mensal e provavel 13.000.000 no ano. Operacionalmente,
considerando os recursos provenientes do Estado que ¢ a fonte um, esta cobrindo anualmente cerca de
10.000.000. Considerando como receita havera um superavit operacional. Em termos de balaco, certamente
ainda havera prejuizo por conta da depreciagdo. Na dltima reunifio do CONFIS surgiu a discussdo da
possibilidade de elaborar um estudo da viabilidade operacional do porto. Se os recursos repassados pelo
Estado ao invés de ser para custeio, vier como investimento para atender os requisitos da SESPORTOS e
obter o ISPS-CODE, com a receita do porto poderia pesar em cobrir o custeio, dando a possibilidade da
independéncia do Estado. O resultado do balango ¢ decorrente da depreciagfo do investimento do Estado na
Companhia, operacionalmente a rigor o Porto ainda conseguiria manter o custeio. O assunto ¢ novo, serd
submetido a0 CONSAD para tentar mudar a situagéo de dependéncia do Estado, porque conseguindo isso ird
facilitar para a Companhia. Esse é um objetivo buscado desde que assumiu a presidéncia. Atualmente o
investimento no porto ¢ zero, o Estado nfo esta colocando valor em investimentos, somente bancando
custeio. A ideia de trocar o custeio como investimento e utilizar a receita propria como custeio ¢ uma ideia
para retomar a independéncia da empresa possibilitando uma liberdade operacional. Todo o investimento
est4 classificado como AFAC e ha objetivo de cobrar a Unido quando houver o encerramento da delegacio.
I a unica possibilidade do que ainda néo foi amortizado ser ressarcivel. Respondeu a pergunta feita pelo
senhor Luiz Felipe Santana de que o estudo de projecdo das cargas serd realizado; que a carga do aglicar ¢
uma incégnita e existem dificuldades “criadas” que podem vir a impossibilitar a continuidade da
movimentacio ¢ no primeiro semestre provavelmente haverd operagio reduzida com a carga estocada no
armazém. Como projeciio para o proximo ano buscara manter a regularidade das cargas existentes com
expectativas de cargas novas e até mesmo 0 aumento das ja existentes. Atualmente, a Companhia estd no
processo de mudanga da estrutura tarifaria ¢ em fungdo disso hd uma conversagio com 0s operadores
portuarios para um aumento da movimentagdo de cargas para nfio ter que se pensar em aumento de tarifa.
Foi solicitado ajuda para a Secretaria na intengéo de viabilizar arrendamentos. Pela nova legislagéo Lei n°
14.047/2020 se houvesse um unico interessado talvez pudesse fazer o arrendamento para a Sufler, mas
existem 2 interessados o que impede fazer o arrendamento direto. Estd em andlise a questdo de locagdo
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temporaria de area, ha alguns interessados, mas ainda ndo houve regulamentagdo. Com a palavra o senhor
Luiz Felipe Santana informou que o operador portuario Proporto para implantagio do sistema exigido pelo
Corpo de Bombeiros necessita investir na ordem de R$1.200.000,00 por armazém, sendo que tem 10
armazéns no Porto de So Sebastifio; estdio apresentando ao Corpo de Bombeiros um projeto alternativo para
viabilizar o negécio de importagio e exportagdo do agticar para o ano que vem. Passou-se para o item VIL
RESUMO DOS ASSUNTOS ABORDADOS NA REUNIAO DO CONSAD. Ausente o conselheiro
Agnaldo Rodrigues da Silva, foi dada a palavra ao Senhor Paulo Tsutomu Oda que informou ter sido
abordado na reunifo os pontos que ocasionaram a interdigdo do porto pela secretaria do trabalho ¢ a situagdo
atual da area ocupada pela Schaim. Em relagdo a interdigdo, ocorreu numa sexta-feira no final da tarde, por
deficiéncia de iluminagfio na 4rea de descarga das carretas em frente aos galpdes lonados, por falta de
sinalizagdo horizontal e vertical visando a seguranga dos trabalhadores que trabalham na descarga do acucar
¢ por alguns buracos causados pela movimentagdo das carretas. No foi dado prazo para a regularizaciio das
falhas que foi considerado anormal. Foi informado haver futuro incerto para a carga de agucar por
desconfianca de um “movimento orquestrado” para inviabilizar essa carga no Porto. Quanto a area ocupada
pela Schaim foi informado néo ter sido recepcionado a devolugdo da drea oficialmente, por ter havido
mudanga do administrador judicial, a KPMG foi substituida pela Ruiz Consultoria. A negociagfo da entrega
esta sendo formalizada pelo juridico da Companhia para recepgio de forma legal. Feito um relatorio de
vistoria, demonstrando depredagiio e furto de material ¢ equipamentos. A Companhia foi impedida pela
fiscalizagdo do trabalho de colocar um posto de seguranga naquela drea em decorréncia do estado do local.
Informado a0 CONSAD que houve o pregéo no dia 10/11/2020 para a dragagem, a empresa ganhadora foi a
DTA Engenharia, mas o segundo colocado a Ster Engenharia entrou com recurso. O pregio para a
contrataciio da batimetria para medigfio da produg#o da dragagem ocorrera em breve. Foi marcado para o dia
30/11 o pregdo para contratagdio da operacionaliza¢do do scanner, para atendimento das exigéncias da SRF
em escanear 100% a carga de agtcar. Informado também, que houve uma reunido da diretoria com o
Ministério Publico Estadual sobre a licenga prévia a pedido da Companhia, na tentativa de negociagdo, mas
o MP demonstrou ter como meta usar o processo de licenciamento do Porto de Sdo Sebastido como um case
para justificar a mudanga de analise e autorizagdo do IBAMA nas licengas prévias de empreendimentos,
usando o principio do impacto cumulativo ¢ sinérgico na andlise do EIA/RIMA. Também foi apresentado o
resultado operacional, informado no item VI. Passou-se para o item VIIL APREENSAO DE DROGAS
NO PORTO DE SAO SEBASTIAO. Diante da auséncia justificada da Conselheira Luciana de Castro
Khoury Medeiros o item foi retirado da pauta. Passou-se para o item seguinte IX. DESATIVACAO DO
POSTO ANVISA DE SAO SEBASTIAO. Com a palavra o Conselheiro Helton Vargas Ierreira esclareceu
que recebeu a informagdo da coordenagéio de forma néo oficial, de que havera a desativacfio do posto Anvisa
em S#o Sebastifio ¢ que a partir do momento da desativagéo a subordinagdo passara a ser em Santos. O Porto
ja encaminhou uma carta para o gerente geral em Brasilia, colocando a importancia do porto, o volume de
movimentagdo de navios, a importdncia da permanéncia do posto da Anvisa. Os servidores estdo na
expectativa preocupados com o que ird acontecer. Com a palavra o Senhor Luiz Felipe da Costa Santana
informou que diante da noticia a Diretoria de Assuntos Portudrios do municipio contatou o sindicato que
representa a categoria dos funcionarios da Anvisa. A justificativa que a Anvisa parece apresentar ¢ redugio
de custos reduzindo de 88 para 11 postos no Brasil, em plena pandemia. Mas ndo se aplica ao posto de S&o
Sebastido, porque o custo com os atuais servidores ¢ zero por residirem na cidade e a area utilizada para
escritorio ser doada. Retirar o posto de Sdo Sebastifio para que Santos atenda a necessidade local significa
gerar custos que antes néo existiam. N&o ha nexo fechar o posto de S#o Sebastido afirmando que ¢ para
reduzir custo. I um problema sério que cabe a tentativa de um movimento para reverter a desativagdo.
Passou-s¢ para o item X. INFORME SOBRE O PROJETO DE AVALIACAO DE IMPACTOS
CUMULATIVOS — PAIC NO LITORAL NORTE. Com a palavra o Senhor Paulo Tsutomu Oda
informou que a Companhia foi convidada a participar da divulgacio do resultado desse projcto realiza({‘;)/
%




pela Petrobras com a finalidade de avaliar os efeitos cumulativos em atendimento a condicionante do
licenciamento ambiental das atividades de produc@io e escoamento de petroleo ¢ gds. Para o estudo a
Petrobras contratou uma empresa portuguesa e o estudo foi realiado em quatro regides, a Baixada Santista, o
Litoral Norte, o Litoral Sul Fluminense, a Baia de Guanabara e Marica. Foram considerados 14
empreendimentos. Detectaram eventuais impactos e apresentaram programa para mitigar os riscos dos
impactos. Uma das cxigéneias para expansédo do porto foi o estudo realizado pela Petrobras que em principio
o Ministério Publico Estadual estaria aceitando o resultado desse estudo. Mais dois itens exigidos, a questéio
do Araga que ja estd encerrado, entdo ndo teria mais problemas, ¢ a ampliagdo da zona de influéncia do
porto além de Séo Sebastido. Mas, o que 0 MP quer ¢ incorporar esses impactos cumulativos na Licenca
Prévia de ampliagio do porto para ter um compromisso do Estado em promover o desenvolvimento de
instalagdo de assisténcia a salide, saneamento bésico, habitacional entre outros. Passou-se para o item XI.
PALAVRA LIVRE. Com a palavra o Senhor Zildo Borges informou que o Campo de Sapinhod ird iniciar
as operagdes com uma demanda grande offshore. Informou o Conselheiro Paulo Garrido M. Araujo que os
operadores portudrios Proporto e Pronave contribuiram providenciando as exigéneias do fiscal do trabalho
para desinterdicdo da drea portudria. Esclareceu o Senhor Carlos Alberto Tavares Carmona que desde que
houve o ingresso da acfo contra a licenga prévia os argumentos basicos eram os impactos sinérgicos
cumulativos, além de outros assuntos. A Companhia gastou 3 anos discutindo com o Ministério Pablico em
S#o Sebastiio. O que o Ministério Publico espera ¢ que o Governo do Estado faca um TAC, ndo ha
manifestagfio, mas é o que sempre ficou por de traz da discussio. Manifestam que tem que ter hospital,
escola, saneamento bésico etc e ndo querem discutir sobre o Porto. A Companhia teve um assessor
especifico para tratar desse assunto, apresentou propostas intermedidrias de que ndo iria avancar sobre o
Aragd, isso estd documentado no processo. Sem sucesso a Companhia percebeu que ndo tinha como
negociar com o MP, desistiu de continuar as tratativas, Nao existe legislagfio especifica no Brasil para tratar
desse assunto ¢ desde 2018 o processo esté paralisado na primeira instincia em Caraguatatuba. Pelo Senhor
Paulo Tsutomu Oda foi lembrado que houve pleito de alguns conselheiros para alteragdo do horario da
reunido do CAP para o periodo da manh4. Informou o Presidente ser possivel a alteragdo. Com a palavra o
Senhor Luiz Felipe da Costa Santana sugeriu como teste que as reunides passem a ser mensais, de forma a
reduzir o tempo da reunifio tendo em vista que atualmente as reunifes estio ocorrendo de forma remota,
informou sua saida da Diretoria de Assuntos Portudrios, tendo assumido o cargo o Senhor Mateus Damazio.
Agradeceu a todos a oportunidade de permanéncia no conselho. Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor
Presidente agradeceu a presenca de todos e em seguida. deu por encerrada a reunidio, determinando 2 mim,
Sidnéia Aparecida Damasceno de Oliveira, que secretariou a reunido. que lavrasse a ata, que lida ¢ achada
conforme vai por mim e pelo Conselheiro Presidente, posteriormente assinada, excepcionalmente em face ao
enfretamento do Covid-19 e pela auséncia regulamentar da assinatura eletrdnica, apos aprovagdo na proxima
reunido ordindria.
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