CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA DO PORTO DE SAO SEBASTIAO

ATA DA 142 REUNIAO ORDINARIA

As 10h00 do dia 03 de fevereiro de 2017, nas dependéncias da Administragéo do Porto
de Sao Sebastido, situada na Av. Dr. Altino Arantes n°. 410, na cidade de Séo
Sebastido, Estado de Sdo Paulo, reuniram-se em sua décima quarta reunigo ordinaria
do Conselho de Autoridade Portuaria do Porto de Sao Sebastido, os Conselheiros:
Vinicius Luciano Toledo dos Santos, Luciana de Castro Khoury Medeiros, Alfredo
Mariano Bricks, Carlos Alberto Tavares Carmona, Casemiro Tércio dos Reis Lima
Carvalho, Zildo de Carvalho Borges, Rogério Misseno, Agnaldo Rodrigues da Silva.
Convidados: Luiz Felipe da Costa Santana — SOPESP; Juan Francisco de Oliveira —
Sindicato dos Arrumadores; Nicolas Luiz Ribeiro Pitias — Marinha do Brasil; Daniel
Veneziani Vantine; José Geraldo Vantine; Alberto Alves Marques Filho — Secretaria de
Inovagdo e Desenvolvimento de S&o José dos Campos; Luis Eduardo Bezerra de
Araujo — Secretaria de Urbanismo de Sao Sebastido; Eduardo Cimino Carvalho —
Associagdao Comercial de Sao Sebastido; Claudio Santos Oliveira — Transpetro; Marcio
Guimaraes Costa — Transpetro; Maximiliano de Souza - Operador Portuario; Christophe
Riviere. Auséncia justificada pelo conselheiro titular Matheus Testini de Melo Miller.
Aberta a reunido pelo Senhor Presidente Vinicius Luciano Toledo dos Santos, foi
colocada em apreciagdo o expediente dessa reunido: Item | — VERIFICACAO DO
QUORUM E ABERTURA DA REUNIAQ: Contendo quérum suficiente, deu-se
seguimento aos trabalhos e passou-se ao item seguinte. Iltem Il - APRESENTACAQO E
POSSE DE MEMBROS DO CONSELHO: Nao houve presenca e posse de novos
membros. Passou-se ao item seguinte. Item lll - LEITURA E DISTRIBUICAO DE
DOCUMENTOS RECEBIDOS PELO CAP: O Senhor Presidente informou ndo haver \
documentos recebidos pelo CAP. Passou-se ao item seguinte. Item IV - EXAME, ‘
DISCUSSAO E APROVACAO DA ATA DA 132 REUNIAO ORDINARIA: Os presentes
aprovaram a Ata, encaminhada anteriormente aos Conselheiros. Passou-se ao Item V
— BALANCO 2016 E PERSPECTIVAS PARA O ANO 2017 PARA O PORTO DE SAO
SEBASTIAO: Com a palavra o Conselheiro Casemiro Tércio resumiu os Ultimos seis
anos da gestao do porto, pontuando o projeto de ampliagéo do porto de Sao Sebastido, |

a relagéo do porto de Sao Sebastido com o Ministério Plblico Federal nas tratativas~;
sobre a Licenga Prévia - LP e a capacidade financeira do porto. Segundo o .
Conselheiro, historicamente o porto sempre se mostrou deficitario. No entanto, no ano |~
de 2012, a Companhia Docas reverteu essa condigao. Em 2013, alcangou-se o marco
de 75% da area do porto em atividade, permitindo 2.000 empregos e baixos indice de
criminalidade no municipio. No entanto, no ano de 2014, por conta da crise econdmica
no pais, deu-se inicio a medidas de redugédo nos gastos da companhia. No que se
refere as movimentagdes de veiculos, o resultado em 2014 foi de 57.000 unidades,
seguida por uma redugdo no ano de 2015 para 45.000 unidades e por um aumento no
ano de 2016, ainda com quadro deficitario, com movimentacado de 50.000 unidades.
Em 2016, com a paralisacao do contrato com a empresa Schabhin, iniciou-se a busca de
novas cargas como a madeira e milho, no entanto, até aquele momento, sem sucesso.
A movimentagdo no porto envolveu cargas de barrilha, ragéo, projetos, offshore entre
outras. A auséncia de recursos financeiros no ano passado ocasionou a suspensao por
trés meses dos pro-labores dos diretores e atraso nos pagamentos do décimo terceiro |
aos empregados, mudangas nas jornadas de trabalhos para redugédo das horas extras, \)Q
medidas de austeridade com cortes e redugao de contratos, inclusive redugéo da frota

de veiculos. Esse panorama levou a mudanga da sede da companhia de Sao Paulo
para Sao Sebastido, com inicio previsto a pq}j;de margo de5201/7/Para otimizacdo da/ f}?
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jornada de trabalho operacional, tentou-se implantacdo de escala 12 por 36, porém
mostrou-se inviavel porque requereria mais onze colaboradores no operacional.
Segundo o Conselheiro Casemiro Tércio, no periodo em que o mesmo se encontra a
frente da empresa, houve investimentos nas instalagdes, aumentando os patios de
100.000 para 400.000 metros quadrados, viabilizando as movimentagdes no porto.
Quanto a eficiéncia na operagéo de veiculos pelo porto, foi colocado que enquanto Séo
Sebastido operou 200 carros por hora, Suape operou 75 por hora com o mesmo
operador portuario. Houve melhorias nas instalacbées elétricas e implantacdo do
sistema de monitoramento por cameras ISPS-Code. A gestdo ambiental, com
monitoramento e atendimento das condicionantes ambientais com servigos
especializados, tornou-se referéncia entre os portos do Brasil, resultando na conquista
da ISO 14001. O Conselheiro informou ainda que se encontra em curso processo
judicial com a empresa Schahin, que realizava atividades de montagens industriais,
devedora cerca de nove milhdes de reais ao porto. Percebeu-se que, durante a
operacéao o porto, esta se perdendo 5 dias de operagdo pela auséncia de um rebocador
a mais na cabotagem, que atualmente é fornecido pelo Unico contrato existente com a
Transpetro. Também em 2016, o porto recebeu notificacdo de adverténcia d
Secretaria da Receita Federal, pela auséncia do equipamento scanner para a-
movimentacao de contéineres. Pela legislagdo em vigor, em operag¢des que
movimentem pelo menos um container, faz-se obrigatéria a operagdo do mencionado f
equipamento. Foi registrado que alguns outros portos como Maceio, Cabedelo, y;//\
Imbituba, passam pelo mesmo problema em relacdo ao scanner. Com a palavra, o
Conselheiro Presidente esclareceu que, a respeito deste assunio, tentou-se mediagéo x

por meio da Conaportos, para flexibilizar a exigéncia do scanner, mas nao prosperou. ™~
Em continuidade, o Conselheiro Casemiro Tércio informou que a validade da LP, |
necessaria a ampliacdo do porto, atualmente encontra-se em negociagdo com o
Ministério Publico, contando, inclusive, com o envolvido a prefeitura de Sao Sebastiao.

O Conselheiro informou que até final de fevereiro de 2017, o Ministério Publico indicaria

sobre a viabilidade de se firmar um Termo de Ajuste de Conduta - TAC para tornar a

LP valida novamente Como perspectivas para o ano 2017, espera-se um aumento na
movimentacdo da barrilha, novos contratos, abertura da linha com o México para
movimentagdo ho-ho e a descentralizagdo dos arrendamentos para a companhia.
Passou-se para o ltem VI — INTEGRACAO PORTO-CIDADE: Com a palavra o
Conselheiro Casemiro Tercio informou que a mudanga de gestdo da prefeitura de Sao
Sebastido esta permitindo a integragao porto-cidade e que ja ocorreram reuniées com a |
equipe do governo municipal, nas quais tracaram plano de trabalho em conjunto, com / |
relacdo aos seguintes assuntos: guarda portudria e a seguran¢a do municipio; gestao /

ambiental; transposicao da balsa; gestdo de residuos, dentre eles os especiais; e
educacado com formacao e qualificagcdo da mao de obra local. Passada a palavra ao
convidado Senhor Luis Eduardo Bezerra de Araujo, Secretario de Urbanismo de Sao
Sebastiao informou que a administragdo municipal anterior entendia que os dérgaos
deveriam ftrabalhar para a cidade e ndo em conjunto, trazendo prejuizos a
municipalidade. Segundo o Senhor Eduardo Araujo, atualmente a palavra de ordem/
entre o relacionamento do municipio com o Estado € “parceria”. A atual gestdo visa a -
total participacao e suporte para parceiras; nomeacao de cargcs técnicos; elaboracao
de metas e cumprimentos; tratativas semelhantes as empresas privadas. Necessita de
mais ou menos seis meses para colocar a ca m ordem e alavancar o municipio, que /}”/
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ja estda em andamento. Uma equipe técnica do governo municipal participou de visita
monitorada no porto de Sao Sebastido para conhecer, que foi muito satisfatéria. Pediu
a palavra o Conselheiro Rogério Misseno e esclareceu a necessidade do apoio da
prefeitura municipal para mostrar a sociedade o que é o porto e o trabalho portuario;
mostrar o empenho da comunidade portuaria em implantar melhorias, exemplificando
ter ocorrido o desenvolvimento de funis para a descarga de granéis solidos, pelo
operador portuario, com a finalidade da manutengdo de uma operagdo limpa,
respeitando as normas ambientais. Com a palavra o Conselheiro Agnaldo Rodrigues
mencionou que varias solicitagdes realizadas a gestdo municipal anterior estdo sendo
cumpridas pela gestdo atual, demonstrando que os mandatos passados foram
ausentes. Foi solicitado por um conjunto de conselheiros que as prefeituras de llha
Bela, Caraguatatuba e Ubatuba e dos municipios do Vale do Ribeira fossem
convidadas a participar da reunido do CAP, com vistas a conhecer a realidade do porto.
Com base na experiéncia da atual gestdo da prefeitura de S&o Sebastido, o
Conselheiro Agnaldo Rodrigues sugeriu que a Administragdo do Porto realize convite,
as demais prefeituras litoraneas e do vale do Paraiba para uma visita técnica ao porto, |
com a finalidade de mostrar o processo, projetos e caracteristicas do Porto de Sao

Sebastido, antes que tais municipalidades sejam convidadas a participar do CAP. O
Conselheiro Casemiro Tércio colocou que, pelo fato da reunido do CAP ser aberta, |
seria possivel publicar a pauta das reuniées no site da companhia, permitindo que as | |

¥

prefeituras que possuem relagdo com o porto passem a frequentar a reunido do | T

colegiado. Com a palavra ao Senhor Eduardo Cimino Carvalho, da Associagéo
Comercial de Sao Sebastido, informou que a sugestdo do conselheiro Agnaldo é vital

para toda a cadeia do comércio, pois ocorre a integracdo com o porto. O Conselho
encaminhou para que a gestdo da Companhia providenciasse o convite e conduzisse

as visitas técnicas das prefeituras mencionadas antes da préxima reunido do CAP,
agendada para abril de 2017, e, feita as visitas, seria publicado a pauta da reunido do
colegiado para possibilitar a participagéo da representacdo dessas municipalidades.
Passou-se para o ltem VIl — PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LOGISTICA DE

SAO JOSE DOS CAMPOS E REGIAO METROPOLITANA DO VALE DO PARAIBA

SUA INTEGRACAO COM O PORTO DE SAO SEBASTIAO: O Senhor Alberto Alves
Marques Filho, da Secretaria de Inovagcdo e Desenvolvimento de Sao José dos
Campos, apresentou a cidade de Sao Jose dos Campos, com destaque ao parque 1
tecnoldgico do municipio, enfatizando o seu crescimento nos ultimos anos. Colocou { \
que o objetivo do parque & fomentar surgimento, crescimento e consolidacdo de
empresas inovadoras em segmentos de elevada densidade tecnolédgica. Na cidade ha { ]
o aeroporto SJK com vocagdes distintas: a de um terminal de cargas para atender /’/
industrias da regido e a do turismo, entre outros municipios do litoral, o que inclui Sao L
Sebastido. O parque logistico do Vale esta rodeado pelo Cone Leste Paulista, Rio de
Janeiro e Minas Gerais, interiores de Sao Paulo e outras regides, Aeroporto de Séo

José dos Campos e Porto de Sado Sebastido. Com a palavra o Senhor José Geraldo
Vantine, convidado permanente, esclareceu que a atual gestdo da prefeitura de Séok

José dos Campos, como plano de governo, busca atragcdo de investimentos e\D
operadores para criagdo de polo ou condominio logistico no municipio, dentre outros a
industria vidreira e cervejeira. Nesse contexto, demonstrou na apresentagao que o

porto de Sdo Sebastido deve ser parte integrante do PDLG, uma vez que é o porto
regional por exceléncia. Adicionou que o porto,e esta ligado ao planajto pelo Complexo j J
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Tamoios — Contorno Sul, que forma um elemento binario natural visando a logistica
integrada regional, tendo Sao José dos Campos como a base do planalto em
condigdes perfeitas para alivio ao entroncamento de rodovias, que ddo acesso a todo
pais e também como local ideal para storage. O Senhor Alberto Alves Marques Filho
externou sua vontade em participar das reunides do CAP, haja vista a integracao entre
o projeto de ampliagdo do porto de Sao Sebastido e o PDLG Passou-se para o ltem
VIll — RELATO SOBRE A REESTRUTURACAO TARIFARIA DO PORTO DE SAO
SEBASTIAO: Conselheiro Casemiro Tércio, informou que os contratos existentes no
porto nao estavam atrelados as tarifas. Por meio de apresentacdo demonstrou as
etapas para reestruturacdo das tarifas que foram aprovadas pela ANTAQ em
fevereiro/2016 tendo inicio em outubro/2015 a constituicdo de ccmisséo interna para os
trabalhos de reestruturagéo com a conclusao dos trabalhos em fevereiro/2016; entre os
meses de marco e setembro/2016 passou por discussdo na area técnica da ANTAQ;
em fevereiro/2016 passou por avaliagdo do ministério da fazenda, com programacéo
para implantagéo no més de margo/2017. Disponibilizou aos presentes a proposta 2016
da Tabela | e a Tabela vigente aprovada pela Resolugdo ANTAQ n° 4090/2015 e
explicou os critérios utilizados para calculo dos valores mensurados em toneladas. /
Demonstrou quadro comparativo do impacto da nova tarifa sobre os valores atualmente /
praticados. Informou que os reajustes tarifarios ocorreram a muitos anos atras e ‘J«”’
atualmente requer reenquadramento; esclareceu e relembrou que este -\;——-
reenquadramento das tarifas vem sendo trabalhado e em andamento na ANTAQ a
aproximadamente um ano, tendo sido sugerido a classe portuaria agregar clausula em i\
contratos comerciais mencionando a possibilidade de readequacdo das tarifas.
Colocou-se a disposicdo para realizar esclarecimentos aos clientes; deixando
agendado para os dias 15 e 16 de fevereiro, por meio de reunides individualizadas, por
tipos de cargas, com os operadores, agentes e Petrobras para analise dos valores da
tabela proposta, ficando o Conselheiro Zildo responsavel por estas. Passou-se para o
Item IX - RESUMO DOS ASSUNTOS ABORDADOS NA REUNIAO DO CONSAD DA
COMPANHIA DOCAS: Item foi postergado para proxima reunido. Passou-se para o
Item X - COMUNICADOS FINAIS DE INTERESSE: O Conselheiro Presidente informou
o calendario das préoximas Reunides Ordinarias do Conselho: 07 de abril, 02 de junho,
04 de agosto, 06 de outubro e 01 de dezembro. O Senhor José Geraldo Vantine
solicitou que o Senhor Alberto Alves Marques Filho, Secretario de Inovagéo e
Desenvolvimento de Sao José dos Campos, passasse a integrar o Conselho no papel
de convidado permanente, pelo fato de o PDLG poder contribuir para o
desenvolvimento do porto de Sdo Sebastido. O Conselho encaminhou por recepcionar -
a proposta, aprovando o Senhor Alberto Alves Marques Filho, Secretario de Inovagéo e
Desenvolvimento de Sao José dos Campos, como convidado permanente do
Conselho. Com a palavra o Conselheiro Casemiro Tércio informou que nos dias 04 a

06 de abril acontecera a 232 Intermodal South América, no Transamérica Expo Center,
em S&o Paulo; que o custo para participacdo sera o valor de R$ 100.000,00 e ap
Companhia Docas n&o podera custear por determinagdo do Governo do Estado.\\p
Sugeriu composi¢ao dos valores pelos usuarios do porto para participacéo do porto no
evento. Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente agradeceu a presenca

de todos e em seguida, deu por encerrada a reunido, determinando a mim, Sidnéia
Aparecida Damasceno de Oliveira, que secretariou a reuniao, qv\e lavrasse a Ata, quzﬁ

lida e achada conforme, vai por todos, posteriormente assinada /
s
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