CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA DO PORTO DE SAO SEBASTIAC

ATA DE REUNIAO VIRTUAL DA 33* REUNIAO ORDINARIA

Aos doze dias do més de abril de dois mil e vinte e um, reuniram-se pelo sistema eletrdnico “Skype” os
Conselheiros ¢ Convidados, para realizagdo da trigésima terceira reunido ordinaria do Conselho de
Autoridade Portudria do Porto de Sdo Sebastido. A reunido ocorreu na forma virtual em atendimento as
recomendagdes das autoridades governamentais brasileiras de se evitar reunides e aglomeracdes de pessoas
para combater a disseminagdo do Covid-19 no pais, especialmente pelo Gabinete da Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquavidrios na orientacdo aos Presidentes dos CAPS em face ao enfretamento do
COVID-19. Presentes os Conselheiros: Vagner Jose Costa, Paulo Tsutomu Oda, Luciana de Castro Khoury
Medeiros, Aldair Neves de Araujo, Eugénio Carlos Pierotti, Paulo Garrido M. Araujo, Jodo Carlos Cardoso
da Silva; Convidados Permanentes: Carlos Alberto Tavares Carmona, Daniel Veneziani Vantine, José
Geraldo S.Vantine; Demais convidados: Alfredo Mariano Bricks, José Vitor Mamede, Carlos Umberto
Gongalves de Lima, Thiago Miller e Zildo de Carvalho Borges. Justificada as auséncias do Conselheiro
Agnaldo Rodrigues da Silva. Aberta a reunido foi consignado Aberta a reunido pelo Senhor Vagner Jose
Costa, agradeceu a presenca de todos e passou aos itens da pauta. Item I. VERIFICACAO DO QUORUM
E ABERTURA DA REUNIAO. Quérum suficiente para o seguimento dos trabalhos. Passou-se ao item
seguinte. I tem II. LEITURA E DISTRIBUICAO DE DOCUMENTOS RECEBIDOS PELO
CONSELHO. Sem documentos recebidos passou-se ao item seguinte. Item III. EXAME, DISCUSSAO E
APROVACAO DAS ATAS DA 29%, 30, 31° e 32° DAS REUNIAOS ORDINARIAS. Realizada a leitura
das atas pelo Conselheiro PreSIdente foram aprovadas pelos Conselheiros e passou-se ao item seguinte.
Item 1V, NOMEACAO DE CONVIDADO PERMANENTE - CARLOS UMBERTO GONCALVES
DE LIMA. Pelo Senhor Presidente foi dada a palavra aos conselheiros para votacio e a nomeacdo foi
aprovada por todos. O Conselheiro Paulo Garrido esclareceu que de acordo com o novo texto do Regimento
Interno, o candidato permanecerd como convidado permanente no CAP durante o seu mandato junto ao
CONSAD e passou-se ao item seguinte. Item V. STATUS SOBRE A DESESTATIZACAO DO PORTO
DE SAO SEBASTIAO. Pelo Senhor Presidente foi dada a palavra para o Conselheiro Paulo Tsutomu Oda
que informou estar evoluindo os estudos e que a Companhia Docas estd prestando informacdes ao
Consoreio. Ha previsdo para proxima semana o encerramento da etapa 2, evolugdo financeira do processo
Porto de Sado Sebastido. Tém acompanhado os relatorios apresentados & Companhia e oferecido sugestdes no
sentido de alertar no processo da avaliagdo, mas as sugestdes nem sempre sdo acatadas pelo Consorcio. No
processo de modelagem, até o momento, o Consorcio apresentou as premissas que devem nortear a
defini¢do do modelo de desestatizagdo do Porto de Sfo Sebastifo. A separacdo j& estd definida. a
programagdo menciona que a edi¢io do edital deve ocorrer até dezembro deste ano e o leilio deve ocorrer
no inicio do ano que vem, esse ¢ o plancjamento apresentado pela Secretaria. Passou a palavra para o
Conselheiro Paulo Garrido esclarecer a participagdo do grupo de trabalho, que informou ja ter ocorrido oito
reunides, sendo uma com a equipe do BNDES e da Secretaria de Portos. Esse grupo contratou uma
consultoria técnica para auxilio e nessa semana estard apresentando ao Consorcio de Estudos uma proposta
formal da comunidade de Sdo Sebastido, que envolve diversas entidades, contribuindo com sugestoes para o
modelo, para que sejam considerados as questdes e os aspectos particulares do Porto de Sdo Sebastido. Nio
conseguiram muitas informagdes por parte do Governo Federal, mas estio formulando uma proposta, com
itens, com artigos, para que seja analisada pelo Governo Federal. Esclareceu que desconhecem o modelo
proposto pelo Consorcio, ndo tem essa informagdo. Em fungdo do que foi ouvido e ficaram sabendo do
modelo da Codesa, estdo fazendo sugestdes imaginando que seja modelo similar, ou com base no modelo de
Vitoria. Sdo propostas com questdes para que sejam consideradas pelo Consércio dentro do modelo que
estejam estudando. Passado para o Item VI. ANDAMENTO DA DRAGAGEM DE MANUTENCAO.
Com a palavra o Senhor Alfredo Mariano Bricks, informou que a ordem de servigo ocorreu em doze de
janeiro de dois mil e vinte e um. Em cinco de mar¢o a Marinha emitiu a autorizagdo para a dragagem, em
doze de mar¢o o IBAMA emitiu a autorizacdo. Dias vinte e cinco e vinte ¢ seis, foram realizadas campanhas
de monitoramento ambiental pré-dragagem em atendimento a autorizagio do IBAMA. A contratada optou




por trabalhar com duas dragas, uma de menor porte fazendo servigos na bacia interna ¢ na area de dragagem
que interfere no fluxo das balsas da travessia. Do dia vinte e nove ao dia cinco foram realizados testes e a
partir do dia cinco de abril iniciou o trabalho, efetivamente, na bacia interna. Trabalham quinze horas por
dia, ja pensando em vinte e quatro horas por dia em fung¢do da produtividade que estd alcangando. A draga
maior deverd iniciar o trabalho em trinta de abril, com prazo de sessenta dias para o término. O
levantamento batimétrico para o inicio da dragagem constatou que o volume a ser dragado para a mesma
profundidade do projeto aumentou consideravelmente. Foi utilizado para o edital ¢ contratagio um
levantamento batimétrico de dezembro de dois mil e dezenove e, em dois mil e vinte um, antes do inicio da
dragagem foi feito um novo levantamento, para servir de base das medigdes de producdo, constatou um
aumento de volume de quarenta e dois mil e setecentos metros cibico. Dos noventa e seis mil e
quatrocentos, que estavam previstos inicialmente, passou para cento e trinta ¢ nove mil cento e sessenta
metros cabicos que representara acréscimo de tempo de dragagem. Com o término da dragagem haverd o
levantamento hidrogréfico final que serd encaminhado & Marinha para aprovagdo e posterior definicio do
novo calado maximo operacional. Esclareceu que ha necessidade de aditivo contratual equivalente a vinte e
dois por cento do valor do contrato, e também tratard o aumento do volume com o IBAMA que ocorreu em
decorréncia do assoreamento durante o periodo. Conseguindo dez metros de profundidade na bacia de
evolugdo, provavelmente conseguird homologar com nove metros ¢ meio o calado maximo operacional, em
qualquer condigdo de maré, e a darsena dragada sete metros ficard com seis metros e meio, mas isso devera
ser submetido a autoridade maritima. Passado para o Item VIL. NOVAS OPERACOES EM
NEGOCIACAO. Com a palavra o Conselheiro Paulo Tsutomu Oda informou que a Companhia esta em
processo de negociagdes de algumas operagdes novas. Uma é operagdo de importagio de betume, estudando
a viabilidade de manter uma barcaga atracada no cais interno, onde o navio transferira o produto ¢ da
barcaga a transferéncia para os caminhdes de distribui¢éo. Para essa operacdo foi solicitado ao IBAMA,
Marinha e orgdos de fiscalizagdo as autorizagdes necessdrias. Outra operacio é com veiculos. Para
viabilidade dessas operagdes depende da regulamentagdo da Lei 14.047, condicionado com o uso temporério
do Porto, ou arrendamento tnico. Passado para o Item VIII. RESUMO DOS ASSUNTOS ABORDADOS
NA REUNIAO DO CONSAD. Auscnte o Conselheiro Agnaldo Rodrigues da Silva foi dada a palavra o
Senhor Carlos Umberto Gongalves de Lima, que manifestou sua satisfagiio pela aprovacio como conselheiro
convidado at¢ que termine seu periodo no CONSAD. Passou a palavra aos Senhores Paulo Tsutomu Oda e
Jose Geraldo S. Vantine, dada experiéncia que ambos tém, sdo pessoas atualizadas para tratar do assunto.
Com a palavra o Senhor Jose Geraldo S. Vantine esclareceu que a regra estabelece que os representantes do
CAP no CONSAD quem tém a missdo, na fungdo, de informar os seus representados. Na sua posigdo €
conselheiro convidado no CAP, apenas acompanha, ndo vota. Com relacio ao CONSAD a tltima reunido
foi conjunta, com a finalidade de aprovar vasta documentagdo em cumprimento ao que determina a regra da
Assembleia Geral, que ocorrerd em abril. Aos assuntos de gestdo, praticamente sdo os mesmos tratados no
CAP ¢ a evolucdo tem sido muito lenta. Ha dificuldades pelo acionista, que ¢ o Governo do Estado,
representado pela Secretaria de Logistica e Transporte no que diz respeito a configuracio final da estratégia,
com relagiio ao objetivo inicial do projeto de duplicagdio da Tamoios e o Contorno Sul, cujos dois objetivos
sdo, na Tamoios, o turismo e a economia, no Contorno Sul a economia. Como registrado na altima reunido
do CAP houve a posigio do Secretario Jodo Octaviano de que o contrato com a empreiteira para término do
Contorno Sul seria assinado até o final de margo, mas ndo houve confirmacio de que tenha acontecido. Com
relagdo a expansido do Porto hda uma questdo curiosa, do ponto de vista estratégico, do Consorcio/BNDES,
que ndo estdo preocupados com o valor e prazo do Contorno Sul. E importante estar claro a relagdo que
existe entre o Porto e o Contorno Sul, sabendo que ha dois problemas no Contorno Sul. O primeiro ¢ a
intersec¢ao, interligagdo, da descida da serra em Caraguatatuba e o outro, que ja foi tratado pelo Secretario
no CONSAD, ¢ a integragdo com o vidrio em Sdo Sebastido. Sugeriu ao Conselheiro Paulo Garrido, como
parte do grupo de trabalho, observar as regras de quem poderé participar do eventual leildo. Exemplificou
hipdtese, ndo remota e ndo impossivel, da Petrobras dar o lance e tomar conta do Porto, como um todo, ¢ a
Transpetro passar a ser dona da totalidade, passando a ser um TUP petroleiro, gaseificado, com toda a
operagdo de petroleo e derivados. O Porto ficaria como um terminal de uso privativo, exclusivo, para
derivado de petroleo. Isso ndo ¢ uma hipotese distante. A utilizacio do porto em termos de valorizagio é
outro ponto importante, o valor do Porto ndo é necessariamente o que tem hoje, mas o potencial que ele
oferece, ou seja, poderd ser uma compra futura. Passou a palavra para o Conselheiro Paulo Tsutomu Oda
que iniciou esclarecendo que o grupo de trabalho esta tratando da desestatizagio do Porto e nio da




destinagdo da Companhia Docas, por isso esta tratando com a Unido e as entidades envolvidas pela Unido.
Complementou que as Gltimas reunides do CONSAD, foram voltadas para a aprovagio de documentos que
serdo apresentados na AGO dos controladores da Companhia Docas. Na ultima reunido colocou em
informes gerais, fato que lhe veio a conhecimento por meio do Prefeito de Sdo Sebastido, que o projeto de
interligacdo do Contorno com o Porto e o sistema vidrio urbano foi inviabilizado, em decorréncia da
Petrobras ndo concordar em ceder uma faixa de terreno onde haveria a construcio de acesso do sistema
vidrio para o Contorno. E que a Concessiondria junto com a Secretaria e a Prefeitura estariam elaborando
novo projeto de interligagdo do Contorno Sul com o sistema vidrio urbano e a interligagio direta com o
Porto de Sdo Sebastido. Com a palavra o Senhor Carlos Alberto Tavares Carmona comentou que a questio
do Contorno € bem mais complexa, em vista do que o Governo do Estado jé investiu na duplicagdo da
Tamoios e ja investiu em parte do Contorno, ¢ tudo isso foi feito em fungdo do projeto de ampliacio do
Porto. Entdo, todos os célculos de viabilidade econdmico-financeira da duplicagdo Tamoios ¢ Contorno
foram feitos em cima de uma projecdo de expansdo do Porto, que mesmo mais conservadora. tem impacto.
A condugdo dos processos pode ter se desmembrado, a questio de delegagdo do Porto foi para o Governo
Federal, mas estd umbilicalmente ligado na questdo do Contorno, ndo da para desvincular uma da outra, esse
¢ um dos gargalos do Porto. Para manter o Porto do tamanho que esté ja seria necessario resolver a questio
da circulagdo por dentro de Sdo Sebastido. Qualquer ampliagdo no niimero de caminhdes que vé ao Porto vai
inviabilizar a cidade. Nos criamos esses estudos duas vezes quando do estudo do EIA-RIMA, entdo essa
questao aparentemente em ter uma disjungdo, elas continuam ligadas, dependem uma da outra, sendo nio
havera futuro para o Porto de Sdo Sebastido. Todos sabem que os dois grandes gargalos do Porto de Sdo
Sebastido ¢ um berco so, de pouca profundidade, e a questio do acesso terrestre, entdo essa discussio tem
que ser feita de qualquer maneira, deve ser puxada no devido processo e esses sdo pontos, inclusive, que o
grupo que esta estudando essa questdo tem que levantar, esse ¢ um ponto vital. A Companhia Docas tem
abordado o assunto nos féruns que tem participado, mas entende que outros atores também podem levantar
esse aspecto, 0 Governo do Estado com certeza defenderd seus interesses também. Com a palavra o Senhor
Jose Geraldo Vantine, esclareceu que esta claro que ndo havera expansdo do Porto de Sdo Sebastido até que
haja concessdo, salvo se houver mudanga de estratégia do Governo. Com a palavra o Senhor Zildo de
Carvalho Borges, sugeriu ao grupo de trabalho agendar uma reunido com o vice-governador ¢ discutir sobre
o Contorno. Com a palavra o Conselheiro Paulo Garrido M. Araujo concordou com as colocacdes dos
Senhores Vantine, Carmona ¢ Zildo, e informou estar atento a tudo isso, o grupo de trabalho com interesses
bastante difusos, ¢ composto pelo Sindicato dos Trabalhadores, Prefeitura, Cimara, OAB, Operadores,
Agentes Maritimos, Secretario de Desenvolvimento de Sio José dos Campos, Presidente da AGEMVALE.
Conscguiram elaborar uma pauta comum Unica, que tem interesses comuns a todos. Na pauta sugerem um
porto multicargas, porque a comunidade da interlandia que o Porto de Sdo Sebastido atende, entende que um
porto monocargas nao sera bom para a regido, que tem que atender toda uma cadeia logistica de uma série
de industrias atendidas pelo Porto de Sdo Sebastido, parcial ou totalmente. Sugerem regras de uso desse
Unico bergo, enquanto ele for Gnico. Que deve haver obrigatoriedade de investimentos, . porque ficaram
surpresos por ouvirem do Governo Federal que devem fazer o leildo com o minimo de investimentos, para
nao espantar os investidores. Ora, se a desestatizagdo ¢ justamente para justificar que o Governo ndo tem
dinheiro para investir no Porto, realizar um leilio cedendo para empresa sem obrigatoriedade de
investimentos, ndo faz muito sentido. Regras tarifirias sdo importantes. Atentar se a autoridade portuaria
privada serd operadora ou ndo, que na visio do grupo nao devera ser, porque gerara competicdo injusta entre
a autoridade operadora e os outros operadores, e caso ela for operadora deverd haver regras muito bem
discutidas para ndo gerar monopdlio. Sugerem regras de transicio entre um modelo e outro. Nio perder a
caracteristica de servigo publico, porque um porto, assim como aeroporto e rodovia, ¢ um servico piblico
independente de ser prestado por uma entidade privada. Outras pautas ndo foram possiveis unificar, como a
questdo dos funcionarios da Companhia Docas que estd dentro do escopo da consultoria do grupo, mas
sendo tocada em paralelo, porque uma discussdo é com o Governo do Estado e outra com a Unido. Informou
que toda ajuda sera bem vinda, inclusive o grupo convidou o CONSAD para participarem das discussdes,
somando esforgos. Com a palavra o Conselheiro Jodo Carlos Cardoso da Silva sugeriu aos conselheiros que
fazem parte do CONSAD para iniciar dentro da estrutura da C ompanhld e dentro do CONSAD algum
projeto do que fazer com os empregados da Companhia, porque hd varios empregados em varias funcdes,
empregados concursados ndo aposentados, empregados aposentados, empregado que é funcionario do
Estado, havendo vérias questoes que precisam ser resolvidas e debatidas, entende que o foro é o CONSAD.




Com a palavra o Presidente, solicitou atengdo especial aos conselheiros titulares ¢ convidados para que esse
assunto ndo fique esquecido nas proximas reunides do CONSAD, de forma que o CAP estara arguindo o
CONSAD sobre como sera feita essa condugdo das questdes relativas a situacdo dos empregados da
Companhia. Passado para o itetm PALAVRA LIVRE. Com a palavra o Senhor Alfredo Mariano Bricks,
informou que a nova estrutura tarifaria com o teto que a ANTAQ estabeleceu foi aprovada na integralidade,
assim que for publicada a Companhia tera trinta dias para implantar. Com a palavra o Senhor Carlos Alberto
Tavares Carmona, informou que a aprovacdo integral pela Diretoria da ANTAQ acompanha as normas de
aplicagdo e isen¢des. Foi encaminhada para o Ministério da Economia e aguardam o retorno para os ajustes
necessarios. Destacou que a Companhia foi o tnico Porto que seguiu a determina¢iio da ANTAQ até o
momento. Com relagdo a atualizagido do PDZ a Companhia solicitou uma prorrogagio de prazo para a
Secretaria de Portos, para entregar a revisdo no dia trinta ¢ um de maio, porque a programagio acabou
atrasando, por razdes que dependiam de autorizagdes de 6rgdos do governo para realizar a contratagdo. Com
a palavra o Conselheiro Paulo Tsutomu Oda, informou ter promovido reunides com as prefeituras para
integrar no PDZ, mas percecbeu ndo haver aderéncia participativa nesse tipo de trabalho. Observou que
muitas entidades que deveriam ter interesse no PDZ e acabaram ndo se manifestando, o que ¢ péssimo para
0 PDZ. Apesar de tentar envolver a comunidade para ter um PDZ mais representativo, falta conscientizagio
de que esscs planos sdo os que irdo dirccionar o futuro. Com a palavra o Senhor Carlos Alberto Tavares
Carmona informou que no tltimo plano diretor os empregados do Porto participaram informando sobre o
PDZ, também na Prefeitura ha uma secretaria voltada para o desenvolvimento portudrio que conhecem do
assunto, ha também na Camara duas pessoas oriundas do Porto, de forma que ndo ha desconhecimento de
que esses instrumentos t€m que se conversar. Com a palavra a Conselheira Luciana de Castro Khoury
Medeiros, informou sobre a apreensdo das drogas no Porto de Sdo Sebastido, que foi uma apreensio
significativa e os deixou muito preocupados, no Porto foram apreendidas uma tonelada e meia ¢ no destino
da carga mais uma tonelada e duzentas, num total de duas toneladas e setecentos de cocaina, quantidade
significativa. Por essa ocorréncia foram editadas algumas portarias aumentando o controle de acesso, de
permanéncia de caminhdes dentro do Porto e obrigatoriedade do Scanner, porque isso revela uma
fragilidade no controle de entrada no Porto. Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente,
agradeceu a presenga de todos ¢ em seguida, deu por encerrada a reunidio, determinando a mim, Sidnéia
Aparecida Damasceno de Oliveira, que secretariou a reunido, que lavrasse a ata, que lida e achada conforme,
val por mim e pelo Conselheiro Presidente, posteriormente assinada, excepcionalmente em face ao
enfretamento do Covid-19 e pela auséncia regulamentar da assinatura eletrénica, apos aprovagio na proxima
reunido ordinaria.
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