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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO,
REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2010. Aos vinte dias do més de abril de dois mil e dez, as
quatorze horas, na sede da Sociedade, na Avenida Brigadeiro Faria Lima n.° 2954, 11° andar,
nesta Capital do Estado de Sao Paulo, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo —
JUCESP - NIRE sob o n° 35300346998, conforme convocacgao, reuniram-se 0s acionistas da
Companhia Docas de Sao Sebastido em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria. Verificada
pelas assinaturas langadas no “Livro de Presenga dos Acionistas” a presencga de todos acionistas,
e declarando abertos os trabalhos, na forma do que preceitua o paragrafo segundo do artigo 5° do
Estatuto Social da Empresa, assumiu a Presidéncia da Assembléia o Senhor Frederico Victor
Moreira Bussinger, Membro do Conselho de Administragcdo e como Secretario, o Doutor Olavo
José Justo Pezzotti, Procurador do Estado e representante do Acionista Majoritario, a Fazenda do
Estado, que registrou a presenga do Senhor Wagner Linhares, representante do acionista DERSA
— Desenvolvimento Rodoviario S/A, bem como, em cumprimento a legislagéo vigente, a presencga
dos Senhores Sergio Krichand Rodrigues, Diretor de Administragdo e Finangcas da Companhia;
Senhores Marcelo Lopes dos Santos e Luis Carlos de Azevedo, representantes da SIGMAC
AUDITORES; e, Mario Dourado Batista, Membro do Conselho Fiscal, visando atender aos pedidos
de esclarecimentos dos acionistas. A seguir o Senhor Presidente esclareceu que consoante
disposto no art. 133, § 4° da Lei n°® 6.404/76 a publicacdo do Aviso aos Acionistas (art. 124, da Lei
n°® 6.404/76) deixou de ser efetuada, procedendo-se, todavia, a publicagdo dos demais
documentos na forma da Lei. Em seguida, o Senhor Procurador do Estado procedeu a leitura do
Edital de Convocagéo, assim redigido: “COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO - CNPJ
09.062.893/0001-74 — NIRE N° 353003469998 - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA - CONVOCAGCAO - Ficam convocados os Senhores Acionistas da Companhia
Docas de Sdo Sebastido, a reunirem-se em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a
realizar-se no dia 20 de abril de 2010, as quinze horas, na sede da Sociedade, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.° 2954, 11° andar, nesta Capital do Estado de S&o Paulo, a fim de
deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: a) Tomada de contas dos administradores, exame,
discussao e votacdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2009; b) Eleicdo dos Membros do Conselho Fiscal; c) Exoneracdo e eleicdo de
Membro do Conselho de Administragéo; d) Alteragdo Estatutaria; d) Outros assuntos de interesse
da Sociedade. Sao Paulo, 22 de margo de 2010 - MAURO GUILHERME JARDIM ARCE,
Presidente do Conselho de Administragao”. Abrindo os trabalhos o Senhor Procurador do Estado
esclareceu que a pauta da Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria foi submetida a apreciagao
do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, recebendo aprovacido por meio do
Parecer CODEC n° 042/2010, de 20 de abril de 2010, conforme PROCESSO S.F. N° 12091-
191989/2010. Ato continuo foi procedida a leitura do Parecer CODEC n°® 042/2010, a seguir
transcrita: PARECER CODEC N.° 042/2010, a seguir transcrito: “EMPRESA: COMPANHIA
DOCAS DE SAO SEBASTIAO - ASSUNTO: Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria. A
Secretaria dos Transportes, por meio do oficio ST. GS-363, de 22 de marco de 2010, submete a
apreciacdo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC os documentos referentes a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO, a ser
realizada no préximo dia 20, as 15 horas, a fim de que os acionistas possam deliberar sobre a
seguinte "Ordem do Dia": a) Tomada de contas dos administradores, exame, discussao e votagao
das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009; b)
Eleicdo dos Membros do Conselho Fiscal; c) Exoneracao e eleicdo de Membro do Conselho de
Administracdo; d) Alteracdo Estatutaria; e) Outros assuntos de interesse da Sociedade.
Considerando a instrugdo processual, inclusive a manifestacdo técnica da Coordenadoria de
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Entidades Descentralizadas e de Contratagdes Eletrénicas - CEDC, de fls. 46 a 50, bem como o
relatorio elaborado pelo Departamento de Controle e Avaliagdo — DCA, as fls. 51 a 56, bem como
a matéria assemblear encontra-se em condi¢cdes de ser submetida a apreciagdo dos acionistas,
devendo o voto do Senhor Procurador ocorrer com observancia dos parametros a seguir. A
matéria a ser submetida a apreciagdo dos acionistas no item “a” da pauta devera ser aprovada
pelo Senhor Procurador do Estado, considerando as manifestagdes favoraveis dos Conselhos de
Administracao e Fiscal, bem como o parecer da SIGMAC AUDITORES, que opinou no sentido de
que as demonstragdes contabeis representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2009. No item “b”, devera
0 Senhor Procurador do Estado eleger os indicados abaixo para o Conselho Fiscal: ADRIANA
PARANHOS PINTO e sua respectiva suplente APARECIDA MASSAKO FUNAGOSHI BOVI;
MARIO DOURADO BATISTA e seu respectivo suplente ANTONIO VAZ SERRALHA; RENATA DE
ANDRADE LEAL e sua respectiva suplente TUTOMU HARADA. Devera ser observado, contudo,
que em raz&o do convénio de delegacgéo, firmado entre Estado e Unido em 2007, o acionista deve
garantir a delegante — Unido e ao municipio de Sao Sebastido, vagas no conselho fiscal. Referidas
vagas serdo preenchidas, conforme a seguir, de acordo com as indicagbes dos préprios 6rgaos
que representam: como representantes do Municipio de Sao Sebastido: ERNANE BILOTTE
PRIMAZZI e seu respectivo suplente ANTONIO CARLOS DOS SANTOS; como representantes da
Secretaria Especial de Portos, na Unido: AUGUSTO WAGNER PADILHA MARTINS e seu
respectivo suplente ARTHUR DUTRA DE MORAES HORTA. Os Conselheiros Fiscais exercerao
suas fungdes até a préxima Assembléia Geral Ordinaria e, na impossibilidade de comparecimento
do membro efetivo, devera ser convocado o respectivo suplente para participar das reuniées. Os
membros do Conselho Fiscal perceberdo uma remuneragdo mensal no valor correspondente a
20% (vinte por cento) da remuneragdo mensal dos diretores da companhia, condicionado o seu
recebimento ao comparecimento a pelo menos uma reunido mensal, e fardo jus, ainda, a
gratificacao “pro rata temporis”, paga no més de dezembro, nos termos da Deliberagdo CODEC n°
001/91. A investidura no cargo de conselheiro fiscal devera obedecer aos requisitos, impedimentos
e procedimentos previstos na Lei das Sociedades Anbnimas e demais disposi¢des vigentes. No
que se refere a declaragao de bens, devera ser observada a normatizagao estadual aplicavel. No
item “c”, o Senhor Procurador do Estado, em face da indicacdo do Conselho de Autoridade
Portuaria — CAP, por meio do oficio-CAP-001/10, de 12 de margo passado, referendado pela Casa
Civil, nos termos do Oficio CE 092/10-CC, devera acolher a indicagao para a eleicdo do senhor
AGNALDO RODRIGUES DA SILVA, portador da cédula de identidade RG n° 13.625.919 como
membro do Conselho de Administracdo — representante da classe trabalhadora, em substituicao a
Paulo César Rangel, permanecendo inalterada a composigdo quanto aos demais membros do
Conselho. O Conselheiro ora eleito devera exercer suas fungdes nos termos do Estatuto Social da
companhia e sua remuneracao sera fixada de acordo com as orientagbes deste Colegiado, nos
termos do Parecer CODEC n° 001/2007, condicionando o seu recebimento a observancia das
condigcbes previstas no Parecer CODEC n° 116/2004, podendo fazer jus, ainda, ao prémio
eventual, conforme disposto no Parecer CODEC n°® 150/2005 e a gratificagao “pro rata temporis” a
que faz mengao o Parecer CODEC n° 057/2003 e o artigo 4° da Deliberagdo CODEC n° 01/91. A
investidura no cargo devera obedecer aos requisitos, impedimentos e procedimentos previstos na
Lei das Sociedades Anbnimas e demais disposi¢oes vigentes. No que se refere a declaragéo de
bens, devera ser observada a normatizagao estadual aplicavel. O item “d” trata de alteragdes no
estatuto social. Com o fim de aperfeigoar a redagao do estatuto aprovado em 2008, devera ser
feita uma série de ajustes redacionais. Primeiramente, convém extrair do final do artigo 10 a
expressao “para efeito do artigo 118, §§ 8° e 9° da Lei n°. 6.404/76” e modificar a redagao do
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artigo 12 excluindo-se seu paragrafo Unico e inserindo expressdo no caput, para acompanhar o
artigo 150 da Lei de S/A e minimizar os impactos decorrentes da realizacdo de seguidas
assembleias com o fito de ratificar eleigbes. Assim, a redagdo de ambos os dispositivos
mencionados devera restar da seguinte forma: “Artigo 10 — A investidura no cargo de conselheiro
de administracao fica condicionada a celebragdo de Termo de Compromisso perante o Estado, por
intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC. Artigo 12 — Ocorrendo a
vacancia do cargo de conselheiro de administragdo antes do término do mandato, o proprio
Conselho de Administragao podera deliberar sobre a escolha do substituto para completar o
mandato do substituido, ficando a deliberacao sujeita a ratificagao posterior da préxima assembléia
geral.” Ainda dentro do principio de aperfeicoamento da redagéo, no capitulo VIII devera ser
alterado o subtitulo “remuneracgao, licenca e perda do cargo” eis que nao ha que se falar em “perda
do cargo”, devendo a expressao ser suprimida. No artigo imediatamente seguinte, 27, devera ser
substituido o termo “proventos” por “vencimentos”, por ser o primeiro utilizado para se referir a
remuneracgdes de aposentados, restando, portanto, a redacao da seguinte forma: “Remuneracao
e Licencas - Artigo 27 — A remuneragao dos membros dos 6rgaos estatutarios sera fixada pela
assembleia geral e ndo havera acumulagao de vencimentos ou quaisquer vantagens em razdo das
substituicdes que ocorram em virtude de vacéancia, auséncias ou impedimentos temporarios, nos
termos deste estatuto.” Por fim, dentro do escopo de continuo aprimoramento do estatuto padrao
das empresas controladas pelo Estado, pautado pela disseminacido das boas praticas de
Governanga Corporativa, devera ser incluido um paragrafo no atual artigo 21, do Estatuto Social,
que trata do Conselho Fiscal, com a seguinte redagao: “Artigo 21- ... (manter o texto atual) -
Paragrafo unico - Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuicbes previstas em lei, manifestar-
se acerca da proposta de escolha e destituicdo dos auditores independentes, preliminarmente a
sua submissdo ao Conselho de Administragdo.” Ainda neste item, devera o Senhor Procurador do
Estado aprovar a consolidagdo do estatuto social, nos termos do documento anexo a este Parecer,
que passa a ser parte integrante deste. Finalmente, no item “e” cumpre lembrar que n&o deverao
ser deliberadas outras matérias sem a prévia e expressa manifestagcao deste CODEC, cabendo ao
Senhor Procurador do Estado reiterar aos administradores da empresa a necessidade de
observéancia da legislagédo em vigor. Por fim, ainda no intuito de se fortalecer os instrumentos de
governanga corporativa, devera o Senhor Procurador do Estado recomendar que a empresa
efetive estudos de forma a viabilizar a implantagao de Auditoria Interna na companhia ainda neste
exercicio. Caso vislumbre qualquer obice nessa propositura, deve justificar suas razdes a este
CODEC, dentro de 60 dias a contar da data da realizacdo desta Assembléia. E o Parecer -
CLAUDIA POLTO DA CUNHA - Secretaria do CODEC - De acordo. Encaminhem-se copias deste
Parecer a Procuradoria Geral do Estado e a Companhia Docas de S&o Sebastiao. MAURO
RICARDO MACHADO COSTA - Secretario da Fazenda - Presidente do CODEC - “ESTATUTO
SOCIAL CONSOLIDADO - COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO - CAPITULO | - DA
DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO - ARTIGO 1° - A sociedade por agdes
denominada COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO é parte integrante da administracéo
indireta do Estado de S&o Paulo, regendo-se pelo presente estatuto, pela Lei federal n°® 6.404/76 e
demais disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo primeiro — O prazo de duracdo da companhia é
de vinte e cinco anos, coincidindo com a vigéncia da delegagao outorgada pela Unido ao Estado
de S&o Paulo, para a administracdo e exploragdo do Porto de Sdo Sebastido, objeto do Convénio
celebrado em 15 de junho de 2007, com extrato publicado no Diario Oficial do Estado de 20 de
junho de 2007. Paragrafo segundo - A companhia tem sede na Rua Brigadeiro Faria Lima, 2954,
11° andar, CEP 01451-000, na Capital do Estado de Sao Paulo, com jurisdicdo no interior da Area
do Porto Organizado de Sao Sebastido. Paragrafo terceiro — Na medida em que for necessario
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para consecugao do objeto social e observada sua area de atuagdo, a companhia podera abrir,
instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios,
representagdes ou ainda designar representantes, respeitadas as disposicdes legais e
regulamentares. ARTIGO 2° - Constitui objeto da companhia a administracdo e a exploragao do
Porto Organizado de Sao Sebastiao, nos termos da delegacao outorgada pela Unidao, com amparo
na Lei federal n® 9.277, de 1996, ao Estado de Sao Paulo, feita através do Convénio celebrado em
15 de junho de 2007, competindo-lhe: | exercer as fungbes de Autoridade Portuaria definidas na
Lei federal n° 8.630, de 25 de fevereiro de 1993, particularmente em seu artigo 33. Il executar o
Plano Estratégico de Administracdo e Exploragdo do Porto de Sao Sebastido. Il desenvolver e
explorar a infra-estrutura do Porto de Sao Sebastido. IV dar prosseguimento a politica de
privatizacao da operacgao portuaria e de arrendamento de areas e instalacbes do Porto de Sao
Sebastido, observando o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento, conforme o disposto na Lei
federal n°® 8.987, de 1995, bem como na Lei federal n° 10.233, de 2001, em especial o disposto
nos seus artigos 34 a 37, sem prejuizo das demais normas legais aplicaveis a matéria. V promover
melhoramentos e a modernizagao do Porto de Sdo Sebastido, implementando as obras destinadas
a garantir a manutengdo do servico adequado, aumentar a sua seguranca e a modicidade das
tarifas do Porto de Sao Sebastido. VI promover a reestruturagdo administrativa e organizacional
do Porto de Sao Sebastido, de forma a ajustar seu quadro de pessoal a fungéo precipua de
Autoridade Portuaria. VII pré qualificar os operadores portuarios privados para que os servicos de
movimentagdo de cargas no Porto de Sao Sebastido sejam prestados em regime de livre
competigdo. VIIIl encaminhar ao Poder Executivo estadual, para a finalidade prevista no artigo 10
do Decreto estadual n° 52.102, de 2007, a politica tarifaria da companhia, com respeito aos termos
do artigo 70 da Lei federal n° 9.069, de 1995, devendo as respectivas proposi¢cdes ser
homologadas previamente pelo Conselho de Autoridade Portuaria — CAP, depois de aprovada pela
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ. IX executar as demais atribuicbes
constantes do Convénio de Delegacgao, firmado entre a Unido e o Estado de Sao Paulo, e do
Decreto estadual n° 52.102, de 2007. Paragrafo primeiro — A area do Porto Organizado de Sao
Sebastido é aquela definida pelo Decreto federal s/n°, de 28 de agosto de 2007, ou outra
legislagdo que vier a substitui-lo. Paragrafo segundo — Para a consecugéo de seus objetivos, a
companhia podera efetuar operagdes de crédito com entidades nacionais ou internacionais,
contraindo débitos em moeda nacional ou estrangeira, bem como emitindo titulos representativos
de sua divida, na forma da legislagao vigente. Paragrafo terceiro — A companhia devera exercer o
objeto da delegagéo do Porto de Sao Sebastido obedecendo aos termos da Lei federal n® 9.277,
de 1996, regulamentada pelo Decreto n® 2.184, de 1997, alterado pelo Decreto n°® 2.247, de 1997,
Lei federal n°® 8.630, de 1993, Lei federal n° 10.233, de 2001, Lei federal n° 3.421, de 1958,
Decreto federal n°® 74.619, de 1974, Decreto Lei estadual n° 63, de 1969, Decreto estadual n°®
52.102, de 2007, e demais regulamentos e normas aplicaveis, inclusive os editados pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, relativos a prestagdo dos servigcos e a exploracao
da infra—estrutura portuaria, aplicaveis ao caso. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES -
ARTIGO 3° - O capital social € de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), dividido em 1.000.000
(um milhdo) de agbes ordinarias, de classe Unica, nominativas sem valor nominal. Paragrafo
unico - Independentemente de reforma estatutaria, o capital social podera ser aumentado até o
limite maximo de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), mediante deliberagdo do conselho de
administracido e ouvindo-se antes o conselho fiscal. ARTIGO 4° - A cada acdo ordinaria
correspondera um voto nas deliberacdes da assembléia geral. CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA
GERAL - ARTIGO 5° — A assembléia geral sera convocada, instalada e deliberara na forma da lei,
sobre todas as matérias de interesse da companhia. Paragrafo primeiro — A assembléia geral
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também podera ser convocada pelo presidente do conselho de administracao, ou pela maioria dos
conselheiros em exercicio. Paragrafo segundo - A assembléia geral sera presidida
preferencialmente pelo presidente do conselho de administracdo ou, na sua falta, por qualquer
outro conselheiro presente; fica facultado ao presidente do conselho de administracido indicar o
conselheiro que devera substitui-lo na presidéncia da assembléia geral. Paragrafo terceiro — O
presidente da assembléia geral escolhera, dentre os presentes, um ou mais secretarios, facultada
a utilizagdo de assessoria propria na companhia. Paragrafo quarto - A ata da assembléia geral
sera lavrada na forma de sumario, conforme previsto no artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76.
CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA - Disposicdes Gerais -_ ARTIGO 6° - A
companhia sera administrada pelo conselho de administracdo e pela diretoria. CAPITULO V -
CONSELHO DE ADMINISTRACAO - ARTIGO 7° - O conselho de administragdo é érgao de
deliberagdo colegiada responsavel pela orientagdo superior da companhia. Composigao,
investidura e mandato - ARTIGO 8° - O conselho de administragdo sera composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 6 (seis) membros, nos termos do Decreto estadual n® 52.102, de 2007, eleitos
pela assembléia geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleigéo,
permitida a reeleicdo. Paragrafo primeiro - O diretor presidente da companhia integrara o
conselho de administragcdo, mediante eleicdo da assembléia geral. Paragrafo segundo - Cabera a
assembléia geral que eleger o conselho de administragcao fixar o nimero total de cargos a serem
preenchidos, dentro do limite maximo previsto neste estatuto, e designar o seu presidente, ndo
podendo a escolha recair na pessoa do diretor presidente da companhia que também for eleito
conselheiro. Paragrafo terceiro - Nao poderao integrar o conselho de administragdo e a diretoria,
além das pessoas impedidas por lei, também os proprietarios, sécios, cotistas ou dirigentes das
empresas arrendatarias da infra-estrutura do Porto de Sao Sebastido, bem como os respectivos
cbnjuges ou parentes até o terceiro grau, aplicando-se a mesma vedacdo aos membros do
conselho fiscal da companhia. ARTIGO 9° - Nos termos do artigo 30, §1°, inciso XIV, da Lei federal
n°® 8.630/93, dentre os conselheiros, 2 (dois) deverao ser indicados pelo Conselho de Autoridade
Portuaria — CAP, sendo 1 (um) representante da classe empresarial e 1 (um) representante da
classe trabalhadora. ARTIGO 10 — A investidura no cargo de conselheiro de administracao fica
condicionada a celebracdo de Termo de Compromisso perante o Estado, por intermédio do
Conselho de Defesa das Capitais do Estado — CODEC. Paragrafo unico - O disposto neste artigo
nao se aplica aos conselheiros indicados pelo Conselho de Autoridade Portuaria - CAP. ARTIGO
11 - O conselheiro de administracao que receber gratuitamente do Estado, em carater fiduciario,
alguma acao de emissdao da companhia para atendimento da exigéncia do artigo 146 da Lei n°
6.404/76, fica impedido de aliena-la ou onera-la a terceiros, devendo restitui-la imediatamente
apos deixar o cargo, sob pena de apropriagao indébita. Vacancia e Substituicdes - ARTIGO 12 —
Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro de administragdo antes do término do mandato, o
proprio Conselho de Administragdo podera deliberar sobre a escolha do substituto para completar
o mandato do substituido, ficando a deliberacdo sujeita a ratificagdo posterior da préxima
assembléia geral.” Funcionamento - ARTIGO 13 - O conselho de administragdo reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses
da companhia. Paragrafo primeiro - As reunidées do conselho de administragdo serdo convocadas
pelo seu presidente, ou pela maioria dos conselheiros em exercicio, mediante o envio de
correspondéncia escrita ou eletrénica a todos os conselheiros e também ao Estado, por intermédio
do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias e a indicagdo dos assuntos a serem tratados. Paragrafo segundo — O presidente do
conselho de administragdo devera zelar para que os conselheiros recebam individualmente, com a
devida antecedéncia em relacdo a data da reunido, a documentacdo contendo as informacdes
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necessarias para permitir a discussado e deliberagdo dos assuntos a serem tratados, incluindo,
quando for o caso, a proposta da diretoria e as manifestagcbes de carater técnico e juridico.
Paragrafo terceiro - As reuniées do conselho de administragao serao instaladas com a presencga
da maioria dos seus membros em exercicio, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao presidente do
conselho de administragdo ou, na sua falta, a outro conselheiro por ele indicado.Paragrafo quarto
- Quando houver motivo de urgéncia, o presidente do conselho de administragéo podera convocar
as reunides extraordinarias com qualquer antecedéncia, ficando facultada sua realizagdo por via
telefbnica, videoconferéncia ou outro meio idéneo de manifestagdo de vontade do conselheiro
ausente, cujo voto sera considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior
lavratura e assinatura da respectiva ata. Paragrafo quinto - O conselho de administragédo
deliberara por maioria de votos dos presentes a reunido, prevalecendo, em caso de empate, a
proposta que contar com o voto do conselheiro que estiver presidindo os trabalhos. Paragrafo
sexto — As reunides do conselho de administragao seréo secretariadas por quem o seu presidente
indicar e todas as deliberacbes constardao de ata lavrada e registrada em livro préprio, sendo
encaminhada copia daquela ao Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC, no prazo de 5 (cinco) dias a contar da sua aprovagado. Paragrafo sétimo —
Sempre que contiver deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata
sera arquivado no registro de comércio e publicado. Atribuicbes - ARTIGO 14 — Além das
atribuicbes previstas em lei, compete, ainda, ao conselho de administragcdo: | aprovar o
planejamento estratégico contendo as diretrizes de agdo, metas de resultado e indices de
avaliagdo de desempenho; Il aprovar programas anuais e plurianuais, com indicacdo dos
respectivos projetos; Il aprovar orgcamentos de dispéndios e investimento, com indicagdo das
fontes e aplicagdes de recursos; IV acompanhar a execugédo dos planos, programas, projetos e
orcamentos; V definicdo de objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a area de
atuacado da companhia e o seu objeto social; VI deliberar sobre politica de prego ou tarifas dos
bens e servigos fornecidos pela companhia, respeitado o marco regulatério do respectivo setor,
bem como o disposto no inciso VIII, do artigo 2°; VIl autorizar a abertura, instalagao e a extingéo
de filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios e representagdes; VIl deliberar sobre o
aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo estatuto, fixando as respectivas
condicbes de subscricdo e integralizagédo; IX fixar o limite maximo de endividamento da
companhia; X deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de
dividendos por conta do resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da
posterior ratificagdo da assembléia geral; X| propor a assembléia geral o pagamento de juros sobre
o capital proprio ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio social findo; XlI
deliberar sobre a politica de pessoal, incluido a fixagdo do quadro, plano de cargos e salarios,
condi¢cOes gerais de negociagao coletiva; abertura de processo seletivo para preenchimento de
vagas e Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados; XIII autorizar previamente a
celebragdo de quaisquer negdcios juridicos envolvendo aquisigdo, alienagdo ou oneragdo de
ativos, bem como assung¢do de obrigagcdes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da
transagao ultrapassar 10% (dez por cento) do capital social; XIV aprovar a contratagdo de seguro
de responsabilidade civil em favor dos membros dos 6rgéos estatutarios, empregados, prepostos e
mandatarios da companhia; XV conceder licengas aos diretores, observada a regulamentacao
pertinente; XVI aprovar o seu regulamento interno; XVII manifestar-se previamente sobre
qualquer proposta da diretoria ou assunto a ser submetido a assembléia geral; XVIIl avocar o
exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da diretoria e sobre ele expedir
orientagéo de carater vinculante. CAPITULO VI - DIRETORIA Composicdo e mandato ARTIGO
15 - A diretoria sera composta por 3 (trés) membros, sendo um diretor presidente, um diretor de
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administracdo e finangas e um diretor de gestdo portuaria, todos com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleigdo. Vacancia e Substituicobes ARTIGO 16 — Nas auséncias ou
impedimentos temporarios de qualquer diretor, o diretor presidente designara outro membro da
diretoria para cumular as fungbes. Paragrafo Unico — Nas suas auséncias e impedimentos
temporarios, o diretor presidente sera substituido pelo diretor por ele indicado e, se ndo houver
indicacdo, pelo diretor de administragdo e finangas. Funcionamento ARTIGO 17 - A diretoria
reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por més e, extraordinariamente, por
convocagao do diretor presidente ou de outros dois diretores. Paragrafo primeiro — As reunibes
da diretoria colegiada serdo instaladas com a presenca de pelo menos metade dos diretores em
exercicio, considerando—se aprovada a matéria que obtiver a concordéncia da maioria dos
presentes; no caso de empate, prevalecera a proposta que contar com o voto do diretor
presidente. Paragrafo segundo — As deliberagdes da diretoria constardo de ata lavrada em livro
proprio e assinada por todos os presentes. Atribuicbes ARTIGO 18 — Além das atribuicbes
definidas em lei, compete a diretoria colegiada: | elaborar e submeter & aprovacao do conselho de
administracdo: a) as bases e diretrizes para a elaboragdo do plano estratégico, bem como dos
programas anuais e plurianuais; b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos da companhia com os
respectivos projetos; c) os orgcamentos de custeio e de investimentos da companhia, com a
indicacdo das fontes e aplicagbes dos recursos, bem como suas alteragbes; d)a avaliagdo do
resultado de desempenho das atividades da companhia; €) os relatoérios trimestrais da companhia
acompanhados dos balancetes e demais demonstragdes financeiras; f) anualmente, a minuta do
relatério da administragdo, acompanhado do balanco patrimonial e demais demonstracdes
financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos auditores independentes e do
conselho fiscal e a proposta de destinagao do resultado do exercicio; g) o Regimento Interno da
diretoria e os regulamentos da companhia; h)proposta de aumento do capital e de reforma do
estatuto social, ouvido o conselho fiscal, quando for o caso; i)  proposta da politica de pessoal. Il
aprovar: a)os critérios de avaliagdo técnico-econOmica para os projetos de investimentos, com os
respectivos planos de delegagao de responsabilidade para sua execugao e implantagao; b) o plano
de contas; c) o plano anual de seguros da companhia; d) residualmente, dentro dos limites
estatutarios, tudo o que se relacionar com atividades da companhia e que ndo seja de
competéncia privativa do diretor presidente, do conselho de administragdo ou da assembléia geral.
Il autorizar, observados limites e as diretrizes fixadas pela lei e pelo conselho de administracao: a)
atos de renuncia ou transagao judicial ou extrajudicial, para pdr fim a litigios ou pendéncias,
podendo fixar limites de valor para a delegagéo da pratica desses atos pelo diretor presidente ou
qualquer outro diretor; b) celebragdo de quaisquer negdcios juridicos envolvendo aquisigao,
alienagcdo ou oneracdo de ativos, bem como assuncdo de obrigacbes em geral, quando, em
qualquer caso, o valor da transagao ultrapassar a 5% (cinco por cento) e for inferior a 10% (dez
por cento) do capital social. Paragrafo unico — Para os fins do disposto na alinea “b”, inciso lll,
deste artigo, para os bens patrimoniais do Porto de Sao Sebastido, pertencentes a Uniao, incluindo
a sua infra-estrutura de protecdo e acesso, constantes do inventario realizado pela Uniao, aplicar-
se-ao as disposigdes previstas no Convénio de Delegagao firmado entre a Unido e o Estado de
Sao Paulo, em especial na Clausula Quinta, alinea “b”, incisos XVIIl e XXVII, e Clausula Sexta.
ARTIGO 19 — Compete ao diretor presidente: | representar a companhia, ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele, podendo ser constituido para receber citagdes iniciais e notificagdes, observado
o disposto no artigo 20, deste estatuto; Il representar institucionalmente a companhia nas suas
relagdes com autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral; Ill convocar e presidir
as reunides da diretoria; IV coordenar as atividades da diretoria; V expedir atos e resolugdes que
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consubstanciem as deliberagdes da diretoria ou que delas decorram; VI coordenar a gestédo
ordindria da companhia, incluindo a implementacdo das diretrizes e o cumprimento das
deliberagbes tomadas pela assembléia geral, pelo conselho de administracdo e pela diretoria
colegiada; VII coordenar as atividades dos demais diretores. Representacdo da companhia -
ARTIGO 20 — A companhia obriga-se perante terceiros (i) pela assinatura de dois diretores, sendo
um necessariamente o diretor presidente ou o diretor responsavel pela area financeira; (ii) pela
assinatura de um diretor e um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato; (iii) pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato; (iv) pela assinatura de um procurador, conforme
0s poderes constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a
pratica de atos especificos. Paragrafo tnico - Os instrumentos de mandato serdo outorgados por
instrumento publico, com prazo determinado de validade, e especificardo os poderes conferidos;
apenas as procuragdes para o foro em geral terdo prazo indeterminado. CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL ARTIGO 21 — A companhia tera um conselho fiscal de funcionamento
permanente, com as competéncias e atribuigcbes previstas na lei. Paragrafo unico - Compete ao
Conselho Fiscal, além das atribuicoes previstas em lei, manifestar-se acerca da proposta de
escolha e destituigdo dos auditores independentes, preliminarmente a sua submissao ao Conselho
de Administracdo. ARTIGO 22 - O conselho fiscal sera composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual niumero de suplentes, eleitos anualmente pela
assembléia geral ordinaria, permitida reeleicdo. Paragrafo primeiro — Nos termos da Clausula
Quinta, alinea “b”, inciso XXIlIl, do Convénio de Delegacgéo firmado entre a Unido e o Estado de
Sao Paulo, a companhia devera garantir vaga, no conselho fiscal, de membro titular e membro
suplente, a Unido e ao Municipio de Sdo Sebastido. Paragrafo segundo - Na hipotese de
vacancia ou impedimento de membro efetivo, assumira o respectivo suplente. ARTIGO 23 - O
conselho fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
convocado por qualquer de seus membros ou pela diretoria, lavrando-se ata em livro préprio.
CAPITULO VIIl REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS - Posse, Impedimentos e
Vedagdes - ARTIGO 24 - Os membros dos 6rgdos estatutarios deverdo comprovar, mediante a
apresentacdo de curriculum ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, que
possuem capacidade profissional, técnica ou administrativa, experiéncia compativel com o cargo,
idoneidade moral e reputacao ilibada. Paragrafo Unico — O disposto neste artigo aplica-se
somente aos membros eleitos pelo acionista controlador. ARTIGO 25 - Os membros dos 6rgaos
estatutarios serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no
respectivo livro de atas. Paragrafo primeiro — O termo de posse devera ser assinado nos 30
(trinta) dias seguintes a eleigdo, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo érgao
para o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter a indicagdo de pelo menos um domicilio
para recebimento de citagdes e intimagbes de processos administrativos e judiciais, relativos a
atos de sua gestdo, sendo permitida a alteracdo do domicilio indicado somente mediante
comunicagao escrita. Paragrafo segundo - A investidura ficara condicionada & apresentagéo de
declaracdo de bens e valores, na forma prevista na legislacdo estadual vigente, que devera ser
atualizada anualmente e ao término do mandato. ARTIGO 26 - Salvo na hipétese de renuncia ou
destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos orgéos
estatutarios, até a eleigao dos respectivos substitutos. Remuneragao e Licengas - Artigo 27 — A
remuneracdo dos membros dos 6rgaos estatutarios sera fixada pela assembleia geral e nao
havera acumulagdo de vencimentos ou quaisquer vantagens em raz&do das substituicbes que
ocorram em virtude de vacancia, auséncias ou impedimentos temporarios, nos termos deste
estatuto.” Paragrafo unico — Fica facultado ao diretor, que na data da posse pertenga ao quadro
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de empregados da companhia, optar pelo respectivo salario. ARTIGO 28 - Os diretores poderao
solicitar ao conselho de administragdo afastamento por licenga ndo remunerada, desde que por
prazo ndo superior a 3 (trés) meses, a qual devera ser registrada em ata. CAPITULO IX -
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS LUCROS, RESERVAS E
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS - ARTIGO 29 — O exercicio social coincidirda com o ano civil,
findo o qual a diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em lei. ARTIGO 30 -
As acgdes ordinarias terdo direito ao dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes determinadas ou admitidas em lei.
Paragrafo primeiro - O dividendo obrigatério podera ser pago pela companhia sob a forma de
juros sob o capital préprio. Paragrafo segundo — A companhia podera levantar balangos
intermediarios ou intercalares para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros
sobre o capital préprio. CAPITULO X - LIQUIDACAO ARTIGO 31 - A companhia entrard em
liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a assembléia geral, se o caso, determinar o
modo de liquidagdo e nomear o liquidante, fixando sua remuneracdo.Paragrafo unico — Na
liquidag&o de que trata o caput deste artigo, deverao ser respeitadas as disposigdes constantes do
Convénio de Delegagdo, celebrado entre a Unido e o Estado de Sdo Paulo. CAPITULO XI -
MECANISMO DE DEFESA - ARTIGO 32 - A companhia assegurara aos membros dos 6rgaos
estatutarios, por meio de seu departamento juridico ou de profissional contratado, a defesa técnica
em processos judiciais e administrativos propostos durante ou apds os respectivos mandatos, por
atos relacionados com o exercicio de suas fungbes. Paragrafo primeiro — A mesma protegéo
podera, mediante autorizagdo especifica do conselho de administragcdo, ser estendida aos
empregados, prepostos e mandatarios da companhia. Paragrafo segundo - Quando a companhia
nao indicar, em tempo habil, profissional para assumir a defesa, o interessado podera contrata-lo
por sua propria conta, fazendo jus ao reembolso dos respectivos honorarios advocaticios fixados
em montante razoavel, se for ao final absolvido ou exonerado de responsabilidade. Paragrafo
terceiro - Além de assegurar a defesa técnica, a companhia arcara com as custas processuais,
emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e depdsitos para garantia de
instancia. Paragrafo quarto - O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentencga
transitada em julgado, ficard obrigado a ressarcir @ companhia dos valores efetivamente
desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse da
companhia. Paragrafo quinto - A companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos
orgaos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidades
decorrentes do exercicio de suas fungdées. CAPITULO XII - DISPOSICOES GERAIS ARTIGO 33 —
Até o dia 30 de abril de cada ano, a companhia publicara o seu quadro de cargos e fungdes,
preenchidos e vagos, referentes ao exercicio anterior, em cumprimento ao disposto no §5° do
artigo 115, da Constituigdo Estadual.” Estando satisfeitas as formalidades legais, o Presidente da
Mesa, em atendimento ao primeiro item da Ordem do Dia, item “a”, informou ao plenario que se
encontravam presentes, em cumprimento a legislacdo vigente, os Senhores Marcelo Lopes dos
Santos e Luis Carlos de Azevedo, representantes da SIGMAC AUDITORES; e o Senhor Mario
Dourado Batista, Membro do Conselho Fiscal para esclarecimentos que se fizessem necessarios,
passando, em seguida, a palavra ao Senhor Procurador do Estado, o qual, ante o parecer do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC n° 042/2010, embasado nas manifestagdes
favoraveis dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da Companhia, bem como da empresa
SIGMAC AUDITORES, recomendou a aprovacdo da posicdo patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2009. Colocada a matéria em discussdo, e, depois, em
votagao, foi a mesma aprovada, por unanimidade dos presentes. Em continuidade, o Senhor
Procurador do Estado, ao abordar o item “b” da Ordem do Dia, propds a eleicdo dos Membros do
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Conselho Fiscal e respectivos Suplentes, que exercerdo suas funcbes até a proxima Assembleia
Geral Ordinaria e, na impossibilidade de comparecimento do membro efetivo, devera ser
convocado o respectivo suplente para participar das reunides. A investidura no cargo de
Conselheiro Fiscal devera obedecer aos requisitos, impedimentos e procedimentos previstos na
Lei das Sociedades Andnimas e demais disposicbes normativas, inclusive no que se refere a
entrega da declaragdo de bens. Os membros do Conselho Fiscal perceberdo uma remuneragéo
mensal no valor correspondente a 20% (vinte por cento) da remuneragéo mensal dos diretores da
companhia, condicionado o seu recebimento ao comparecimento a, pelo menos, uma reuniao
mensal, e fardo jus a gratificacdo “pro rata temporis”, paga no més de dezembro, nos termos da
Deliberagao CODEC n° 001/91, o que foi acolhido por unanimidade, declarando-se eleitos: MARIO
DOURADO BATISTA, brasileiro, casado, Bacharel em Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Administrativas e Pds-Graduagao em Controladoria Governamental, portador da cédula de
identidade RG n.° 18.585.575, CPF n.° 238.743.337-87, Rua Silvio Benedete, 54, Jardim Mau3,
CEP 09351-610 - Maua, SP e seu respectivo suplente ANTONIO VAZ SERRALHA, formagao em
Ciéncias Contabeis, brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade R.G. n°® 10.438.967,
CPF n° 936.061.338-04, residente nesta Capital, na Rua Cachoeira do Sul, 271, apto. 22 — CEP
05117-010; ADRIANA PARANHOS PINTO, brasileira, advogada, portadora da cédula de
identidade RG n° 21.704.735/SSP-SP, inscrita no CPF/MF n° 269.980.028-74, residente nesta
Capital, na Rua Com. Miguel Calfat, 339 — apto.53 e sua respectiva suplente APARECIDA
MASSAKO FUNAGOSHI BOVI, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da
cédula de identidade RG n° 6.086.922-7/SSP-SP, inscrito no CPF/MF n° 766.881.948-72, residente
nesta Capital, na Rua Samambaia, 550 apto. 24 — Bloco B; RENATA DE ANDRADE LEAL,
brasileira, solteira, Bacharel em Relacdes Internacionais, portadora de cédula de identidade R.G.n°
19.491.189-5 , inscrito no CPF/MF n°® 301.330.638-60, residente nesta Capital , na Alameda
Jauaperi, 1096 — apto.71. e seu respectiva suplente, TUTOMU HARADA, brasileiro, casado,
advogado, portador de cédula de identidade RG n° 4.436.041 , inscrito no CPF/MF n°
452.961.548-00, residente nesta Capital , na rua Bicudo de Brito, 922; AUGUSTO WAGNER
PADILHA MARTINS (Secretaria Especial de Portos) Economista, divorciado, portador da cédula
de identidade RG n° 296.465 SSP/RJ, inscrito no CPF n° 102.102.961-00, residente a SQN 307,
Bloco “E”, apto.204 — Brasilia — DF —CEP: 70.746-050 e seu respectivo suplente ARTHUR DUTRA
DE MORAES HORTA (Secretaria Especial de Portos), brasileiro, Farmacéutico, casado, portador
da cédula de identidade R.G n°® M 851523-SSP/MG, inscrito no CPF n°® 009.225.286/91, residente
a SQN 202, Bloco D, apto.208 — Brasilia — DF — CEP 70832-040; e, como representante do
Municipio de Sao Sebastido, ERNANI BILOTTE PRIMAZZI, brasileiro, comerciante, portador da
cédula de identidade RG n° 6.032.195-7, CPF 857.650.908-34, residente e domiciliado na Rua Frei
Galvao, 944 - Reserve Du Moulin, Sdo Sebastido/SP e seu respectivo suplente ANTONIO
CARLOS DOS SANTOS, brasileiro, casado, Economista, portador da cédula de identidade RG n°
3.788.793 SSP-SP, inscrito no CPF/MF n°® 322.699.438.72, residente e domiciliado na Alameda
das Garoupas, 80 — Bairro do Arrastdo — Sdo Sebastidao-SP. No jtem “c”, da mesma forma, o
Procurador do Estado, com o voto favoravel da totalidade dos acionistas e ante o parecer favoravel
do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC n°® 042/2009 aprovou a eleicdo do
Senhor AGNALDO RODRIGUES DA SILVA, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade
RG n° 13.625.919, inscrito no CPF/MF sob o n° 000.959.528-70, residente em S&o Sebastiado,
nesta Capital, na Rua Eduardo Cassio, 143, Bairro Porto Grande — CEP 11.600-000, membro
indicado pelo Conselho de Autoridade Portuaria — CAP, como representante da classe
trabalhadora. O Conselheiro ora eleito devera exercer suas fungbes nos termos do Estatuto Social
da companhia e sua remuneracgao sera fixada de acordo com as orientagdes deste Colegiado, nos
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termos do Parecer CODEC n° 001/2007, condicionando o seu recebimento a observancia das
condi¢cbes previstas no Parecer CODEC n° 116/2004, podendo fazer jus, ainda, ao prémio
eventual, conforme disposto no Parecer CODEC n°® 150/2005 e a gratificagao “pro rata temporis” a
que faz mengao o Parecer CODEC n° 057/2003 e o artigo 4° da Deliberagdo CODEC n° 01/91. A
investidura no cargo devera obedecer aos requisitos, impedimentos e procedimentos previstos na
Lei das Sociedades Andnimas e demais disposi¢oes vigentes. No que se refere a declaragéo de
bens, devera ser observada a normatizagdo estadual aplicavel. No item “d”, que tratou das
alteragoes estatutarias, o Senhor Procurador apresentou a proposta de ajustes redacionais nos
artigos 10, 12, 21 e 27, a qual foi aprovada pelos presentes, sendo ainda, por proposta do Senhor
Procurador, deliberada a Consolidagao do Estatuto Social, anexado ao PARECER CODEC n°
042/2010, acima transcrito. Finalmente, o Senhor Procurador do Estado reiterou a administragao
da empresa a observancia da legislacdo em vigor e, na oportunidade, recomendou que a empresa
efetuasse estudos de forma a viabilizar a implantagdo de Auditoria Interna, neste exercicio, ou na
impossibilidade, apresentar justificativa ao CODEC, no prazo de sessenta dias a contar da data
desta Assembleia. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente, suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual lida e achada conforme, vai
devidamente assinada pelos acionistas e pelo Presidente da Mesa.

Em Sao Paulo, 20 de abril de 2010.

FREDERICO VICTOR MOREIRA BUSSINGER - Conselheiro
Presidente da Mesa

OLAVO JOSE JUSTO PEZZOTTI — Representante da Fazenda do Estado
Secretario da Reuniao

WAGNER LINHARES - DERSA — Desenvolvimento Rodoviario S/A.
Representante por procuragao
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