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FELIRE ECIAS MIGUEL
Diretor de Administragdo e Finangas

ATA DA CENTESIMA QUINTA (105°) REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO
SEBASTIAO. Aos dezoito dias do més de dezembro do ano de dois mil e
quinze, as nove horas, na Rua laia, 126, 12° andar, no municipio de Séo
Paulo/SP, reuniram-se os Membros do Conselho de Administragdo da
Companhia Docas de Sao Sebastido, presididos pelo Senhor Antonio
Duarte Nogueira Junior, o qual registrou a participagdo dos senhores Felipe
Elias Miguel - Diretor de Administragdo e Finangas, Jorge Yukio Sangara -
Gerente de Controladoria e Paulo Matos dos Santos - Gerente Financeiro.
Contando com a colaboragdo da senhora Marine Oliveira Vasconcelos para
secretariar os trabalhos, iniciou a reunido em cumprimento a seguinte
Ordem do Dia: 1) Minuta da Ata da 103® reuniao do CONSAD realizada
no dia 25/11/2015; 2) Minuta da Ata da 104? reunido do CONSAD
realizada no dia 15/12/2015; 3) Analise do Fluxo de Caixa referente ao
més de dezembro/2015; 4) Andlise da estimativa do ano de 2016 e 5)
Assuntos Gerais. Dando inicio a reunido, o Senhor Casemiro Tércio dos
Reis Lima Carvalho discorreu sobre o pagamento dos salarios, explicando
que foram providenciados relatorios contendo a lista de todos os créditos
qgue a Companhia devera receber até o final do ano, bem como da folha de
pagamento dos maiores salarios que seriam depositados no dia 30/12/2015.
Ainda sobre esse assunto esclareceu que, apdés a realizagdo de um
comparativo entre os relatérios citados e o Fluxo de Caixa, concluiu que a
prorrogacdo dos pagamentos dos colaboradores, de 30/12/2015 para
04/01/2016, nao representaria qualquer ganho para a Companhia. Em
continuidade, os Senhores Roberto Yoshikazu Yamazaki e Agnaldo
Rodrigues da Silva ressaltaram a importadncia de ser realizado um
levantamento detalhado dos processos trabalhistas pelo departamento
juridico, contemplando a qualificagdo das partes, estimativa de valores e
andlise de éxito (pouco provavel, provavel, improvavel), sem prejuizo de
uma tabela que diferencie as agbes que envolvem responsabilidade
solidaria entre DERSA e DOCAS. A respeito do passivo trabalhista de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), o Senhor Jorge Yukio Sangara
esclareceu que se trata do pior cenario, eis que mesmo diante da divisdo da
responsabilidade constante das decisbes judiciais, ainda ha o risco de que a
Companhia seja responsabilizada caso a DERSA ndo cumpra com a parte
da condenacdo que lhe cabe. O Senhor Agnaldo Rodrigues da Silva
manifestou preocupagdo quanto ao passivo trabalhista da Companhia,
especialmente quanto a assungao da divida por cadg uma das empresas,
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consoante o periodo de administragdo do Porto; acrescentando que,
eventualmente, o governo do Estado deveria assumir parte da divida, em
decorréncia do periodo de administragdo da APSS. O Senhor Casemiro
Tércio dos Reis Lima Carvalho disse que as decisdes judiciais estdo sendo
utilizadas como parametro para a elaboragdo da estimativa dos valores que
serdo dispendidos pela Companhia no proximo ano com as agdes judiciais
trabalhistas. Citou a necessidade de ser realizada uma analise contabil das
empresas DERSA/DOCAS, para que se tenha mais concretude de valores e
seja efetivado o encontro de contas. No que tange aos empréstimos,
realizou reunides com algumas instituicdes financeiras, tendo em vista a
existéncia de uma Resolugdo do BACEN que prevé a possibilidade de
empréstimos para sociedades de economia mista; no entanto, aquelas
condicionaram a liberagdo do valor requerido ao gerenciamento dos
recebiveis da Companhia. Ainda sobre a tentativa de recuperagao
financeira, o Diretor Presidente disse que entraria em contato com todos os
clientes para confirmar os recebiveis até o final do més corrente, bem como
para verificar a possibilidade de antecipag¢ao dos valores relativos a primeira
quinzena de janeiro/2016. De mais a mais, esclareceu que o contrato de
uso temporario referente a carga de granel representard o crédito mensal
de, aproximadamente, R$609.000,00 (seiscentos e nove mil reais), o qual ja
esta sendo encaminhado para apreciagdo da ANTAQ. Nada mais havendo
a ser tratado, o Senhor Presidente do Conselho, Antonio Duarte Nogueira
Junior, encerrou a reunido, da qual eu, Marine Oliveira Vasconcelos, lavrei a
presente ata, que segue assinada pelos Conselheiros.

Séao Paulo/SP, 18 de dezembro de 2015.
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ANTONIO"DUA&}‘E NQGUEIRA JUNIOR

CASEMIRO TERCIO DOS REIS LI VALHO

—ﬂﬁ'hs KAZU YAMAZAKI

043



g

SAO SEBASTIAO

Autoridade Portuaria

UES DA SILVA

N,

-
-

FELIPE ELIAS\MIGUEL
Diretor de Administragdo e Financgas

ATA DA CENTESIMA SEXTA (1067) REUNI[\O DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos vinte e
um dias do més de janeiro do ano de dois mil e dezesseis, as quinze horas, na Rua
laia, 126, 12° andar, no municipio de Sdo Paulo/SP, reuniram-se os Membros do
Conselho de Administragdo da Companhia Docas de Sdo Sebastido, presididos
pelo Senhor Antonio Duarte Nogueira Junior, o qual registrou a participagéo dos
senhores Felipe Elias Miguel - Diretor de Administragdo e Finangas, Jorge Yukio
Sangara - Gerente de Controladoria e Paulo Matos dos Santos - Gerente
Financeiro. Contando com a colaboragdo da senhora Marine Oliveira Vasconcelos
para secretariar os trabalhos, iniciaram a reunido em cumprimento & seguinte
Ordem do Dia: 1) Aprovagao das Minutas da: a) 103? reunido do CONSAD,
realizada no dia 25/11/2015; b) 104* reunido do CONSAD, realizada no dia
15/12/2015; c) 105% reuniado do CONSAD, realizada no dia 18/12/2015; 2)
Balango Patrimonial provisério — referente ao més de dezembro/2015; 3)
Fluxo de Caixa - referente ao més de dezembro/2015 e janeiro/2016 (parcial);
4) Demonstragoes Financeiras (DRE) provisorias — referente ao més de
dezembro/2015 e 5) Assuntos Gerais. Dando inicio a reunido, o Senhor Antonio
Duarte Nogueira Junior discorreu brevemente sobre o cenario econémico do pais
que refletiu na gestdo do ano de 2015, bem como sobre as perspectivas para o
ano que se inicia, desejando uma boa gestéo a todos os presentes. Na sequéncia,
este Conselho aprovou, por unanimidade, as trés minutas constantes da ordem do
dia, as quais deverdo ser registradas em livro préprio e assinadas pelos membros.
A respeito do Balango Patrimonial, o Senhor Casemiro Tércio dos Reis Lima
Carvalho esclareceu que houve a necessidade de atualizagdo dos valores relativos
as agoes judiciais trabalhistas. Sem prejuizo da realizagdo de auditoria especifica
que oficialize tais informagdes, o departamento juridico da Companhia apurou que,
de um total de aproximadamente R$7.610.451,10 (sete milhdes, seiscentos e dez
reais mil, quatrocentos e cinquenta e um reais e dez centavos), por mera analogia
aos julgados existentes, poder-se-ia concluir que a porcentagem de
responsabilidade passaria a ser de cerca de 45% (DERSA) e 55% (DOCAS), isto
é, por volta de R$4.186.596,62 (quatro milhdes, cento e oitenta e seis mil,
quinhentos e noventa e seis reais e sessenta e dois centavos) seria devido pela
Companhia, se levada em consideragdo a responsabilidade individual das
empresas no lapso temporal de administragado do Porto. Ndo obstante, Companhia
ja adimpliu R$634.897,00 (seiscentos e trinta e quatro mil, oitocentos e noventa e
sete reais). Para o ano de 2016, o provisionamento é de R$1.800.000,00 (um
milhdo e oitocentos mil reais). Ainda sobre as questdes judiciais, o Presidente da
Companhia informou agendamento de reunido junto ao CODEC na data de
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