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ATA DA SEPTUAGESIMA OITAVA (78°) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos
trés dias do més de fevereiro do ano de dois mil e , as dez horas e trinta
minutos, na sede da Secretaria de Transportes e Logistica, a Rua laia. n°® 126
— 12° andar, nesta Capital do Estado de Sao Paulo, registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP - NIRE sob o n° 35300346998,
reuniu-se o Conselho de Administracdo da Companhia Docas de Sé&o
Sebastido, para deliberacdo das matérias pertinentes a janeiro/14.
Compareceram, também, a reunido os senhores Carlos Roberto Ruas Junior,
Diretor de Administracdo e Finangcas e Newton Granado, Gerente de
Controladoria. O Presidente do Conselho, Saulo de Castro Abreu Filho, com
a colaboracdo da senhora Orani Guida, na qualidade de secretaria, iniciou a
reunido, em cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1) Ata da 772 Reuniao —
A minuta da ata da reunido, realizada em 17/12/13, apés pequena corregio,
foi aprovada por unanimidade e devera ser registrada no livro préprio de atas
e assinada pelos Conselheiros; 2) Demonstragdes Financeiras — Balango
Patrimonial Provisério e Demonstracio de Resultados (posicao
novembro/13): Apds conhecer os relatérios do Balango Provisorio e
Demonstractes Financeiras, foram prestados os esclarecimentos requeridos.
Na oportunidade, o senhor Diretor Presidente da Companhia, Casemiro
Tércio, comentou que a implantacdo do sistema ORACLE em substituicdo ao
TOTVS esta auxiliando a empresa na maximizacéo de resultados, agilizando
o fluxo e controle das informacdes de maneira padronizada no gerenciamento
das atividades financeiras, contabeis e de faturamento, bem como colaborou
com a eliminag&o de papel, uma das metas do projeto “Porto sem Papel”. Na
sequéncia, o Conselheiro Roberto Yoshikazu Yamazaki solicitou, para a
préxima reunido, informacdes sobre os indices de liquidez da Companhia. 3)
Programa de Melhoria do Gasto Publico — A Diretoria da Companhia
entregou uma copia do Relatério Anual — exercicio 2013, contemplando as
agdes implementadas em atendimento ao Decreto n°® 57.829, de 2 de margo
de 2012. O senhor Roberto Yoshikazu Yamazaki solicitou a apresentacéo de
relatério atualizado, proposta acatada pelos Diretores Casemiro Tércio e
Carlos Ruas, os quais acordaram nova apresentagdo assim que conclusos os
trabalhos em andamento; 4) Reunido SEP — Secretaria Especial de Portos
— Com a palavra, o senhor Casemiro Tércio informou que continuam as
tratativas junto a Secretaria Especial de Portos para que a Companhia realize
a licitagao para o arrendamento de areas no Porto de Sdo Sebastido, apesar
das disposicbes da nova Lei dos Portos (Lei 12.815/2013); 5) Estruturagao
da Companhia: o senhor Presidente do Conselho passou a palavra ao
senhor Casemiro Tercio, que apresentou, resumidamente, a proposta de
estruturacdo da Companhia, esclarecendo que o Quadro de Pessoal da
Companhia ndo conta com um Plano de Classificagdo de Empregos e
Salarios aplicavel a seus servidores. Acrescentou que, com o processo de
sucessdo das atividades de administracdo do Porto da DERSA -
Desenvolvimento Rodovidrio S/A para Companhia Docas de Sdo Sebastio,
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serdo integrados em seu quadro servidores com empregos idénticos e

salarios diferentes; além desses, ha os empregados da DERSA reintegrados
por acao judicial ao quadro da Docas, que também recebem salario diferente
e cargos de origem que foram extintos. Diante do cenario apresentado, e
principalmente com o quadro insuficiente para a demanda atual, a
Companhia contratou a FUNDAP - Fundacdo do Desenvolvimento
Administrativo para realizar um trabalho de revisdo de sua Estrutura
Organizacional, Plano de Cargos e Salarios e Quadro de Pessoal, cujo
resultado devera ser apreciado pelo Conselho de Administracdo e, se
aprovado, encaminhado para andlise do CODEC - Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado, com posterior deliberagcdo do Governador. Na sequencia
o senhor Presidente Saulo de Castro solicitou maiores detalhes e justificativas
em uma proxima reunido, em que a Diretoria devera apresentar a concluséo
dos trabalhos realizados. 6) AGO — Assembleia Geral dos Acionistas — O
senhor Diretor Presidente, Casemiro Tércio, comunicou que a Assembleia
dos Acionistas da Companhia Docas de Sado Sebastido sera realizada no dia
16 de abril, as 15 horas. 7) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
Senhor Diretor Presidente da Companhia encerrou a reunido e eu, Orani
Guida, lavrei a presente ata, que vai assinada pelos Conselheiros. S&o Paulo,
03 de fevereiro de 2014.

ARVALHO

085



