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ATA DA SEXAGESIMA TERCEIRA (63?) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos
trinta dias do més de outubro do ano de dois mil e doze, as dez horas, na
sede social da Companhia, a Avenida Brigadeiro Faria, n°. 2954 — 11° andar,
nesta Capital do Estado de S&o Paulo, reuniu-se o Conselho de
Administragdo da Companhia Docas de Sao Sebastido, com a presenca de
seus membros, conforme assinaturas ao final. Compareceram, também, a
reunido, sem, contudo, participar das votacdes, o senhor Carlos Roberto
Ruas Junior, Diretor de Administracdo e Finangas e senhora llza do Carmo,
gerente da controladoria. A reunido foi inicialmente presidida pelo senhor
Saulo de Castro Abreu Filho, que justificou a auséncia do senhor Roberto
Yamazaki. Em ato continuo, passou a presidéncia da reunido ao senhor
Casemiro Tércio dos Reis Lima Carvalho, tendo em vista compromissos
externos, o qual submeteu a apreciacdo dos conselheiros a documentagao
sobre o Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultado — DRE, referentes
ao més de agosto/12, bem como copia dos registros da Receita Operacional
no periodo de janeiro a setembro/12, sendo observado pelo senhor Carlos
Ruas, Diretor da Companhia, que o faturamento devera ser mantido na média
dos ultimos meses, mesmo sem a receita da Petrobras. Em prosseguimento,
nos informes gerais, o Diretor Presidente informou a assinatura dos contratos
para o projeto executivo de ampliacdo do Porto de Sdo Sebastido e tambem
para as obras do cais. Informou, ainda, que esta prevista para o proximo dia
15 de novembro a Licenga Ambiental Preventiva pelo IBAMA. Na sequéncia,
o senhor Agnaldo Rodrigues perguntou sobre a construgdo do novo berco,
sendo esclarecido pelo senhor Casemiro Tércio que com a licenga ambiental
prévia, sera possivel iniciar o processo de arrendamento em fevereiro/13,
atrelando a esta a referida construgdo, caso demore a definicdo sobre o
arrendamento, estudard a possibilidade das obras serem executadas pela
prépria Companhia. Finalmente, o senhor Casemiro Tércio comunicou seu
afastamento por motivos de viagem profissional no periodo de 09 a 21 de
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novembro, ficando o senhor Carlos Ruas, Diretor de Administracdo e
Finangas, respondendo, cumulativamente, pela presidéncia no referido
periodo, conforme disposi¢ao estatutaria. Encerramento: Nao havendo nada
mais a ser tratado, foi encerrada a presente reunido e lavrada a ata que lida e
achada conforme, segue assinada pelos Senhores Conselheiros. Sdo Paulo,
30 de outubro de 2012.
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ATA DA SEXAGESIMA QUARTA (64°) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO,
REALIZADA NO DIA 27 DE NOVEMBRO DE 2012. Aos vinte e sete dias do
més de novembro do ano de dois mil e doze, as dez horas, na sede social da
Companhia, a Avenida Brigadeiro Faria, n°. 2954 — 11° andar, nesta Capital
do Estado de Sao Paulo, reuniu-se o Conselho de Administragdo da
Companhia Docas de Sao Sebastido, com a presenca de seus membros,
conforme assinaturas ao final. Compareceram, também, a reuniao, sem,
contudo, participar das votagbes, o senhor Carlos Roberto Ruas Junior,
Diretor de Administracdo e Finangas e senhora liza do Carmo, gerente da
controladoria. Iniciando a reunido, presidida pelo senhor Saulo de Castro
Abreu Filho submeteu a apreciagdo dos conselheiros as seguintes matérias:
1) Balango Patrimonial e Demonstragao de Resultado (setembro/12) — o
Diretor, Carlos Ruas, apresentou copia dos relatérios, observando que




