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ATA DA QUAPRAGESSIMA SEXTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos
vinte dias do més de junho do ano de dois mil e onze, as dez horas e trinta
minutos, na sede social da Companhia, a Avenida Brigadeiro Faria, n°®. 2954 —
11° andar, nesta Capital do Estado de S&o Paulo, reuniu-se o Conselho de
Administracdo da Companhia Docas de Sao Sebastido, com a presenca de
seus membros, conforme assinaturas ao final. Compareceram, também, a
reunido, sem, contudo, participar das votagdes, o senhor Carlos Roberto
Ruas Junior, Diretor de Administracéo e Financas e senhora llza do Carmo,
gerente da controladoria. Iniciando a reunido, com a participacéo da senhora
Orani Guida, para secretariar os trabalhos, o Conselheiro e Diretor Presidente
da Companhia Casemiro Tércio Carvalho, justificou a auséncia do presidente
Saulo de Castro Abreu Fitho, presidindo a presente reunido, na qual foram
deliberadas as seguintes matérias: 1. Ata da 45 Reunido - Apds analise, foi
solicitada alteragdo do item 1 que tratou da "Apresentacdo sobre o
desenvolvimento e ampliacdo do Porto de Sdo Sebastido”, com a seguinte
observacdo: onde se lé: ““...Entretanto, a previsdo or¢amentaria para a
reforma e construgdo do “Patio 4” estd em estudos... Leia-se: ...Entretanto,
a previsdo orcamentaria para o projeto do “Patio 4“ estd em estudos....™
(g.n.). Acordado, assim, que a referida ata sera assinada na préxima reuniao,
apo6s sua transcricao no livro proprio da atas das reuniées do Conselho de
Administracdo. 2. Balango Patrimonial Provisério (abrilli1) - Em
cumprimento aos segundo item da pauta, o Presidente passou a palavra ao
senhor Carlos Roberto Ruas, Diretor de Administracdo e Finangas, que
apresentou o Balanco Patrimonial Provisério referente a abril/2011, que
registrou que o atraso nos navios ocorridos durante o més de abril,
comprometeu o faturamento, resuitando como Receita Operacional Liquida o
valor de R$ 687.467,83 abaixo da média prevista de R$ 900.000,00. Em
prosseguimento, o Conselheiro Roberto Yamazaki solicitou, para a proxima
reunido, o detalhamento dos servicos prestados pela Companhia, constante
na Receita Operacional Bruta, especificando as tabelas de tarifas que
remuneram esses servicos. Requereu, ainda, um demonstrativo do fluxo de
caixa até o final do ano e sugeriu a reclassificagdo do convénio celebrado
com a DERSA. 3. Assembleia Extraordinaria — O senhor presidente
comunicou que no dia 17 de junho foram eleitos para membros do Conselho
Fiscal, o senhores REYNALDO ABEN-ATHAR DE SOUZA e seu respectivo
suplente HERBERT MEGEREDO LEAL, na qualidade de representantes da
Secretaria de Portos, na vaga reservada ao DELEGANTE, de acordo com a
Clausula 5% letra “b”, inciso XXIllI, do Convénio de Delegacgédo celebrado entre
o Estado de S&o Paulo e a Unido, em 15 de junho de 2007. 4. Informes
gerais: o senhor presidente fez os seguintes comentarios: a) a reforma do
“patio 2” esta acelerada e no prazo de vinte dias sera disponibilizado o edital
de terraplanagem do “pétio 3”, que colaborara nos investimentos destinados a
cadeia “off-shore”; b) sobre os contratos operacionais informou que a
ANTAQ esta analisando sua possibilidade, pelo menos até a Licenga Prévia,
evitando a ociosidade do porto, apesar de, até o momento, existir o
impedimento para contratos de curto prazo. Assim, para melhor analise foi
elaborado uma minuta de contrato que devera ter sua apreciagéo. Consignou,
ainda, que o contrato operacional devera garantir uma receita de 400 mil po
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més, é uma forma de seguranga mutua, pois garante ao interessado a area e
a Companhia Docas o faturamento. Em resposto ao questionamento do
senhor Roberto Yamazaki, informou que o formato devera ser por
subconcessao; c) Sobre o Entreposto ZFM — informou que participaram, ele
e o senhor José Geraldo Vantine, de uma reunido em Manaus, com as
industrias do Amazonas, ratificou que n&o existe qualquer impedimento sobre
a existéncia de dois entrepostos em um mesmo ente federativo, a idéia é criar
uma linha de cabotagem entre Manaus e S&o Sebastido, que sera necessaria
a construcdo do “Péatio 4”. Contudo, a discussdo sobre a matéria sera
analisada pela Secretaria da Fazenda de Governo de S&o Paulo. O senhor
Vantine sugeriu que, havendo concordancia do entreposto em Sao Sebastido,
entre os Governos de Sao Paulo e Manaus, se dé inicio ao procedimento
licitatério em paralelo as obras do “Patio 4”; d) sobre o Licenciamento
ambiental, infformou que os técnicos do IBAMA propuseram aiguns ajustes
no projeto conceitual do EIA-RIMA, dentre eles, sera poupado o mangue
localizado ao lado do ferry-boat, entretanto havera ampliacdo em diregdo do
canal, a idéia é deixar uma profundidade de 18 metros. A revisdo do EIA-
RIMA (CPEA) devera ser finalizada em noventa dias, com essas e outras
complementagdes requeridas pelo IBAMA. e) Arrendamento: o senhor
Casemiro Tércio informou que os estudos preliminares sobre a estratégia de
arrendamento do Porto, pela PLANAVE, estdo sendo finalizados e assim que
concluidos serdo apresentados aos Conselheiros de Administragdo, visando
aprovagdao do PED — Programas Estaduais de Desestatizagcéo, antes do
encaminhamento & ANTAq. Na sequéncia, o senhor Vantine questionou sobre
o prazo da licenga prévia, sendo esclarecido pelo senhor Casemiro Tércio
que, apOs as complementagdes solicitadas pelo IBAMA, que dever&o ocorrer
nos proximos noventa dias, prevé a realizacdo das audiéncias publicas para
Ultima semana de outubro do corrente ano, que serdo realizadas em S&o
Sebastido e em llhabela, concluindo que a licenga prévia, provavelmente,
sera para inicio do préximo ano. f) Departamento Hidroviario: o senhor
Casemiro Tércio informou que a consultoria juridica da Companhia esta
finalizando o estudo sobre a possibilidade juridica da outorga & Companhia
Docas de Sdo Sebastido, pelo Estado, através do Poder Executivo, da
administragdo e exploragdo dos servicos de transporte aquaviario e da
infraestrutura aquaviéria, hoje explorada diretamente pela Secretaria de
Logistica e Transportes, por intermédio do Departamento Hidroviario e pela
DERSA- Desenvolvimento Rodoviario S.A. e, assim que concluso, sera
apreciado pelo Colegiado. Encerramento: N&o havendo nada mais a ser
tratado, o senhor Casemiro Tércio agradeceu a presenca de todos,
observando que a proxima reunido sera, oportunamente, confirmada,
encerrando a reunido, da qual, eu, Orani Guida, Secretaria da Reunido, lavrei
a presente ata, que lida e achada conforme, segue assinada pelos Senhores
Conselheiros.
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TA DA QUADRAGESSIMA SETIMA REUNIAO, EXTRAORDINARIA, DO
ONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO
EBASTIAO. Aos quatro dias do més de julho de dois mil e onze, as
ez horas, na sede da Sociedade, em Sdo Paulo — SP reuniu-se,
xtraordinariamente, por via telefénica, o Conselho de Administragcéo
a Companhia Docas de Sao Sebastido. Abrindo os trabalhos o
Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Saulo Castro de
breu Filho, apresentou para deliberagdo do Colegiado a destituicdo do
enhor Paulo Rogerio de Souza Almeida, do cargo de Diretor de
estdo Portuaria. Sendo franqueada a palavra aos Conselheiros, estes
xpressaram seus agradecimentos pelos trabalhos realizados,
eliberando pela exoneragdo do senhor Paulo Rogerio de Souza
Imeida, a partir de onze de julho do corrente ano. Em decorréncia, e
a observancia do que disciplinam os artigos 142, inciso Il, e 143 da
ei 6.404/76, que rege as Sociedades por Agdes, o Presidente do
onselho de Administragdo, Senhor Saulo Castro de Abreu Filho




