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ATA DA QUADRAGESSIMA TERCEIRA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos
dezoito dias do més de margo do ano de dois mil e onze, as dez horas e trinta
minutos, na sede social da Companhia, a Avenida Brigadeiro Faria, n°. 2954 —
11° andar, nesta Capital do Estado de Séao Paulo, reuniu-se o Conselho de
Administracdo da Companhia Docas de Sao Sebastido, com a presenca de
seus membros, conforme assinaturas ao final. Compareceram, também, a
reunido, sem, contudo, participar das votacdes, o senhor Carlos Roberto
Ruas Junior, Diretor de Administracdo e Finangas e senhora llza do Carmo,
gerente da controladoria. Iniciando a reunido, com a participacio da senhora
Orani Guida, para secretariar os trabalhos, o Senhor Presidente Saulo de
Castro Abreu Filho cumprimentou a todos e na seqiiéncia foram deliberadas
as seguintes matérias: 1. Ata da 42 Reunido - Colocada a minuta da ata da
reunido realizada no dia 28 de fevereiro a apreciagdo, foi deliberada a
inclusdo de texto sugerido pelo conselheiro Agnaldo Rodrigues da Silva,
sobre o débito junto &8 DERSA, ficando a assinatura da ata pendente para a
proxima reunido. 2. Demonstragdes Financeiras — Exercicio findo em
31.12.2010 - Em cumprimento aos segundo item da pauta, o Presidente do
Conselho de Administragdo passou a palavra ao senhor Casemiro Tércio,
Diretor Presidente, que, em conjunto com o senhor Carlos Roberto Ruas,
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Diretor de Administracdo e Finangas, apresentou as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010,
que incluem Relatério de Administragdo, Balanco Patrimonial, Balango
Patrimonial Condensado, Demonstragcbes dos Resultados do Exercicio,
Demonstracéo das Mutagbes do Patrimdnio Liquido, Demonstracdo do Fluxo
de Caixa, Notas Explicativas, fazendo-se acompanhar do parecer favoravel
dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal. Observando, ainda, que
as demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotados no Brasil, tomando-se como base a Lei das Sociedades
por A¢des, com nova redagao dada pela Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de
2007, a Medida Provisoria 449, convertida pela Lei Federal n® 11.941, em 27
de maio de 2009, e as normas e pronunciamentos emitidos pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM, em conjunto com o Conseltho Federal de
Contabilidade. 3. Edital da Assembleia Geral - Em prosseguimento, o
Senhor Presidente do Conselho, Saulo de Castro Abreu, colocou para
apreciacdo dos Conselheiros a Minuta de Edital da Assembleia Geral
Ordinaria, agendada pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado, por
meio do Oficio 086 — GS-CODEC, para 19 de abril de 2011, com seguinte
Ordem do Dia: a) Tomada de contas dos administradores, exame, discussao
e votacao das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2010; b) Eieicdo dos Membros do Conselho Fiscal; c)
Ratificagdo e eleicdo de Membros do Conselho de Administragdo; d)
Alteracdo e Consolidagdo Estatutaria; e) Outros assuntos de interesse da
Sociedade. Observou que a alteragdo estatutaria esta sendo proposta em
cumprimento a orientagdo do mesmo CODEC, por meio do Oficio Circular n®
01/GS, de 14.03.11, para inclusdo de dispositivos determinados no Decreto
Estadual n® 56.677, de 19 de janeiro de 2011, o qual regulamentou o artigo
101 da Constituicdo Federal, vinculando os 6rgéos juridicos das entidades da
administracdo indireta a Procuradoria Geral do Estado. Ao final, os
conselheiros assinaram o documento ‘PARECER DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, conforme a seguir transcrito: “Os membros do
Conselho de Administracdo da COMPANHIA DOCAS DE SAO
SEBASTIAO, em cumprimento as determinagdes legais e estatutarias,
tomaram conhecimento do Relatério da Administragdo e das Contas da
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Diretoria, referentes ao exercicio anual de 2010 e louvando-se no
Parecer dos Auditores Independentes, bem como do Conselho Fiscal,
deliberaram que as referidas pegas estdo formalmente em condigbes
de serem submetidas & apreciagdo da Assembléia Geral de Acionistas

da Sociedade”. 4 - Balancetes e Demonstrativos de resultados —
fevereiro 2011 - o Presidente do Conselho, senhor Saulo Castro de Abreu,
passou a palavra ao senhor Carlos Roberto Ruas, Diretor de Administracéo e
Financas da Companhia, que apresentou a Demonstracdo de Resultado
referente a fevereiro/2011, cuja receita operacional liquida foi de R$
863.169,90 abaixo da prevista de R$ 900.000,00. 5§ - Entreposto — Passando
a palavra ao conselheiro José Geraldo Vantine e em cumprimento quarto
item da pauta, apresentou a proposta para plano de acido visando a
instalacdo de um “EZFM-Entreposto da Zona Franca de Manaus” no Porto de
Sa0 Sebastido,com foco na utilizagcdo do modal maritimo de CABOTAGEM,
reiterando que o estudo ora demonstrado tem carater colaborativo e nao
remunerado, como conselheiro da Companhia, no desenvolvimento do Porto
de Sédo Sebastido, fazendo com que este integre o complexo logistico
sustentavel abrindo canal alternativo para armazenagem e distribuicdo dos
produtos produzidos PIM-Polo Industrial de Manaus inserido na Zona Franca
de Manaus direcionado ao mercado potencial de um poligono geografico-
mercadolégico que inclui Vale do Paraiba,Sul de Minas, Grande Sdo Paulo e
Regido Metropolitana de Campinas, bem como os pélos logisticos existentes
ao longo dos eixos das rodovias Dutra/Carvalho Pinto/Ayrton Senna,
D.Pedro/Anhanguera/Bandeirantes. Assim, fez as primeiras consideragoes,
destacando que sua implantagao podera trazer receita adicional estimada em
até R$700.000,00 por més a CDSS conforme demonstrado em dois cenarios
para andlise do CONSAD. O EZFM devera também trazer vantagens
adicionais tanto na ampliagdo de servico para os trabalhadores portuarios
como empregos indiretos gerados, pelas instalacbes extraporto, como o
“depot’” e uma “Central de Consolidacdo de Mercadorias” destinadas ao
mercado N/NE que deverdo ser operados pelos armadores ou seus
contratados. Em adigéo, devera haver efeito na economia local como um todo
e em especial na arrecadacdo de impostos para o Municipio de Séao
Sebastido. Embora ndo mensurado, estima-se consideravel reducdo na
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emissdo de gas de efeito estufa pela utilizagdo do modal maritimo de
cabotagem em substituicdo ao modal rodoviario. Por fim, destacou que com a
instalacdo do EZFM na area do Porto nao havera transporte de contéineres
na estrada de ligacdo de Sao Sebastido a Caraguatatuba e nem na rodovia
dos Tamoios. Em seguida, apresentou as analises para dois cenarios: 1)
Aluguel de uma area estimada em 50,000 M2 na modalidade PDP; e 2)
Construcdo de um Centro de Distribuicdo com area estimada de 5.000M2
com recursos da CDSS com a operagcdo executado por um Operador
Logistico Privado, mediante pagamento de aluguel mensal como é a prética
de mercado. Ponderou que a decisdo sobre um desses modelos deve ser
tomada pelo Governo do Estado de Sio Paulo em suas tratativas com o
Governo do Estado do Amazonas. Acrescentando, registrou que o Entreposto
da Zona Franca de Manaus foi instituido tendo como base as disposi¢des do
Decreto Federal n°® 1.102, de 21/11/1993, que disciplinou a atividade de
exploragdo dos Armazéns Gerais, e finalmente esclareceu que havendo a real
intencéo dos governos estaduais de Sdo Paulo e Amazonas na implantagdo
do entreposto em Sdo Sebastido, o processo tera inicio com a assinatura de
um “Protocolo de Intengdo” entre os dois governadores, em seguida a
decretacdo de um diploma do executivo amazonense que incorporara esse
Protocolo ao Regulamento do ICMS do Estado de Amazonas. Encerrando,
agradeceu a atencéo dos presentes e entregou copia do documento intitulado
“ENTREPOSTO DA ZONA FRANCA DE MANAUS — NOTA TECNICA” com
os detalhamentos da apresentacdo, incluindo: 1) Consideragdes sobre
Entreposto Internacional da Zona Franca de Manaus; Il) Analise
Mercadoldgica; lil) O Entreposto ZFM com solugéo logistica; IV) O Entreposto
ZFM na relacao de custos; V) Localizagdo do EZFM na malha logistica; VI)
EZFM em S&o Sebastido; VIl) Receitas do Porto ao sediar o EZFM. Na
sequéncia, o Presidente do Conselho, senhor Saulo de Castro Abreu
questionou se o Protocolo de Intengbes, assinado em 16 de setembro de
2010, conforme divulgado pela imprensa, pelo prefeito Valdomiro Lopes, o
ex- governador de Sao Paulo, Alberto Goldman e o ex-secretario de Estado
da Fazenda de Sao Paulo, Mauro Ricardo Machado Costa, para a
implantagdo de um Entreposto da Zona Franca de Manaus em Sé&o José do
Rio Preto podera trazer alguma dificuldade para implantacédo do Entreposto
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em Sao Sebastido, pois como Secretario, sua preocupacéao é de consolidar
mecanismos institucionais, visando a integracido de projetos na area de
logistica de transporte de interesse estratégico para o Estado, ndo podendo
privilegiar um ou outro municipio. Na oportunidade, o conselheiro Thomaz de
Aquino ponderou que, pessoalmente, acredita que as agbdes dos dois
municipios se completam e n&o sdo conflitantes. O Senhor Saulo de Castro
Abreu, presidente do Conselho de Administracdo, parabenizou a
apresentacao e o trabalho elaborado sob a coordenacéo do conselheiro José
Geraldo Vantine, agradecendo sua dedicagio na busca de aiternativas para o
Porto de Sao Sebastido. Contudo, observou que antes de levar a matéria ao
Governador de Sao Paulo, Geraldo Alckmin vai conhecer minuciosamente o
acordo firmado com o municipio de Sao José do Rio Preto, trazendo noticias
sobre o andamento nas préximas reuniées. Encerramento: O senhor Saulo
de Castro Abreu agradeceu a presenca de todos, ratificando, conforme
calendario aprovado anteriormente, a realizacdo da préxima reuniao no dia
18 de abril, com o local a confirmar posteriormente (S&o Paulo ou em Sé&o
Sebasti&o). Ato continuo, conforme § 2°, artigo 5° do Estatuto Social, indicou
o senhor Casemiro Tércio, Diretor Presidente da Companhia, para presidir a
Assembleia dos Acionistas, marcada para o dia 19 de abril as 15 horas, e,
n&o havendo nada mais a ser tratado, encerrou a reunido, da qual, eu, Orani
Guida, Secretaria da Reunido, lavrei a presente ata, que lida e achada
conforme, segue assinada pelos Senhores Conselheiros. S&o Paulo, 18 de

mar¢o de 2011.

SAULO CASTRO DE ABREU FILHO
Prestdente
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ATA DA QUADRAGESSIMA QUARTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aocs
dezoito dias do més de abril do ano de dois mil e onze, as dez horas e trinta
minutos, na sede social da Companhia, a Avenida Brigadeiro Faria, n°. 2954 —
11° andar, nesta Capital do Estado de Sao Paulo, reuniu-se o Conselho de
Administracdo da Companhia Docas de S30 Sebastido, com a presenca de
seus membros, conforme assinaturas ao final. Compareceram, também, a
reunido, sem, contudo, participar das votagdes, o senhor Carlos Roberto
Ruas Junior, Diretor de Administracao e Financas e senhora liza do Carmo,
gerente da controladoria. Iniciando a reunido, com a participagdo da senhora
Orani Guida, para secretariar os trabalhos, o Senhor Presidente Saulo de
Castro Abreu Filho cumprimentou a todos e na seqiéncia foram deliberadas
as seguintes matérias: 1. Ata da 433 Reuniio — Colocada a minuta da ata da
reunido realizada no dia 18 de marco, a mesma aprovada pelos presentes. 2.
Balancete Preliminar — margo/2011 - Em cumprimento aos segundo item da
pauta, o Presidente do Conselho de Administragdo passou a palavra ao
senhor Carlos Roberto Ruas, Diretor de Administracdo e Finangas, que
apresentou a Demonstragdo de Resultado referente a fevereiro/2011, bem
como, parcialmente, referente a margo/2011. Observou que 0 aumento do
faturamento foi motivado pelo valor pago pela Petrobras e de novas cargas no
més de fevereiro. O senhor Agnaldo registrou que a partir de outubro, em
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