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ATA DA QUADRAGESSIMA SEGUNDA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos
vinte e oito dias do més de fevereiro do ano de dois mil e onze, as dez horas
e trinta minutos, na sede social da Companhia, a Avenida Brigadeiro Faria, n°.
2954 - 11° andar, nesta Capital do Estado de S&o Paulo, reuniu-se o
Conselho de Administracdo da Companhia Docas de Sdo Sebastido, com a
presenga de seus membros, conforme assinaturas ao final. Compareceram,
também, a reunido, sem, contudo, participar das votagdes, o senhor Carlos
Roberto Ruas Junior, Diretor de Administragcdo e Financas e senhora liza do
Carmo, gerente da controladoria. Iniciando a reunido, com a participagcao da
senhora Orani Guida, para secretariar os trabalhos, o Senhor Presidente
Saulo de Castro Abreu Filho cumprimentou a todos e na seqiiéncia foram
deliberadas as seguintes matérias: 1. Ata da 412 Reuniao - Tendo em vista a
aprovacao sem ressalvas, por meio eletrbnico, da minuta da ata da 41?2
Reunido realizada em 17 de janeiro, foi assinada no livro de registro da Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. 2 - Balancetes e Demonstrativos de
resultados — dezembro 2010 - o Presidente do Conselho, senhor Saulo
Castro de Abreu, passou a palavra ao senhor Carlos Roberto Ruas, Diretor de
Administracdo e Finangas da Companhia, que entregou cépia do Balanco
Patrimonial exercicio 2010, visando sua analise para posterior apreciacao e
aprovacdo em Assembleia Geral prevista para 19 de abril de 2011. Apds os
esclarecimentos devidos apresentou a Demonstracdo de Resultado referente
a janeiro/2011, cuja receita operacional liquida de R$ 921.279,26 superou a
prevista de R$ 900.000,00. Informou, ainda que em novembro de 2010, a
Empresa iniciou um programa de diminuicdo do Passivo junto 8 DERSA com
o pagamento de R$ 60.000,00, mensais, para a liquidagcdo da divida nos
proximos 5 anos, no montante de R$ 3.796.467,01 (parcial). O senhor Vantine
reiterou sua preocupagao com a cobranga de tarifa diferenciada da Petrobras,
sendo observado pelo senhor Diretor Presidente que o critério até hoje
utilizado devera ser alterado, de forma administrativa ou, se necessario,
judiciaimente. 3 — Orcamento 2011 — em resposta ao questionamento do
conselheiro José Geraldo Vantine sobre a aprovacdo do Orcamento 2011, o
senhor Casemiro Tércio, Diretor Presidente da Companhia, informou que
apesar de sua aprovagao pela Assembleia Legislativa o mesmo devera sofrer
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alguns ajustes em virtude de novas diretrizes para o desenvolvimento do
Porto de Sao Sebasti&o, como a terraplenagem do terreno e a construcéo de
mais um bergo de atracacdo. 4 — Avaliacdo Semestral do Convénio de
Delegagao — Ato continuo, o senhor Casemiro Tércio, Diretor Presidente da
Companhia, apresentou um relatério atualizado sobre as “Obrigacdes”
previstas na Clausula Quinta, alinea “a” incisos | a V e alinea “b”, incisos de |
a XXV, do Convénio de Delegagao entre a Unido e o Estado de S&o Paulo,
destacando o inciso V, informou que a empresa aguarda a vistoria de
certificagdo para obtencdo do ISPS CODE - Coddigo Intemnacional para
Seguranga de Navios e Instalagées Portuarias. Sobre a matéria o conselheiro
Agnaldo Rodrigues perguntou sobre a transposicdo da balsa, inclusive
sugeriu que se verificasse a validade do protocolo junto a CESPORTOS. O
senhor Casemiro Tércio informou que a Companhia esta coordenando o
projeto executivo da transposicao das balsas, cujos estudos estdo em fase de
finalizagdo e acrescentou que na préxima reunido trard noticias sobre a
validade do mencionado protocolo. Na sequéncia, fazendo referéncia ao
inciso VIl que trata da reestruturagdo administracdo informou que apés
aprovacdo do Quadro de Pessoal da Companhia, pelo governador, foram
contatadas algumas instituicbes para a organizacdo do concurso publico,
dentre elas a VUNESP e a Fundacao de Apoio a Tecnologia, esta ultima
responsavel também pela realizacdo dos processos do Centro Paula Souza.
Acrescentou que o edital com a divulgacdo das vagas e de demais critérios
devera ser publicado em abril do corrente ano no Diario Oficial do Estado e
outros meios de comunicacio. Na oportunidade, foi acordado que o Diretor de
Administrag@o e Finangas, senhor Carlos Roberto Ruas trara o custo total das
possiveis contratacées. Com relacio ao inciso Xll — “assegurar protecao ao
Meio Ambiente, para projetos proprios ou de terceiros”, informou que todas as
exigéncias estdo sendo providenciadas para a manutengdo da Licenga de
Operacédo (LO). Sobre o Piano de Arrendamento, constante no inciso XIV,
esclareceu que esta em andamento, contudo depende da Licenca Prévia do
Plano Integrado Porto Cidade — PIPC. Com relacdo aos bens que serdo
leiloados, previamente aprovados pela ANTAQ, informou que estd com o
cronograma em dia, escolhendo o leiloeiro para o evento. Em
complementacido, o senhor Diretor Presidente da Companhia reiterou a
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importancia na divulgacdo do projeto de desenvolvimento Porto de Séo
Sebastido nas diversas comunidades. Na oportunidade, a senhora Elizete
Miranda chamou atencdo da necessidade de agbées para promog¢io de
politicas publicas em especial as sociais, buscando conhecer a fundo os
problemas de cada comunidade, fazendo com que as pessoas se unam em
torno de objetivos comuns e de maneira preventiva. Ato continuo, o
Presidente Saulo Castro de Abreu retirou-se da reunido, em virtude de outros
compromissos profissionais urgentes e imprescindiveis, passando ao senhor
Casemiro Tércio, a presidéncia da reunido. § - Entreposto - Pedindo a
palavra, o conselheiro José Geraldo Vantine informou que esta finalizando o
trabalho sobre o Entreposto Internacional da Zona Franca de Manaus, o qual
podera ser apresentado na préxima reunido do Consetho de Administragéo
para conhecimento dos conselheiros e apreciagdo pelo Governador do
Estado de Sao Paulo da proposta no sentido de viabilizar a implantacéo de
um entreposto no Porto de Séo Sebastido. Encerramento: O senhor
Casemiro Tércio agradeceu a presenca de todos, ratificando a realizagdo da
préxima reunido no dia 14 de marco, em S&o Paulo, para apreciagéo das
demonstragdes financeiras — exercicio 2010, visando a realizacdo da
Assembleia Geral dos Acionistas agendada para o dia 19 de abril do corrente
ano, e, ndo havendo nada mais a ser tratado, encerrou a reunido, da qual, eu,
Orani Guida, Secretaria da Reunido, lavrei a presente ata, que lida e achada
conforme, segue assinada pelos Senhores Conselheiros. Sdo Paulo, 28 de

fevereiro de 2011.
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Secretaria da Reunido

ATA DA QUADRAGESSIMA TERCEIRA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos
dezoito dias do més de margo do ano de dois mil e onze, as dez horas e trinta
minutos, na sede social da Companhia, a Avenida Brigadeiro Faria, n°. 2954 —
11° andar, nesta Capital do Estado de Sao Paulo, reuniu-se o Conselho de
Administracdo da Companhia Docas de S&o Sebasti&o, com a presenca de
seus membros, conforme assinaturas ao final. Compareceram, também, a
reunido, sem, contudo, participar das votagbées, o senhor Carios Roberto
Ruas Junior, Diretor de Administragdo e Financas e senhora llza do Carmo,
gerente da controladoria. Iniciando a reunido, com a participagéo da senhora
Orani Guida, para secretariar os trabalhos, o Senhor Presidente Saulo de
Castro Abreu Filho cumprimentou a todos e na seqtiéncia foram deliberadas
as seguintes matérias: 1. Ata da 42° Reunido -~ Colocada a minuta da ata da
reunidao realizada no dia 28 de fevereiro a apreciagdo, foi deliberada a
inclusdo de texto sugerido pelo conselheiro Agnaldo Rodrigues da Silva,
sobre o débito junto @ DERSA, ficando a assinatura da ata pendente para a
préxima reunido. 2. Demonstragbes Financeiras - Exercicio findo em
31.12.2010 - Em cumprimento aos segundo item da pauta, o Presidente do
Conselho de Administracido passou a palavra ao senhor Casemiro Tércio,
Diretor Presidente, que, em conjunto com o senhor Carlos Roberto Ruas,

N J<li




