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ATA DA QUADRAGESSIMA PRIMEIRA REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO
SEBASTIAO. Aos dezessete dias do més de janeiro do ano de dois mil
e onze, as dez horas e trinta minutos, na sede social da Companhia, a
Avenida Brigadeiro Faria, n°. 2954 — 11° andar, nesta Capital do Estado
de Sao Paulo, reuniu-se o Conselho de Administracdo da Companhia
Docas de Sao Sebastido, com a presenca de seus membros, conforme
assinaturas ao final. Compareceram, também, a reunido, sem, contudo,
participar das votagdes, o senhor Sérgio Krichanid Rodrigues, Diretores
de Administragcéo e Finangas. Iniciando a reunido, com a participagdo
da senhora Orani Guida, para secretariar os trabalhos, o Senhor
Presidente Mauro Arce agradeceu a presenc¢a de todos e na segiéncia
foram deliberadas as seguintes matérias: 1. Atas das 392 e 402
Reuniodes, realizadas em 13.12.2010 e 11.01.2011 - Colocadas as
minutas das atas a apreciagao, foi deliberada que a ata da 392 reunido
esta em condi¢cbes de ser assinada. Entretanto na ata da 402 reunido
acordou-se a inclusdo de paragrafo nominando a recomposicdo da
Diretoria, adendo que sera incorporado no item “Encerramento”. 2.
Exoneragao e eleicdo de Conselheiro — o Senhor Mauro Guilherme
Jardim Arce, Presidente do Conselho, reiterou sua decisdo ja
externada na Reunido Extraordinaria 40* do Conselho de
Administracdo, disponibilizando seu cargo de Membro e Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia Docas de Sdo Sebastido.
Ato Continuo, em sua substituicdo submeteu ao Colegiado o nome do
atual Secretéario de Estado de Logistica e Transportes, Senhor Saulo
de Castro Abreu Filho, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n° 11.033.447-4, inscrito no CPF/MF sob o n°
051.515.288-90, residente e domiciliado na Rua Banibas, 615, Alto de
Pinheiros, CEP 05460-010 - Sao Paulo/SP, como Membro do
Conselho, propondo, ainda, sua eleicdo como Presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia Docas de Sao Sebastido para
completar o prazo restante de seu mandato. Colocada a matéria em
discussdo e votagdo foi aprovada pelos Conselheiros, por
unanimidade, nos termos do artigo 12 do Estatuto Social da
Companhia, a destituicdo do Senhor Mauro Guilherme Jardim Arce e a
sua substituicdo pelo Senhor Saulo de Castro Abreu Filho, observando,
ainda, que a presente nomeacéo ficara sujeita a ratificagéo posterior na
proxima Assembléia Geral de Acionistas. Por oportuno, importante
consignar que o Conselheiro ora eleito devera exercer suas fungdes
com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros (24.04.2011)
€ a investidura no cargo devera obedecer aos requisitos, impedimentos
e procedimentos previstos na Lei das Sociedades por Agbes e demais
disposicbes normativas. Quanto & remuneracdo, esta é fixada em
consonancia com as orientagées do conselho de Defesa dos Capitais
do Estado — CODEC. Em prosseguimento, o Senhor Mauro Arce, ao se
despedir, agradeceu a colaboragéo de todos os Membros durante todo
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o periodo em que presidiu o Conselho de Administragédo da Companhia
Docas, passando a presidéncia da reunido ao senhor Casemiro Tércio,
Diretor Presidente da Companhia e Membro do Conselho. 3 -
Balancetes e Demonstrativos de resultados — novembro de 2010 e
Indicadores de 2010 ~ o senhor Casemiro Tércio, presidente da
reunido, em atendimento @ Ordem do Dia, passou a palavra ao senhor
Sergio K. Rodrigues, Diretor de Administragdo e Financas da
Companhia, que com relagdo as despesas no ano de 2010, destacou
ficarem nos limites do orgado, excec¢éo feita aos gastos com a locagéo
de um “Simulador de Equipamentos Portudrios”, que utiliza a tecnologia
originaria da Universidade de Vaiéncia (Espanha), por meio do Instituto
de Capacitagao Técnica Profissional (INCATEP), localizado em Santos:
o aparelho permitiu que os portuarios tivessem acesso as novas
tecnologias de movimentagcdo de cargas e se aperfeicoassem para
operar uma geracdo atual dos equipamentos de movimentagido
horizontal e vertical. Outro destaque foi a contratagdo de um laudo
técnico na area da Saude Publica e Medicina do Trabalho, visando
estudo analitico da flexibilidade de horas de trabalho continuas dos
portuarios. Na sequéncia, apresentou-se a evolugdo dos principais
Indicadores 2010 da Companhia, destacando-se: a) Evolugdo na
movimentagdo anual de cargas, em aproximadamente 26%; b) A
regularidade da situagdo com as Leis Sociais e Tributos em dia
(31/12/2010); ¢) Equilibrio nas Despesas Correntes (Custeio); d)
Aplicacdo de R$ 5,0 milhdes (R$, 3,9 Restos a Pagar) em
Investimentos durante 2010; e) Para 2011, R$ 10,0 milhdes de
investimentos (Lei Estadual n® 14.309/10). 4 - Ag¢des prioritarias:
Com a palavra, o senhor Casemiro Tercio, esclareceu que um dos
pontos importantes para a continuidade dos procedimentos para
desenvolvimento do Porto de Sao Sebastido, sera retirar a idéia do
paradigma do contéiner, fazendo com que as organizagGes contrarias a
sua existéncia, percebam que o projeto n&o vai denegrir a qualidade de
vida no municipio de Sdo Sebastido e a imagem que se descortina dos
moradores e turistas de llhabela, pois essa € uma idéia equivocada.
Destacou a importancia de desenvolver o turismo, ja previsto no projeto
original, inclusive com a contemplagdo de um terminal turistico para
navios de cruzeiros. Apresentou, ainda, como proposta inicial, que a
Companhia Docas de Sao Sebastido, por meio de contratagao de uma
empresa, centralize o gerenciamento da coleta dos residuos sélidos em
todo porto organizado, de forma adequada e eficaz conforme os
requisitos das normas e legislagdes vigentes. Enfim, afirmou que sua
gestdo tem o proposito de dar continuidade ao projeto de ampliagéo,
com alternativas para ao translado de contéineres e empenho na
gestdao ambiental. 5 — Entreposto — Pedindo a palavra, o senhor José
Geraldo Vantine observou, apesar de considerar importantes as
observagdes do senhor Casemiro Tércio, Diretor Presidente da
Companhia, a importancia da cabotagem, pois essa resultaria em
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do Conselho de Administracéo tem tentado reforcar, nas reunides do
Colegiado e junto as diversas autoridades governamentais, a idéia da
instalagdo de uma unidade do Entreposto da Zona Franca de Manaus
no Municipio de Sdo Sebastido, nas instalagbes portuarias da
Companhia, para atender o modal de transporte maritimo de
cabotagem, incluindo um encontro com o ex-governador de Sao Paulo,
que ocorreu em julho de 2010, na qual contou com a participagédo de
representantes dos trabalhadores e dos empresarios que atuam no
setor portuario sebastianense. O propésito era obter o efetivo apoio do
Governo do Estado, na ampliagdo do Porto de Sao Sebastido,
compatibilizando o desenvolvimento econdémico com a preservacgio
ambiental. O senhor Casemiro Tércio, Diretor Presidente, sugeriu uma
reuniao com o senhor Vantine, visando conhecer meithor a proposta
que, em principio, achou muito importante ser submetida ao senhor
Secretario de Estado. Ficou acordado que a referida reunido se
realizard na primeira semana de fevereiro. O senhor Casemiro Tércio
observou que a verba de R$ 5,5 milhdes, entre os R$ 10 milhdes
consignados no Orgamento aprovado pela Assembleia e sancionado
em 2010, prevista para construcdo do prédio para autoridades
portudrias, sera transferida para terraplenagem do terreno, visando
prepara-lo para atragdo de cargas. O senhor Thomaz de Aquino, na
oportunidade, observou que a “desmistificagdo” do contéiner e a
terraplenagem do patio sdo importantes, mas salientou imprescindivel
a construcdo de mais um berco de atracagdo, pois o Porto de Séo
Sebastido possui apenas um bergo externo. O senhor Agnaldo também
ratificou a importancia da construgdo de mais um bergo. 6 - Plano
Mercadolégico e Comercial = com palavra, o senhor Vantine informou
qgue em reunido do Conselho de Autoridade Portuaria, foi aprovado o
Plano de Agdo Mercadolégico e Comercial para o Porto de Séo
Sebastido, plano esse apresentado na reunido deste Colegiado, cujo
objetivo principal € o de elevar as operagbes no Porto de Sé&o
Sebastido. Foi acordado o envio de cépia da apresenta¢do (em DVD)
ao senhor Diretor Presidente, pela Secretaria da Reunido, Orani Guida.
Continuou, informando, que a iniciativa incluiu a criagdo de um Comité
permanente de negdcios a ser composta por representantes da
Companhia Docas de Sido Sebastido, empresarios e trabalhadores.
Dentre as agdes destacou a contratagdo de um profissional de
marketing comercial, observando que esse profissional ja consta do
quadro de pessoal apreciado pelo Colegiado e posteriormente
aprovado pelo Governador, mas ainda, ndo efetivado. Sobre essa
contratagcdo, o senhor Casemiro Tércio informou que iria verificar a
possibilidade de viabilizar, com a maior brevidade possivel, pois
considera fundamental o envolvimento de um profissional ou uma
agéncia especifica em a¢des mercadolégicas para o desenvolvimento
das transagdes comerciais pela Companhia Docas de Sdo Sebastido,
atraindo novos investidores. A senhora Elizete Miranda registra que a
proposta do quadro de pessoal seguiu varios tramites burocraticos que
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Autoridade Portuaria

ensejaram em significativo periodo para sua aprovagao, o que resultou
na necessidade de se prorrogar a contratagdo do mencionado
profissional. Ressaltou sua preocupagdo na organizagdo da
comunicagao aos diversos interessados, sugerindo a padronizagéo da
linguagem e a elaboragcdo de um Planc de Comunicacdo, que trara
beneficios diretos para a Companhia, evitando-se divergéncias nas
informagOes prestadas. 7 — Seguro Responsabilidade Civil = Em
seguida, passando para o ultimo item da pauta, o senhor Sergio
Krichana Rodrigues, informou que seguro de Responsabilidade Civil
dos Dirigentes, Administradores e Conselheiros (D&QO) firmado com
ACE Seguradora S.A., foi renovado no dia 13.01.2011 por mais um
ano, conforme cdpia do Certificado de Seguro entregue durante a
reuniao. O prémio para o préximo periodo foi deduzido em 12%, e as
coberturas parciais elevadas em 100%, passando de R$ 150 mil para
R$ 300 mil, mantida a cobertura total de R$ 1,5 milhdo. Encerramento:
Finaimente, o senhor Casemiro Tércio agradeceu a acolhida dos
presentes, ratificando, em principio, a realizagdo da préxima reunidao no
dia 21 de fevereiro, em Sdo Paulo, conforme calendario previamente
aprovado, e ndo havendo nada mais a ser tratado, encerrou a reuniao,
da qual, eu, Orani Guida, Secretaria da Reunido, lavrei a presente ata,
que lida e achada conforme, segue assinada pelos Senhores
Conselheiros. Sao Paulo, 17 de janelro/de 2010.

AGNALDO

Joge\ ﬁLDO LIQ IRA VANTINE

o' O (G-
S\kGlé ‘KRICHANA RODRIGUES
Diretor de Administragcéo e Finangas
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Secretaria da Reunido

011



T

PORTO

SAO SEBASTIAO
TERMO DE POSSE

Aos dezessete dias do més de janeiro do ano de dois mil e onze, as
quinze horas, compareceu e foi investido no seu cargo a Senhor
SAULO DE CASTRO ABREU FILHO, brasileiro, casado, portador da
cédula de identidade RG n° 11.033.447-4, inscrito no CPF/MF sob o n°
051.515.288-90, residente nesta Capital, na Rua Banibas, 615, Alto de
Pinheiros, Sdo Paulo — SP — CEP: 05460-010 e, apds satisfazer as
formalidades legais e estatutarias, tomou posse e entrou em exercicio
no cargo de Membro e Presidente do Conselho de Administracao desta
COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO, para o qual foi eleito na
412 Reunido do Conselho de Administracao, realizada nesta data, “ad
referendum” da Assembleia Geral, com mandato até o término do
prazo da gestdo em curso, mantida a remuneragao em vigor. Do que,
para constar, foi lavrado o presente Termo de Posse, que vai

devidamente assinado.

Sao Paulo, 17 de janeiro de 2011.

~~SAULO DE CASTRO ABREU FILHO
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