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ATA DA TRIGESIMA NONA REUNIAO OFEDINI-'\RIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos treze dias do
més de dezembro do ano de dois mil e dez, as dezesseis horas, na sede da Companhia
Docas em Sdo Sebastido, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2954, 112 andar, Sao Paulo,
Capital, reuniu-se o Conselho de Administragao da Companhia Docas de S&o Sebastiao,
contando com a presenga dos membros titulares, conforme assinaturas ao final.
Compareceu também, a reunido, sem, contudo, participar das votacbes, o Diretor de
Administracdo e Finangas, Sérgio Krichana Rodrigues. Iniciando a reunido, com a
participagdo da senhora Orani Guida, para secretariar os trabalhos, o Senhor Presidente
Mauro Arce agradeceu & presencga de todos, justificou a auséncia do Senhor Thomaz de
Aquino Nogueira Neto, e na seqiéncia foram deliberadas as seguintes matérias. 1. Ata da
382 Reunido Ordindria, realizada em 22.11.2010 - Colocada a minuta da ata a apreciagao,
foi aprovada e assinada pelos presentes. 2. Balancetes e Demonstrativos de resultados
— novembro de 2010 - o Presidente do Conselho de Administragdo passou a palavra ao
senhor Sergio K. Rodrigues, Diretor de Administracdo e Finangas da Companhia, que
observou a reducgéo na receita, pois ndo houve faturamento contra a Petrobras, enfatizou,
na oportunidade, que a ANTAQ ja se manifestou sobre o teto da tabela tarifaria, matéria esta
que sera apresentada pelo Diretor Presidente. 3. PDP e Tarifas - 3.1 - Parcerias para o
Desenvolvimento do Porto — PDP - O senhor Frederico Bussinger entregou aos
Conselheiros, copia do Oficio n® 302/2010 datado de 06/12/2010 da Superintendéncia da
ANTAQ, por meio do qual se manifesta, em principio, favoravelmente sobre a proposta da
Companhia com relacao a implantagdo de “Parcerias para o Desenvolvimento Portuario -
PDP, vinculando a utilizagio das areas, com a possivel celebracao de contrato de natureza
operacional, consoante previséo de tarifa definida exclusivamente para este fim. 3.2-
Proposta de Reajuste Tarifario — Com relacéo ao reajuste tarifario, o senhor Frederico
Bussinger informou que estard enviando correspondéncia a ANTAQ, visando esclarecer, de
maneira distinta, os pleitos constantes no Oficio-Porto n® 075/2010, ou seja: a) supressao do
contingenciamento da arrecadacdo da “Tabela I’ a partir deste exercicio de 2010; b)
recuperacgao do valor contingenciado no exercicio de 2009; e, c) a definicdo do percentual
de atualizacdo anual das tarifas vigentes. Informa que tais esclarecimentos serédo
necessarios em virtude da sustentabilidade econdmica - financeira, competitividade e
principalmente a isonomia tarifaria, em relac@o aos diversos usuarios do Porto Organizado
de SAo Sebastido. 4. Laudo Técnico de Avaliagdo — Em prosseguimento, o Senhor Sergio
Krichana, Diretor de Administragdo e Finangas, dando continuidade ao trabalho de
levantamento dos iméveis existentes nos limites externos as areas do Porto Organizado,
apresentou para ciéncia o Laudo Técnico de Avaliagao, elaborado pela CPOS — Companhia
Paulista de Obras e Servicos - referentes as seguintes areas: “Area 1™ 3.674,20m?
localizada na Av. Dr. Altino Arantes com a Rua Frei Constancia, Rua Vitorino G. Santos e
Rua Sdo Gongalo, na orla de S&o Sebastiao proximo ao Porto e a travessia via balsa
sentido llha Bela: e “Area 2”: 4.856,80m? localizada na Av. Dr. Altino Arantes com a Rua
Frei Constancia e a Rua Vitorino G. Santos, na orla de Sdo Sebastido proximo ao Porto e a
travessia via balsa sentido llha Bela. Apds analise, os Membros do Conselho deliberaram
que os referidos laudos estdo formalmente em condicbes de serem submetidas a
apreciacio da CODEC - Conselho de Defesa dos Capitais do Estado, objetivando
orientacdo para que os terrenos e respectivos imdveis, de propriedade da Fazenda Publica
do Estado de Sio Paulo, constituam patriménio real da Companhia Docas de Séo
Sebastizo.4. Encerramento: Em vitude das novas metas governamentais e,
consequentemente, as alteragdes na dire¢ao dos diversos orgaos publicos, o senhpr Mauro
Arce agradeceu aos Membros do Conselho de Administracdo o apoio inc\ondi ional no

exercicio de suas funcdes, o que permitiu uma integragdo no nivel fungio l,*de [confianca
mutua, lealdade e amizade, além da troca de experiéncia, relevantes para prestacao do

servico publico. Enfatizou que a capacitagdo dos profissionais, abraﬁgen \és funcoes
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gerenciais, técnicas, operacionais e administrativas, possibilitou o fortalecimento da
Companhia, condigdo indispensavel para a efetiva gestdo com qualidade da organizagao.
Finalmente, parabenizou a Diretoria Executiva pelas a¢bes e desempenho na condugao dos
desafios apresentados, aos Conselheiros pela determinagao, idealismo e envolvimento nos
processos analisados, incluindo a colaboragéo do ex-conselheiro Paulo Cesar Rangel. Ato
continuo, o senhor Frederico Bussinger agradeceu as palavras e registrou que a criagao da
Companhia Docas de Sao Sebastido contou com a integral colaboracao do Senhor
Presidente, na qualidade de Secretario dos Transportes. Na sequéncia, o senhor José
Geraldo Vantine propds “uma MOCAO DE RECONHECIMENTO ao ilustre Secretario e
Presidente deste Colegiado, pela competéncia e serenidade com que presidiu as reunides,
imprescindiveis para a manutengdo da harmonia e equilibrio nas divergéncias.”. A senhora
Elizete endossou as palavras do senhor Vantine, acrescentando que além da competéncia,
o senhor Mauro Arce é “um grande ser humano”. O senhor Agnaldo Rodrigues enfatizou
que durante os 29 anos que exerce suas funcdes no Porto de S&o Sebastido, € a primeira
vez que percebe, pelas agbes dos senhores Mauro Arce e Frederico Bussinger, o
reconhecimento da verdadeira importancia do Porto de Sao Sebastido, valorizando sua
histéria e seus profissionais. Nao havendo nada mais a ser tratado, o Senhor Mauro Arce,
Presidente do Conselho, encerrou a reunido, agradecendo a colaboragéao da senhora Orani
Guida, que lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, segue assinada pelos
Senhores Conselheiros. Sao Paulo, 13 de dezembro de 2010.
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