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ATA DA TRIGESIMA SETIMA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos vinte e cinco dias
do més de outubro do ano de dois mil e dez, as dez horas e trinta minutos, na Diretoria de
Gestdo Portuaria da Companhia Docas em S&o Sebastido, na Avenida Dr. Altino Arantes n°
410, em S0 Sebastido/SP, reuniu-se o Conselho de Administragdo da Companhia Docas
de Sido Sebastido, contando com a presenga dos membros titulares, conforme assinaturas
ao final. Compareceram também, a reuni@o, sem, contudo, participar das votagdes, o Diretor
de Administracdo e Finangas, Sérgio Krichana Rodrigues e o Diretor de Gestéo Portuaria,
Paulo Rogério de Souza Almeida. Iniciando a reunido, contando com a participagédo do
senhor Alfredo Mariano Bricks, para secretariar os trabalhos, o Senhor Presidente Mauro
Arce agradeceu a presenca de todos, justificou a auséncia do Conselheiro Thomaz de
Aquino Nogueira Neto e na seqiéncia foram deliberadas as seguintes matérias: 1. Ata da
36 Reunido Ordinaria, realizada em 29.09.2010 - Colocada a minuta da ata a apreciacéo,
foi a mesma parcialmente aprovada pelos presentes, uma vez que no item 4 da referida ata,
deverdo ser acrescentadas pelo Conselheiro Thomaz de Aquino informagdes acerca do
Quadro Comparativo ja apresentado. 2. Balancetes e Demonstrativos de resultados -
setembro de 2010 - o Presidente do Conselho de Administracdo passou a palavra ao
senhor Sergio K. Rodrigues, Diretor de Administragdo e Finangas da Companhia, que,
fazendo referéncia ao documento distribuido aos Conselheiros contendo as informagoes
referentes a “demonstragédo de resultados” no periodo de janeiro a setembro, destacou que
no més de setembro o faturamento da Tabela | a Petrobras/Transpetro atingiu o limite
estabelecido na Tarifa Portuaria e, portanto ficou reduzido a aproximadamente R$
190.000,00 (cento e noventa mil reais). Se ndo houvesse esta limitagdo e mantida a média
de navios, certamente haveria um equilibrio entre receita e despesa neste més, que acabou
fechando com déficit de R$ 155.784,93 (cento e cinqiienta e cinco mil setecentos e oitenta e
quatro reais e noventa e trés centavos). Esclareceu também que, em setembro foram pagas
as diferengas de salario do pessoal cedido pela DERSA, pendentes desde maio, més do
dissidio coletivo. 3. Informes Gerais — com a palavra 0 senhor Frederico Bussinger
informou sobre o andamento do pleito da Companhia Docas junto a ANTAQ sobre a Tarifa
Portuaria. Disse que a manifestagdo da Unidade Administrativa Regional da ANTAQ em Sao
Paulo manifestou-se contraria ao pleito com relagéo a eliminagdo do teto anual de
faturamento, porém ndo teria nada a opor, caso a Petrobras concordasse com a alteragao.
Disse ainda que conforme informou o Superintendente de Portos da ANTAQ em reunido
ocorrida no ultimo dia 19/10, a Petrobras ainda nao se manifestou formalmente sobre o
assunto, mas parece favoravel ao aumento do valor teto dos atuais R$ 3,6 milhdes para R$
4,5 milhdes. Com a palavra o senhor Vantine argumentou que a Companhia Docas pode
aceitar a alteragdo nos moldes propostos, porém deve reforgar os argumentos para a
eliminaggo do limite de faturamento de modo a ndo inviabilizar pleitos futuros. Senhor
Bussinger concordou, acrescentando que existem outros custos, além dos diretos,
decorrentes das obrigagdes da Autoridade Portuaria que devem ser rateados nas tabelas
que compdem a Tarifa Portuaria. Em funcdo do exposto o senhor Vantine sugeriu que o
assunto ndo fosse ainda apresentado no Conselho de Autoridade Portuaria para que a
Companhia Docas n&o perca a capacidade de negociacdo posterior. Na sequéncia 0
senhor Bussinger fez um breve relato acerca documento técnico “Parcerias para
Desenvolvimento do Porto — PDP” apresentado na ultima reunido, oportunidade em que 0
Presidente Mauro Arce esteve ausente. Acrescentou que 0 documento foi apresentado a
equipe técnica da ANTAQ que devera se manifestar em breve sobre a questag. Senhor
Bussinger informou ainda que solicitou ao Superintendente de Portos da ANT, Q que um
representante da area de Gestéo Ambiental daquela agéncia intercedes$e jupto ao IBAMA \
com relagdo & consulta objetivando a instalagdo de mais uma de armazé
estruturado, junto aos ja existentes no Porto de S&o Sebastido, uma ez as exigéncias |
apresentadas pelo IBAMA praticamente inviabilizam o projeto. Outrg te encaminhad
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pelo senhor Bussinger junto ao Superintendente de Portos da ANTAQ diz respeito a
defini¢do da area de abrangéncia dos Planos de Area dos Portos Organizados. No Porto de
S&o Sebastido o Plano de Area ja esta praticamente concluido, em fase de analise nos
6rgdos ambientais. Senhor Paulo Rogério informou sobre o inicio dos servicos de
dragagem do ber¢o 101 do cais comercial no ultimo dia 21 de outubro. Disse que a previsdo
para a concluséo dos servigos é de meados de dezembro, quando o berco devera estar com

logo apés o término da reuniso. Senhor Bussinger informou que os estudos tendentes a
implantagdo da linha de cabotagem entre o Porto de Sio Sebastido e o Porto de Natal
prosseguem, agora com a colaboragdo da Universidade Federal de Santa Catarina, que
elabora para a SEP estudo de origem e destino de cargas entre as regides Sudeste e
Nordeste, que circulam hoje por via rodoviaria, para selecéo daquelas com viabilidade para
o transporte por cabotagem entre as duas regides. Encerramento: No havendo nada mais
a ser tratado, o Senhor Mauro Arce, Presidente do Conselho, confirmou a data da préxima
reunido para 22 de novembro, em S3o Paulo, encerrando esta reunido, da qual eu, Alfredo
Mariano Bricks, lavrei a presente ata, que lida e achada conforme, segue assinada pelos
Senhores Conselheiros. Sdo Sebastido de outubro de 2010.

MAURO GUILHERME JARDIM ARCE
Presidente
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SERGIO KRICHANA RODRIGUES PAULO ROGERIO DE SOUZA ALMEIDA
Diretor de Administraggo e Finangas Diretor de Gestao Portuéria

Alfredo Mariano Bricks
Secretario da Reunido



