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ATA DA TRJGESIMA SEXTA REUNIAO QRDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aocs vinte e nove dias
do més de setembro do ano de dois mil e dez, as dez horas e trinta minutos, na sede da
Companhia Docas em S&o Sebastido, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2954, 11° andar,
S&o Paulo, Capital, reuniu-se o Conselho de Administragdo da Companhia Docas de S&o
Sebastido, estando presentes os seus membros, conforme assinaturas ao final, com
auséncia justificada do Presidente do Conselho, o senhor Mauro Guilherme Jardim Arce.
Compareceu, também, a reunido, sem, contudo, participar das votagdes, o Diretor de
Administragdo e Finangas, Sérgio Krichana Rodrigues. Iniciando a reunido, presidida pelo
senhor Frederico Bussinger, Membro do Conselho e Diretor Presidente da Companhia,
conforme indicagdo, com fulcro no § 3° do artigo 13, do Estatuto Social, contando com a
participagdo da senhora Orani Guida, para secretariar os trabalhos, agradeceu a presenca
de todos e na seqliéncia foram deliberadas as seguintes matérias: 1. Ata da 35° Reuniido
Ordinaria, realizada em 23.08.2010 - Colocada a minuta da ata para apreciagao, foi a
mesma aprovada pelos presentes. 2. Balancetes e Demonstrativos de resultados de
janeiro a julho de 2010 - o Presidente do Conselho de Administragdo passou a palavra ao
senhor Sergio K. Rodrigues, Diretor de Administracéo e Finangas da Companhia, que,
fazendo referéncia ao documento distribuido aos Conselheiros contendo as informagdes
referentes a “demonstragdo de resultados” no periodo de janeiro a agosto, destacou a
semelhanga com o resultado anterior, observando, ainda, que em setembro/10 havera
diminui¢&o na receita, uma vez que foi atingido o limite de faturamento contra a Transpetro
pelo uso das instalagdes aquaviarias (Tabela ), restando a dltima parcela — cerca de R$ 190
mil — a faturar neste limite. 3. Auditoria Independente — Ainda com a palavra, o Sergio K.
Rodrigues, Diretor de Administragdo e Finangas, apresentou a proposta para contratagdo da
empresa LCZ Auditores, que visa o exame das demonstragbes contabeis da Companhia,
relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31.12.2010, pelo valor de R$ 15.980,00
(quinze mil, novecentos e oitenta reais), pelo prazo de 06 (seis) meses. Apds andlise do
processo, com a descrigdo dos trabalhos, cronograma fisico-financeiro, e valor estimado
dentro da média de mercado, o Conselho de Administragdo aprovou a contratagdo da
referida empresa, em cumprimento ao artigo 142, inciso IX da Lei das S/A. 4. Porto de Sao
Sebastido — DERSA x Companhia Docas de Sio Sebastisio. Dando prosseguimento ao
assunto suscitado a rés reunides, foi apresentado um quadro final de comparag&o sobre o
periodo anterior & criagdo da Companhia Docas, cotejando-o com o periodo atual, e em
atendimento ao requerido na ultima reunigo, foi apresentado o detalhamento do item “3 —
Despesas” que, apés os esclarecimentos pertinentes, foi considerado suficiente. O
conselheiro José Geraldo Siqueira Vantine propds a homologagdo das informacdes
prestadas pela Diretoria Financeira, nas diversas reunides do Colegiado. Observa, ainda,
que, diante dos nimeros apresentados, houve um avango positivo, se comparado com a
gestdo anterior. Em linhas gerais, observa-se que a criagdo da Companhia propiciou, no
minimo, uma economia real de 10% em termos de custos e despesas e um aumento de pelo
menos trés vezes dos niveis de faturamento dos servicos operados no Porto de Sio
Sebastido. O Conselheiro Thomaz de Aquino sublinhou que o comparativo apresentado
comprova o acerto da decis&o de se constituir uma empresa especifica e especializada em
administragdo portuaria para efetivamente desenvolver o Porto de Sao Sebastido. Mesmo
em seu periodo preliminar de funcionamento, ja se pode observar transformagdes
operacionais e comerciais muito positivas, como o rearranjo fisico da area do Porto e o
substancial aumento de receita. Esta receita permitiu que mesmo com os custos incorridos
para as agOes modernizadoras, em mesmas bases comparativas houvesse uma redugéo de
mais de 80% do prejuizo, de R$ 5,6 milhdes para R$ 1,1 milhdo. Também nao se deve
deixar de mencionar outros avangos, como a obtengéo de Licenga de Operagdes outo;;:; :
pelas autoridades ambientais. Deve ser destacada também a proficiéncia dos técnicds dE
Empresa, sob comando de sua Diretoria. 4.1 — Levantamento Patrimonial - Ness
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levantamento dos imdveis existentes nos limites externos as areas do Porto Organizado
(imoveis da sede operacional, na Avenida Altino Arantes, em particular), destacando que a
Companhia ndo dispde de lastro patrimonial, seu Ativo Permanente € representativo
apenas de imobilizagbes de cunho gerencial e administrativo, sendo que ndo ha bens de
raiz que possam conferir substancia a possiveis investidores. A Companhia, por
imperativo do Convénio de Delegagdo, administra e procura remunerar os bens de
propriedade da Unido, que integram as areas do Porto Organizado; entretanto, os
imoéveis que ocupa fora dessas areas sao de propriedade da Fazenda Publica do Estado
de Sao Paulo e deveriam, por principio, constituir patriménio real da empresa criada, a
Companhia Docas de Sdo Sebastido. Os bens do ativo imobilizado representam parte
fundamental e significativa do patriménio real na maioria das empresas. Pedindo a
palavra, o senhor Thomaz de Aquino, ratifica que a capitalizagdo da empresa, por meio
do levantamento do patrimdnio préprio € interessante. Contudo, observa que o
levantamento fundiario € complicado e depende de varias discussdes e detalhamentos
minuciosos, visando a regularizacdo imobilidria. Por essa mesma razdo é que ele
precisa ser conhecido e protegido, desonerado de possiveis turbagbes por parte de
terceiros, sendo interessante que se promova a certificagdo e escrituragdo junto a SPU
e ao Municipio, bem como sua incorporagdo a Sociedade. A Diretoria de Administragéo
e Finangas pretende obter proposta da CPOS, por exemplo, para a avaliagdo comercial
das areas terrestres do Porto Organizado e das instalagdes da Altino Arantes, bem
como de seu valor potencial, em vista da futura implantagdo do Plano Integrado Porto-
Cidade (PIPC). 5. Plano de Marketing — Passando para o préximo item da pauta, o
Senhor Frederico Bussinger, sugeriu que o senhor Conselheiro José Geraldo Vantine
fizesse uma explanag&o sobre a proposta do Plano de Agdo Mercadolégica Comercial,
apresentada na reunido do CAP — Conselho da Autoridade Portuaria de S&o Sebastido,
no dia 16 de agosto do corrente. Assim, com a palavra, o Conselheiro José Geraldo
Vantine informou que o plano tem com objetivo elevar as operagdes no Porto de Séo
Sebastido, cuja proposta foi apresentada por operadores portuarios, com aval de
sindicatos dos trabalhadores que atuam no setor. A iniciativa incluiu a criagdo de um
Comité permanente de negocios a ser composta por representantes da Companhia
Docas de Sdo Sebastido, empresarios e trabalhadores. Na sequéncia, por meio da
apresentacgdo do DVD, fez as pontuagdes mais relevantes, acordando o envio de copia
aos conselheiros. Dentre as agdes elencadas, o senhor Frederico Bussinger reiterou
que algumas das propostas ja estdo em andamento, como o desenvolvimento do site;
abertura de espago no préximo ano em feiras/exposicdes. 6. Informes Gerais: O
conselheiro Frederico Bussinger, no exercicio da presidéncia do Conselho, informou que o
Porto de Sdo Sebastido tem recebido consultas e propostas formais para celebragédo de
parcerias com empresas privadas, com demandas variadas, de curto prazo, passiveis de
celebragdo por intermédio dos denominados “Contratos Operacionais”. Ressaltou que a
ANTAQ vem mantendo discusséo publica, objetivando a exploragéo de areas e instalagoes
portuarias. Também observou que a Lei dos Portos (Lei n. 8.630/93), assim como o
Convénio de Delegagéo atribui & Autoridade Portuaria responsabilidade para atender as
demandas portuarias e para desenvolver os respectivos portos. Citou, ainda, que o Tribunal
de Contas da Unido — TCU prolatou um Acérdao, tendo como partes passivas a ANTAQ, a
SEP e as companhias docas controladas pela Unido, que versa sobre varios assuntos e
que, em particular, determina regras especificas para a eventual celebragdo desses
instrumentos para lastrear movimentagdo de cargas de pequena duragdo (um ang,
renovavel) e que ndo se confundem com a celebragdo dos arrendamentos previstos na Lgi
de Modernizagdo dos Portos, de 1993, causando ao setor portuario nacional a pretensa
exigéncia de licitagdo prévia a formalizagdo desses contratos. Normalmente, a celebragao
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jurisdicdo das Autoridades Portuarias. Informou que a area terrestre da parte publica do
Porto Organizado de Sio Sebastido é de cerca de 450 mil m?, sendo dividido em Zona
Primaria, cerca de 200 mil m? (49% disponivel, sendo que 36,1% s&o de recintos
alfandegados); e Zona Secundaria, cerca de 250 mil m? (51% disponivel). Assim, as areas
disponiveis podem ser consideradas como “area em desenvolvimento”, para prestagédo de
novos servigos e ampliagdo da capacidade operacional do Porto, que poderdo vir a ser
objeto de parcerias com a iniciativa privada, utilizadas para cabotagem, apoio maritimo,
apoio portudrio ou montagem final, com pequenas adequagdes feitas pela propria
Autoridade Portuaria ou em Parcerias. Esta modelagem, no seu entender, constitui pano de
fundo as discussdes que se sucedem na esfera federal, apés a veiculagdo do mencionado
Acérdao do TCU. Esclareceu que a proposta ja foi apreciada pelo CAP — Conselho de
Autoridade Portuaria de Sdo Sebastido, obtendo repercussdo e manifestacdo favoravel,
razdo pela qual submete a apreciagdo deste Conselho de Administragdo. Apds aprovacéo,
por unanimidade, o senhor Frederico Bussinger informou que estara na proxima semana,
em reunido com a ANTAQ, e na oportunidade, também discutird a mencionada proposta, em
face do Acérdao do Tribunal de Contas da Unido com as determinacgdes sobre os contratos
operacionais. Registra-se a entrega de coépia da documentagdo mencionada aos
Conselheiros presentes. Por oportuno, acrescentou que buscara saber da Agéncia qual a
decisdo sobre o pleito enderegado em agosto ultimo que versa sobre a desoneragdo do
limite de R$ 3,6 milhdes de faturamento anual da Tabela I, que remunera o uso das
instalagbes aquaviarias do Porto Organizado. Encerramento: Ndo havendo nada mais a ser
tratado, o Senhor Frederico Bussinger, Presidente do Conselho, em exercicio, confirmou a
data da préxima reunido para 25 de outubro, em Sao Sebastido, encerrando esta reunido,
da qual eu, Orani Guida, lavrei a presente ata, que lida e achada conforme, segue assinada
pelos Senhores Conselhelros Sag Sebastido, 29 de setembro de 2010.
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