ATA DA DECIMA SEXTA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAOSEBASTIAO S.A. Aos vinte e seis
dias do més de janeiro do ano de dois mil e nove, as dez e trinta horas, no prédio da
Administragdo do Porto de Sdo Sebastiso, na Avenida Dr. Altino Arantes, 410, reuniu-se o
Conselho de Administracdo da Companhia Docas de Sio Sebastido, conforme
assinaturas ao final. Abrindo os trabalhos, o Presidente do Conselho de Administragao,
Sr. Mauro Guilherme Jardim Arce cumprimentou a todos e deu sequéncia aos itens de
pauta, iniciando pelo item | - EXAME, DISCUSSAO E APROVAGAO DA ATA DA 15°
REUNIAO ORDINARIA: Submetida a apreciagdo, a referida Ata, anteriormente
encaminhada a todos os membros, foi devidamente aprovada. Passou-se entdo ao item |l
— BALANGCO 2008 (Movimentagdo de cargas e Econdémico / Financeiro): Com a
palavra o Sr. Frederico Bussinger informou que a Companhia Docas encerrou o ano de
2008 com uma movimentac3o total de cerca de 833.000 toneladas, o que representou um
crescimento de 70% sobre o total movimentado em 2007. Explicou que o aumento da
movimentacdo se deu principalmente em decorréncia da operacdo com os tubos
destinados ao gasoduto do Projeto Mexilhdo que chegaram ao porto e sairam por via
maritima, e também ao aumento das cargas de granéis como barrilha e sulfato de sédio.
Disse que a nova meta & atingir a movimentagéo de 1.000.000 de toneladas em periodo
de doze meses, através da fixacdo de novas cargas e do incremento da cargas ja
tradicionais. Ainda com a palavra o Dr. Frederico Bussinger chamou atencdo para a
queda na movimentagao de veiculos para exportacdo através do Porto em consequiéncia
da atual situagdo do mercado. Com a palavra o Dr. Mauro Arce perguntou se o Porto n3o
teria como receber veiculos de importagédo. O Dr. Frederico Bussinger que tecnicamente
sim, porém trata-se de um mercado com muitas oscilagées e pouco rentavel, face as
limitag8es atuais de &rea no porto. Com a palavra o Dr. Mauro Arce perguntou quais os
limites de capacidade de movimentac&do do porto estimados, com as atuais instalagdes e
posteriormente com a implantacdo dos projetos em desenvolvimento. O Dr. Frederico
Bussinger respondeu que com pequenas intervencdes nas instalagdes atuais, incluindo
acessos rodovidrios, o porto publico poderia movimentar algo em torno de 1,5 a 2,0
milhGes de toneladas/ano. Quanto ao futuro, estimou algo em torno de 25 milhdes de
toneladas/ano de carga seca e outros 25 milhes de graneis liquidos. Ainda com a
dministrativo

palavra o Dr. Frederico Bussinger solicitou ao Dr. Sérgio Krichan3, Diretor
e Financeiro da Companhia Docas, que apresentasse os dad regtes ao balanco

acondmico e financeiro. Com a palavra o Dr. Sérgio inicialmente distifbuiu um encarte



contendo informacdes referentes ao balango de 2008, ainda em carater preliminar. Na
seqiiéncia comentou os dados constantes do relatério chamando a atengéo para as agdes
que resultaram em aumento de receita, mesmo antes da aprovagao da nova estrutura
tarifaria e da reducdo de despesas de custeio. Como resultado, houve a reducéo do
desequilibrio financeiro, a manutengéo da contas e obrigages em dia, bem como das
Leis Sociais e Tributos. Passou-se entdo ao item lll — Orgamento de investimentos
revisado para 2009: Com a palavra o Dr. Frederico mais uma vez solicitou ao Dr. Sérgio
que apresentasse os dados relativos aos investimentos para 2009. Com a palavra o Dr.
Sérgio, inicialmente distribuiu relatério contendo as informagdes referentes ao orgamento
para investimentos em 2009. Esclareceu que da proposta inicial, de cerca de 33 milhdes
de reais, foram aprovados 5 milhdes, apresentando os itens do orcamento e a respectiva
dotagdo. Passou-se entdo ao item IV — Licenciamentos Ambientais: Com a palavra o
Dr. Frederico Bussinger informou que estdo sendo solicitadas as Licenca de Operagéo —
(L.O.) para as instalagbes atuais e a Licenca Prévia (L.P.) referente ao projeto de
expansdo. Quanto a L.O. informou que no préximo dia 02 de fevereiro fara o
encaminhamento de toda a documentacéo solicitada pelo IBAMA e acredita que até o
més de abril ja tenha sido emitida a L.O.. Quanto a L.P. informou que o Termo de
Referéncia do IBAMA para a elaboragdo do Estudo de Impacto Ambiental e o respectivo
Relatério de Impacto esta praticamente concluido, porém, independente da conclusdo do
Termo de Referéncia a Companhia Docas ja vem trabalhando na elaborag&o dos estudos
e pretende encaminhar ao IBAMA até o final do més de junho de 2009. Disse ainda que
espera para o segundo semestre de 2009, a emiss&o da L.P., para entdo dar inicio ao
programa de arrendamentos. Ainda com a palavra o Dr. Frederico Bussinger acrescentou
que o cronograma do projeto de ampliagéo das instalagbes portuarias deve estar
sincronizado com o cronograma de dois outros projetos, o do acesso rodovidrio e o da
relocacdo do emissario submarino da SABESP, atualmente instalado na baia do Aracga.
Com a palavra o Sr. José Geraldo Vantine recomendou ao Dr. Frederico Bussinger que
no projeto de ampliagdo das instalagbes portuarias fosse prevista area para
movimentagdo de carga de projeto, tendo em vista os diversos projetos na area de gas e
petréleo para a regido nos préximos anos. Passou-se entdo ao item V — Informes Gerais

de Interesse da Companhia: Com a palavra g Dr. Frederico Bussinger informou que no

ultimo dia 20 de janeiro, apés decorridos anos da Ultima ocorréncia, atracou no cais

parada foi programada em conjufto a Prefeitura de Sao Sebastido, Secretaria de
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Estado de Turismo e a Agéncia de Navegacdo Deep Sea . Disse que na avaliagdo de
todos o resultado foi positivo, e serd objeto de estudo para as préximas temporadas.
Sobre novas cargas para o porto o Dr. Frederico informou que para o més de fevereiro
esta previsto o inicio da movimentacao de tubos para o projeto Urugua, em um total de
45.000 toneladas. Barrilha em bag’'s também devem estar sendo recebidas no porto a
partir do més de margo, trés navios inicialmente, totalizando 10.000 toneladas que serao
armazenadas nos armazéns da Compahhia Docas. Disse também que o embarque de
pedras para estabilizagdo de plataformas podera vir a ser feito pelo porto de Séo
Sebastido, dependendo do resultado da licitagé@o dos servicos, ora em curso na Petrobras.
Ainda com a palavra o Dr. Frederico informou foram iniciadas tratativas objetivando a
criacdo de um entreposto da Zona Franca de Manaus em S&o Sebastido, associado ao
projeto de cabotagem de containeres. N3o havendo nada mais a ser tratado o Sr.
Presidente mais uma vez agradeceu a presenca de todos, e por fim, determinou que
fosse lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, segue assinada pelos

Senhores Conselheiros. Sdo Sebastiéo, eiro de 2009.

FREDERICO VICTOR MOREIRA BUSSINGER
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