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ATA DA SEGUNDA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO
S.A. Aos cinco dias do més de novembro do ano de dois mil e sete, as
quinze horas, no prédio da Administracdo do Porto de Sdo Sebastido,
na Rua Altino Arantes, 410, reuniu-se o Conselho de Administracao da
Companhia Docas de Sdo Sebastido, conforme assinaturas ao final,
contando também com a participagcdo dos Membros da Diretoria
Executiva, a saber: Frederico Victor Moreira Bussinger, Sergio Krichana
Rodrigues e Paulo Rogério de Souza Almeida. Abrindo os trabalhos, o
Presidente do Conselho de Administragcdo, Senhor Mauro Guilherme
Jardim Arce, agradeceu a presenga de todos, observando que
considerou muito produtiva a visitagdo ao Porto de Sdo Sebastido,
realizada nesta data as 14 horas, na qual todos tiveram a oportunidade
de “in loco” vislumbrar as altemativas propostas pelo Diretor Presidente,
Senhor Frederico Victor Moreira Bussinger, relatada na Ultima reunido
do Conselho de Administragdo. Na sequéncia, informou que na préxima
reuniao prevista para 03.12.07 as 10 horas na sede da Companhia, em
Sao Paulo, devera ser apreciada a ata da reunido do dia 15.10.07. Em
prosseguimento, o Senhor Mauro Guilherme Jardim Arce comunicou
que no dia 19.10 esteve em conjunto com o Senhor Frederico
Bussinger, em reunido com o prefeito de Sdo Sebastidao Juan Manoel
Pons Garcia, o qual continuou defendendo a transferéncia da sede da
Companhia para o municipio de Sdo Sebastido, bem como oficializou
algumas reivindicagdes, dentre elas estdo: ampliagdo do porto, nova
rodovia (contorno de Sdo Sebastido) e um entreposto de pesca no
Bairro de S&o Francisco, ja que os pescadores terao de deixar a area
do porto em raz&o de normas de seguranga. Nao obstante, considerou
positivo o encontro, em que o Senhor Frederico Bussinger fez uma
explanagao, mostrando a disposi¢ao do governo no desenvolvimento do
Porto, de forma harménica com o meio ambiente e o tecido urbano,
ratificando que a centralizagdo administrativa na capital &€ necessaria,
pois € la que se concentram as decisbes empresariais de comércio
exterior. Passando a palavra ao Diretor Presidente da Sociedade,
Senhor Frederico Bussinger, baseado no Plano de Negécios
apresentado na ultima reunido, informou que teve varios contatos de
operacdo e arrendamento; reunido com funcionarios, na qual os
questionou sobre qual impedimento para aumentar a movimentacao do
porto, que hoje é de 500.000 ton/ano para 1.000.000 ton/ano,
provocando maior motivacdo e confianca dos funcionarios. Dessa
forma, o Senhor Frederico Bussinger confirmou aos presentes que as
metas de curto prazo (até dez/2008) sdo: i) movimentar 1 milhdo de
toneladas; e ii) estabelecer o equilibrio entre receitas e despesas
operacionais. Contudo, ressalta, existem algumas dificuldades a serem
superadas no curto prazo, dentre as quais destaca o Alfandeggmento,
existente sob liminar em favor da DERSA, sendo que e

dezembro de 2007 vencera o prazo previsto do Convénio de Dgleg
para protocolo da documentacdo necessaria ao inicio do process
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alfandegamento pela nova Companhia. Informou, ainda, que em
14/10/2007 foi protocolado o pedido de “redemarcagdo” da zona
primaria da Area do Porto Organizado para possibilitar o pleito do futuro
alfandegamento; que ha cinco recomendagdes ao Plano de Controle
Ambiental, o qual foi elaborado e encaminhado ao IBAMA, visando a
obtencdo da Licenca de Operacdo — LO. Entretanto, o IBAMA fez
algumas requisicdes e deverdo ser elaborados estudos
complementares, para caracterizagdo de 4gua e diagndstico de solo,
com o custo estimado de R$ 350.000,00 pelo prazo de 03 meses.
Sobre os dois itens acima, o Senhor Thomaz de Aquino Nogueira Neto
sugeriu que, desde ja, fosse solicitada a promrogagéo do prazo para o
alfandegamento e também se colocou a disposigéao para colaborar, por
meio da area de Meio Ambiente da DERSA, visando a agilizagdo do
licenciamento ambiental. Voltando as agdes de curto prazo, o Senhor
Frederico Victor Moreira Bussinger explanou sobre o Plano de
Seguranca (ISPS CODE), com o custo estimado de R$ 2.2 milhGes,
informando que o plano foi elaborado e aprovado pela CONPORTOS
(Comissdo Nacional de Seguranca Publica Portuaria), devendo ser
providenciada a transferéncia dos barcos pesqueiros e a licitacao dos
equipamentos e servigos, bem como transferir local de escalac;ao dos
TPA’S para local fora da area do Porto Organizado. Na sequéncia,
visando esclarecer algumas dulvidas sobre o Plano de Seguranga, o
Senhor Paulo Rogeno de Souza Almeida, Diretor de Gest&o Portuaria,
informou que apés os tragicos eventos de 11/09/01, a Assembleia da
Organizacdo Maritima Internacional - IMO, concordou em desenvolver
novas medidas relativas & protegdo de navios e instalagdes portuarias.
Em dezembro/2002 a 5a. Conferéncia Diplomatica sobre protegao
maritima adotou emendas as disposigdes existentes no SOLAS 74, o
qual no capitulo XI-2 dispbe que sdo aplicaveis a navios e instalagbes
portudrias. E um codigo internacional que visa a seguranca e a
protecdo de navios e instalagdes portuarios, elaborado pela
Organizacdo Maritima Internacional (IMO), pertencente a Organizagéo
das Nacdes Unidas (ONU) e ratificado pelo Govermno Brasileiro em
forma de lei. Retomando, o Senhor Frederico Victor Moreira Bussinger
incluiu também no Plano de Acgbes de Curto Prazo, o Termo de
Ajustamento de Conduta — TAC para movimentagdo de barrilha.
Explicou que a CETESB autuou e multou a Autoridade Portuaria por
duas vezes e a ndo adequacio tecnoldgica/operacional podera levar a
interrupgdo da movimentacdo das cargas de bamilha. Informou que ja
foram tomadas algumas providéncias nas modificagbes do formato
existente, contudo a CETESB ainda as julgou insuficientes, tendo feito
novas exigéncias, as quais serdo providenciadas, buscando obter
autorizacdo. Em prosseguimento, comentou sobre a intencéo de levar o
calado ao maximo permitido em cerca de 11 metros (hoje com 8,20m),
com isso viabilizar a operacdo de uma gama maior de navio
freqlentam a costa brasileira, para isso, foi elaborado plano
dragagem e estudo de contengdo do enrocamento sob o cais (“cortina,
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com o custo estimado de R$ 2,2 milhdes pelo prazo de execugéo de 90
dias. Outras ag¢des de curto prazo foram elencadas pelo Senhor
Frederico Victor Moreira Bussinger, como a Demolicdo de dois
armazens inserviveis, aumentando a capacidade do cais, com o custo
estimado de R$ 150 mil em um prazo de 40 dias; Ampliacédo da area de
Armazenagem, aumentando a capacidade de movimentacao do Porto,

transferindo “pré-stecking” de veiculos para as novas areas (70.000m?)

e, consequentemente, disponibilizar areas ja existentes para novas
cargas; Pacto Empresarial, explica que desde 2005 ndo ha
armazenamento (armazéns de lona) e suas causas principais sao o
valor cobrado e mao-de-obra ndo especializada, buscando mudancgas
nesses fatores serdo necessarias discussdes e acordos com 0s
Investidores, Sindicatos e Operadores, para atrair novos clientes,
fideliza-los e perenizar sua opgdo em operar em Sao Sebastido,
inclusive com treinamento do pessoal existente. Na oportunidade, o
Conselheiro José Geraldo Siqueira Vantine parabenizou o Senhor
Diretor Presidente Frederico Victor Moreira Bussinger pela iniciativa e
observou que o sucesso na politica empresarial, solucionara um grande
obstaculo no caminho existente, que trava o desenvolvimento do Porto.
Em prosseguimento, 0 Senhor Frederico Victor Moreira Bussinger
incluiu no rol de ag¢des de curto prazo a Reviséo das Tarifas Portuarias,
apresentando um estudo simulando os custos de uma operagao
concreta em Sdo Sebastido comparativamente a outros portos, o
“Comparativo de Tarifas Pubicas em Portos da regido Sudeste e Sul do
Brasil”’, tendo o Porto de S&o Sebastido um déficit de 50% de
remuneragao em comparagao ao Porto de Santos, observando que a
comparacao foi realizada levando-se em conta as bases oferecidas pela
operacao real, aplicada a situagéo estrutural mais similar possivel, em
outros portos, permitindo um resultado mais real e equitativo, sendo que
uma das altemativas sera o de elaborar estudo para o aumento das
tarifas e submeter a aprovagdo da ANTAQ e ao CAP, tendo em vista
que a Estrutura Tarifaria e Valores de Tarifas atuais vigem desde 1994
e 1996, respectivamente, o que também ird colaborar para diminuir o
resultado deficitario atual do Porto de S0 Sebastido que gira em tomo
de R$ 300 mil por més. Em seguida, o Senhor Frederico Victor Moreira
Bussinger passou para as A¢des de Médio e de Longo Prazos,
informando que além das limitagbes com relagdo a infra-estrutura a
modelagem inicialmente pretendida de Arrendamento Unico, pela
natureza do Porto, esta dificil de concretizar, sendo que até o momento
acredita que o caminho serda o de se obter seis arrendatarios,
acreditando na viabilidade da modelagem mais acessivel de
Condominio Portuario. Outras agbes seriam a implantacdo de novo
cais, com extensio de 250 metros, profundidade de 16 metros, largura
de 90 ou 70 metros e ponte de acesso 380,00m. A estratégia em médi
prazo é a construgdo de dois bergos (um externo e outro interno), com

250m e eventualmente em uma segunda etapa a implantacdo dg 4
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bercos (dois externos e dois intemos) com 500m. Sendo questionado
pela Conselheira Maria Elizabeth Domingues Cechin sobre a intengéo
na mudanga da modelagem que até entdo é conhecida pelo Governo
do Estado como amrendamento unico, explicou que ndo esta alterando
0s planos governamentais, mas sim buscando altemativas que visem
concretizar os objetivos propostos. O Conselheiro Thomaz de Aquino
Nogueira Neto comentou que a modelagem existente é resultado de
estudo antigo, diante do que se conhecia e tera até 2008 para reviséo,
pois acredita que com os trabalhos e estudos apresentados, como
dinamizacio de cargas, alteracdo das tarifas, essa visdo podera sofrer
grandes adaptagdes ef/ou modificagdbes. O Senhor Frederico Victor
Moreira Bussinger informou que na reunido do CODIVAP — Consércio
de Desenvolvimento Integrado do Vale do Paraiba, realizada no dia
26/10/07, o prefeito de Sao Sebastido, Juan Manoel Pons Garcia
defendeu a constru¢do de um contomno viario da cidade para atender o
porto, observando que nao adiantard duplicar a Tamoios sem o
contomo entre Caraguatatuba e Sao Sebastido. Nesse momento, tendo
em vista o adiantado da hora, o Senhor Presidente do Conselho Mauro
Guilherme Jardim Arce sugeriu que os demais assuntos fossem
tratados na préxima reunido prevista para o dia 03.12 as 10 horas em
Sao Paulo, o que teve a concordancia dos presentes. Finalizando a
reunidao, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, Senhor
Mauro Guilherme Jardim Arce franqueou a palavra e ndo havendo
qualquer outro pronunciamento, encerrou os trabalhos, determinando
fosse lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, segue
assinada pelos Senhores Conselheiros. S8o Paulo, 05 de novembro de
2007.
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