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ATA DA CENTESIMA NONAGESIMA (190 REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO, REALIZADA EM 29
DE SETEMBRO DE 2021. Aos vinte e nove dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e
um, as dez horas e trinta minutos, na Rua I[aia, n® 126, Itaim Bibi, no municipio de Sdo Paulo/SP
reuniram-se os Conselheiros de Administracdo. A Presidente do Conselho, Zulaié Cobra, iniciou a
reunido em cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovacio da ata da 188" Reuniiio
Ordinaria de 27/08/2021. 2. Aprovacao da ata da 189* Reuniio Extraordinaria de 16/09/2021. 3.
Apresentacio do detalhamento de despesas com terceiros da CDSS. 4. DRE. 5. Demonstracio de
Resultados Operacional e Financeiro. 6. Status Contrato / Projeto Olfar. 7. Status sobre “Plano
B”. 8. Detalhamento das manifesta¢des recebidas pelo Canal de Dentuncias da CDSS. 9. Informes

Gerais. 1. Aprovacdo da ata da 188" Reunido Ordindria de 27/08/2021. A referida ata foi aprovada

pelos Conselheiros, devendo ser consequentemente assinada e registrada em livro proprio. 2.

Aprovacdo da ata da 189" Reunido Extraordinaria de 16/09/2021. A referida ata foi aprovada pelos

Conselheiros, devendo ser consequentemente assinada e registrada em livro proprio. 3. Apresentagdo

do detalhamento de despesas com terceiros da CDSS. Umberto propds que seja examinada

detalhadamente as despesas da Companhia, pois, apos examinar os relatorios, considera que os valores
gastos com terceiros tém sido muito altas. Sugeriu que fossem analisados os contratos de prestagdo de
servigos. Segundo Delson, algumas despesas sdo inevitaveis, decorrentes da propria natureza da
operacdo, além disso, os valores contratuais sdo empenhados conforme os valores atingidos nas
licitagdes. Como proposi¢ao, foi sugerida uma campanha de reduciao de custos, a qual foi aprovada
pelo colegiado. Umberto prontificou-se a avaliar, in loco, as despesas e contas, para que esta agao

possa ser materializada. 5. Demonstracdo de Resultados Operacional e Financeiro. A receita

acumulada, embora tenha apresentado queda em relagdo aos ultimos anos, ainda estd proxima ao nivel
de 2020. A carga acumulada ainda esta acima de 2020, mas a projecao ¢ de atingir 700 mil toneladas
em 2021, abaixo dos ultimos anos. A taxa de ocupagdo do berco, em agosto, foi de 48% no més de
julho. A barrilha representa 53% do faturamento de cargas. Sobre cargas que estdo em negociacao, ha
o carregamento de madeira. As operagdes de ureia e fertilizantes ndo foram confirmadas. H4 uma
expectativa de iniciar o ship to ship em curto prazo, havendo a informagao de que os navios ja estariam

posicionados na area. 6. Status Contrato / Projeto Olfar. Este assunto tem sido colocado na pauta em

todas as reunides. Vantine voltou a questionar a falta de respostas sobre o projeto detalhado

apresentado na 188* reunido e pede esclarecimentos, especialmente sobre a tubulagdo aérea que nao
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constou do projeto basico aprovado pelo colegiado a época da apresentacdo, bem como o
questionamento do Agnaldo sobre o equipamento de conexdo do navio com a tubulacdo. Também
sobre o assunto, Vantine refor¢cou a necessidade de licenga prévia da CETESB bem como parecer
técnico da Marinha do Brasil. A tubulagio aérea ndo ¢ unanime no colegiado. Com aprovacao de todos
os Conselheiros, Agnaldo solicitou que a proxima reunido fosse realizada em Sdo Sebastido, fazendo
parte desta reunido a visita dos demais conselheiros nas instalagdes de passagem dos dutos do “Projeto
OLFAR?”, o que aconteceria somente em 25/11/2021. Tal solicitagdo se deu pelo fato da necessidade
da Companhia Docas na aprovacao deste projeto de passagem das instalacdes dos dutos, e ainda pelo
fato dos demais conselheiros nao possuirem conhecimento das instalagdes existentes neste Porto, o que
se torna de extrema importancia, pois s6 assim poderia se ter uma analise técnica deste projeto. Nesta
visita in loco, Paulo Oda demonstrara aos Conselheiros, o detalhamento da localizacao da tubulagdo

aérea. 7. Status sobre “Plano B”. Este item sera discutido na préxima reunido. 8. Detalhamento das

manifestagdes recebidas pelo Canal de Denuncias da CDSS. As manifestagdes recebidas no canal de

dentincia e as acgdes tomadas pela Companhia foram apresentadas ao Colegiado, sendo os
questionamentos realizados de forma satisfatéria. Foi solicitado pelo Conselheiro Umberto uma copia
do Processo Disciplinar que apurou denuncia da pratica de concussdo e/ou corrupgdo passiva por
funcionarios do Porto, sendo deliberado que uma cdpia do processo deveria ser entregue ao

Conselheiro que a requisitou. 9. Informes Gerais. Paulo Oda informou ao Colegiado sobre os

procedimentos adotados para a retomada da dragagem, conforme orientagcdes do Ibama. Havera uma
reunido com a comunidade para tratar sobre o tema. Agnaldo sugeriu o agendamento de reunido com a
presenga dos Presidentes da Companhia e do CONSAD, juntamente com o Vice-Governador ou
Governador para tratar assuntos de ordem de Investimentos do Porto, que hoje esta correndo grande
risco de ser interditado pelos “Orgdos Fiscalizadores”, por ndo executar as melhorias necessarias. Para
este assunto, o proprio Secretario dos Transportes relatou em reunides anteriores com este Conselho,
que diante da situacdo atual o Governo do Estado ndo realizara investimentos em um ativo que sera
privatizado, no entanto ndo se sabe qual serd o prazo para desestatizagdo, s6 ¢ sabedor que podera
afetar a operagao deste Porto. Relatou ainda para que tivéssemos muito cuidado neste sentido, para nao
sofrermos com a interdicdo. Comentou que o Governo tera responsabilidade, independente do
Processo de desestatizagdo ou Liquidacdo do Porto/Docas, uma vez que o Governo ¢ o responsavel

pelo Convénio de Delegacdo. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual eu,

CLASSIFICACAO: 01.03.01.02 | AHR

www.portoss.sp.gov.br

2/3



” COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

Av. Dr. Altino Arantes, n°® 372 — Centro — 11608-623 — Sdo Sebastido / SP
P RT Tel.: (+55 12) 3892-1899

SAO SEBASTIAO

Autoridade Portuaria

Adriana Hortega Roque, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada pelos

Conselheiros.

Sdo Sebastido, 29 de setembro de 2021

ZULAIE COBRA RIBEIRO

PAULO TSUTOMU ODA

DELSON JOSE AMADOR

JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE
AGNALDO RODRIGUES DA SILVA
CARLOS UMBERTO GONCALVES DE LIMA

CLASSIFICACAO: 01.03.01.02 | AHR

WWW.portoss.sp.gov.br
3/3



