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ATA DA CENTESIMA OCTOGESIMA SEXTA (186°) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO,
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2021. Aos vinte e quatro dias do més de junho do ano de dois
mil e vinte e um, as quatorze horas, reuniram-se os Conselheiros de Administra¢do, contando ainda
com a participagdo do Senhor Alfredo Mariano Bricks, Diretor de Gestdo Portuaria; e com a
colaboragdo da Senhora Adriana Hortega Roque, Gerente de Relagdes Corporativas da Companhia
Docas de Sao Sebastido, para secretariar os trabalhos. Registra-se que, em virtude da adogdo de
medidas de prevengdo ao contdgio da Covid-19, esta reunido foi realizada por meio de
videoconferéncia. A Presidente do Conselho, Zulaié Cobra, iniciou a reunido em cumprimento a
seguinte Ordem do Dia: 1. Leitura e aprovacio da ata da 184" Reuniio Ordinaria de 28/05/2021 e
das atas das Reunides Extraordinarias de 06/05/2021. 2. Situacio da operacio de dragagem do
Porto. 3. Demonstracio de Resultados Operacional e Financeiro. 4. DRE. 5. Informes Gerais:
5.1. Status da operacdo de exportacio de acucar. 5.2. Status do contrato com a Olfar. 5.3.
Situacdo das operacdes em negociacio (betume, veiculos, minério e fertilizantes). 5.4. Ajustes

pontuais na Nova Estrutura Tarifaria. 5.5. Status da operacio do scanner. 1. Leitura e aprovacao

da ata da 184* Reunido Ordinaria de 28/05/2021 e das atas das Reunides Extraordinarias de

06/05/2021. As referidas atas foram lidas e aprovadas pelos Conselheiros, devendo ser

consequentemente assinadas e registradas em livro proprio. 2. Situacdo da operacdo de dragagem do

Porto. Segundo Paulo Oda, em maio de 2021, devido a uma reclamacgao realizada por entidades
ambientalistas do entorno (Rede Litoral Norte Sustentavel - Ubatuba, Caraguatatuba, Sdo Sebastido e
I[lhabela), o Ibama suspendeu a operacao de dragagem, por entender que a Companhia ndo cumpriu a
condicionante estabelecida na autorizagdo. Foram realizadas algumas reunides, porém o Ibama
manteve a decisdo, estabelecendo, ainda, que fossem revisados os programas de comunicagao social e
educacdo ambiental estabelecidos. A Companhia estd preparando a documentagdo exigida e
aguardando a notificacdo expedida pelo Orgdo. Outra pendéncia é sobre o volume necessario para a
dragagem. No inicio do processo de contratacdo, em dezembro de 2019, detectou-se a necessidade de
dragar 96.000 m®. Apos a contratagdo da empresa e antes de iniciar os servigos, em dezembro de 2020,
foi realizada uma nova batimetria, onde foi detectada a necessidade de dragar 139.000 m?, a fim de
atingir 10 metros no cais principal e 7 metros nos cais internos. Devido a medicdo da segunda
batimetria, foi necessario solicitar autoriza¢do para dragar mais 43.000 m®. Os Conselheiros Vantine e

Zulaié questionaram sobre a contratacdo de um advogado especialista em Meio Ambiente, conforme ja
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havia sido sugerido em reunides anteriores, o que ainda ndo foi realizado. Vantine questionou sobre o
erro na batimetria, se foi detectado o que causou a diferenca no volume. Paulo Oda explicou que nao
foi identificado erro na segunda batimetria, até 0 momento, € que poderia ter ocorrido erro na primeira
batimetria, mas que, também, ha possibilidade de ter ocorrido assoreamento maior durante o ano.
Agnaldo ressaltou que é necessario que haja uma aproximacgao entre o Porto ¢ a Comunidade, pois
muitos dos problemas ambientais podem ser gerados pela falta de entrosamento entre estes atores.
Paulo Oda informou que esta pessoalmente engajado neste processo, participando de reunides com a

comunidade, cujo objetivo € pavimentar este caminho. 3. Demonstra¢do de Resultados Operacional e

Financeiro. O més de maio apresentou uma receita abaixo de R$ 1,5 milhdo. Analisando a receita dos
ultimos 12 meses, hda uma queda de faturamento, indicando a tendéncia de ndo atingir a receita
projetada de R$ 25,3 milhdes. Em movimentagdes de cargas, o més de maio apresentou uma queda.
No acumulado do ano, embora um pouco melhor que o ano de 2020, é possivel observar uma
tendéncia de queda. Observa-se também uma volatilidade nas movimentagdes. Paulo Oda informou
que a movimentacdo de acucar ndo sera mais realizada pelo Porto de Sdo Sebastido, o que podera ter
efeito significativo a partir de junho. Avaliando as receitas por tabela, percebe-se uma queda
significativa na armazenagem. A ocupacao do ber¢o em maio de 2021 foi de 32%, ocupagdo abaixo do
esperado. Questionado sobre o motivo da saida da operacdo de acucar do Porto de Sdo Sebastido,
Paulo Oda explicou que o maior obstaculo a continuidade desta operacdo foi a obrigatoriedade do
AVCB para os galpdes lonados. O operador ja havia conseguido a defini¢ao das exigéncias do Corpo
de Bombeiros que teria que atender, o que demandaria um investimento. Desta forma, o operador
atrelou este investimento a confirmagdo da empresa quanto ao embarque de agticar por Sao Sebastido,
dentre outras questdes comerciais entre operador e empresa responsavel pelo embarque do agucar. A
Diretoria estd empenhada em buscar novas cargas, para que haja a reposicdo de receitas e
movimentagdo, a fim de recompor o desempenho atual. Dentre as principais negociacdes, estdo o
betume e os veiculos. 4. DRE. Devido a uma queda de energia, os servidores apresentaram
instabilidade, o que comprometeu a base de dados do ERP. Mesmo apds o retorno do ERP, ha uma
série de transacdes que devem ser realizadas para extragdo dos relatorios, porém nao houve tempo
habil para a conclusdo dessas atividades. Portanto, o item 4 ficou prejudicado e ndo foi apresentado

nesta reunido. 5. Informes Gerais: 5.1. Status da operacdo de exportagdo de agucar. Apresentado no

item 3. 5.2. Status do contrato com a Olfar. A Olfar apresentou o projeto executivo dentro da data

prevista e a Companhia apresentou os resultados das andlises em trinta dias. Neste momento, a
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Companhia esta aguardando o retorno do projeto executivo, apoés comentarios encaminhados. 5.3.

Situacdo das operacdes em negociacdo (betume, veiculos, minério e fertilizantes). Betume: a

Companhia estd aguardando a manifestacdo do IBAMA. Aluminio: h4 cerca de duas semanas houve
reunido com o embarcador e operador portuario. Madeira em tora: esta semana ocorreu a reuniao com
o operador portuario. Veiculos: na reunido com a empresa, foi discutido o modelo de uso do patio
publico e pagar tarifa para o porto, ou contrato de uso temporario de area. Minério de ferro ¢ matéria
prima para fertilizantes: foi encaminhada minuta para contrato de uso temporario de area e estd em

estudo pelo embarcador. 5.4. Ajustes pontuais na Nova Estrutura Tarifaria. A diretoria colocou para

deliberacdo do Conselho o ajuste da Tabela 5 — Armazenagem, tomando como referéncia a tabela
atual, para facilitar a negociagdo comercial para atragdo de novas cargas ao Porto de Sdo Sebastido, a

qual foi aprovada por unanimidade pelo Colegiado. 5.5. Status da operagdo do scanner. O scanner

continua inoperante. Foi prorrogada a suspensdo do contrato com a empresa contatada para fazer a
operagao e manutengdo do scanner por mais 30 dias, mas continuam trabalhando na tentativa de
recuperagdo do modulo. Paralelamente, estd sendo conduzido o processo de contratagdo de um novo
moédulo. A Companhia aguarda a aprovacdo da readequagdo do or¢amento para esta contratagcdo. A
peca devera ser entregue em cerca de 60 dias. Agnaldo questionou sobre as medidas que serdo
adotadas em relacdo a area do Porto e a privatizacdo da travessia, uma vez que a audiéncia publica esta
agendada para o dia 07/07/2021. Paulo Oda informou que estas medidas ¢ a¢des que serdo adotadas
estdo sendo tratadas entre os Orgdos responsaveis por esta operacdo. A Companhia estda munindo o
Departamento Hidroviarios de informagdes sobre a travessia Sdo Sebastido — Ilhabela e a area do Porto
Organizado de Sao Sebastido, uma vez que o processo de privatiza¢do esta sendo estruturado para
todas as travessias do Estado. Por fim, diante da situa¢do que se encontra a Companhia, a Presidente
do Conselho, Zulai¢ Cobra, solicitara uma reunido com o Secretario de Logistica e Transporte para
discussdo e acompanhamento das medidas a serem adotadas pela Administragdo, com a participacao
do Diretor-Presidente € Conselheiro Paulo Oda. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido, da qual eu, Adriana Hortega Roque, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue

assinada pelos Conselheiros.

Sao Sebastido, 24 de junho de 2021

ZULAIE COBRA RIBEIRO
PAULO TSUTOMU ODA
DELSON JOSE AMADOR
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JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE
AGNALDO RODRIGUES DA SILVA
CARLOS UMBERTO GONCALVES DE LIMA
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