” COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

Av. Dr. Altino Arantes, n® 372 — Centro — 11608-623 — Sao Sebastidao / SP
PORTO Tel.: (+55 12) 3892-1899

SAO SEBASTIAOQ

Autoridade Portuaria

ATA DA CENTESIMA SEXAGESIMA SEXTA (166%) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos dezenove dias
do més de mar¢o do ano de dois mil ¢ vinte, as dez horas e trinta minutos, reuniram-se 0s
Conselheiros, contando ainda com a participacdo dos Senhores Cezar Aurelio Trombelli, Diretor
Administrativo Financeiro; Paulo Matos dos Santos, Gerente Financeiro; Gilmar Dias, Gerente
de Controladoria; Denise Saboya, auditora independente, ¢ com a colaboracdo da Senhora
Adriana Hortega Roque, Gerente de Relagdes Corporativas da Companhia Docas de Sao
Sebastido, para secretariar os trabalhos. Registra-se que, em virtude da adocdo de medidas
adicionais, de carater temporario e emergencial, de prevengdo de contagio pelo COVID-19
(Novo Coronavirus), esta reunido foi realizada por meio de videoconferéncia, pois uma das
medidas adotadas ¢ que seja evitada a realizacdo de reunides presenciais, evitando-se, desta
forma, aglomeragdes de pessoas. Além disto, ha neste Colegiado pessoas consideradas do grupo
de risco. Iniciou-se a reunido, em cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1 - Leitura e
aprovacido da Ata da 165" Reuniio do CONSAD, de 20/02/2020. 2 - Apresentacio e
Valida¢ao dos Documentos solicitados no Oficio Circular Codec n° 017/2020 - Assembleia
Geral Ordinaria da CDSS. 2.1 - Relatorio do Auditor Independente sobre as
demonstracoes contabeis (2019); 2.2 - Notas Explicativas - exercicio 2019; 2.3 - DRE -
Demonstracdo do resultado do exercicio em 31 de dezembro 2019 e 2018; 2.4 - DRA -
Demonstracio de resultado abrangente em 31 de dezembro 2019 e 2018; 2.5 - DMPL -
Demonstracio das mutacées do patrimonio liquido em 31 de dezembro 2019 e 2018; 2.6 -
DFC - Demonstracio do fluxo de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro 2019 e
2018; 2.7 - BP - Balanco patrimonial em 31 de dezembro 2019 e 2018; 2.8 - Relatorio de
Administracdo 2019; 2.9 - Planejamento Estratégico; 2.10 - Parecer do Conselho de
Administracdo — Exercicio 2019. 3 - Informes da Diretoria: 3.1 - Fluxo de Caixa; 3.2 -
Demonstracées de Resultados — DRE; 3.3 - Relatorio Operacional e Financeiro; 3.4 -
Quantidade de embarcacées no porto; 3.5 - Gado - evolu¢cdo da movimentacio. 4 - Ata da
150* reunido do CONFIS, de 23/01/2020, aprovada pelo Colegiado. 5 - Informes Gerais. A
Presidente do Conselho de Administracdo, Senhora Zulai€ Cobra Ribeiro, na abertura,
enfatizando sobre a importancia desta reunido, que tera como foco principal a aprovacido dos
relatorios referente a aprovacdo das contas de 2019, os quais foram previamente encaminhados
ao Colegiado. Dando inicio aos trabalhos, ata da 165* Reunido do CONSAD, de 20/02/2020, foi
lida e aprovada, devendo ser consequentemente assinada e registrada em livro proprio. Avangado
ao item 2 da pauta, a Sra. Denise Saboya, auditora, apresentou o Relatério da Auditoria
Independente (RAI). Ressaltou que o trabalho foi conduzido em conformidade com as normas
contabeis vigentes. O relatorio é apresentado sem ressalvas. E apresentada uma énfase, a qual
menciona o risco de continuidade da Companhia em virtude da dependéncia do Governo do
Estado de Sao Paulo. Destacou, ainda, que nao houve intercorréncias durante os trabalhos. O Sr.
Paulo Oda ratificou a dependéncia da Companhia, sendo inclusive uma empresa publica
dependente do Estado, porém destacou que a sua continuidade ¢ uma decisao de competéncia
politica e governamental. Sobre a questdo contabil, ha um valor significativo de depreciagdo no
balango, referentes a investimentos realizados pelo Governo. Destacou, ainda, que a Companhia
apresentou este ano uma situacdo diferente do ano passado, de forma positiva. O Sr. Vantine
sugeriu que a énfase apresentada no RAI deve ser lincada ao Relatorio de Administragdo, ao qual
foi acatada pela auditoria, apds consulta a area de qualidade, que a validou. Foi solicitado pelo
Sr. Vantine que o item Licenca Prévia, no Relatério da Administragdo, fosse esclarecido,
principalmente quanto a sua suspensdo. Solicitou ainda que fosse incluido, no Planejamento
Estratégico, um item Comercial / Mercadolégico. Quanto aos demais relatorios, os
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questionamentos foram respondidos de forma satisfatoria, sendo que, em sua maioria, estavam
contemplados nas “Notas Explicativas”. O balango de 2019 apresentou resultado positivo, em
virtude da reversdo de provisdes trabalhistas, acarretando, consequentemente, na reducido do
prejuizo acumulado. Apos todas as andlises, e com a sugestdo de alteracdo do RAI acatada, o
parecer da auditoria independente, atestando que as demonstragdes contibeis apresentaram
adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companbhia,
em 31/12/2019, além de apontarem que o desempenho de suas operacdes ¢ os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no
pais. Concluida a analise de toda a documentacdo, o Conselho, por unanimidade, aprovou toda a
documentacdo apresentada, registrando sua deliberagcdo em relacdo ao item 2, e seus subitens, da
ordem do dia, de que os documentos contdbeis, administrativos e financeiros referentes ao
exercicio de 2019 retnem condi¢des de serem apresentados a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, agendada para o dia 27/04/2020, conforme parecer abaixo assinado. Dando
seguimento a pauta, o item 3 foi apresentado ao Conselho. Foi questionado sobre os impactos da
crise, em virtude do Covid-19, em relagdo ao fluxo de caixa e perspectivas. Foi esclarecido que a
Companhia estd tomando as medidas em alinhamento as diretrizes do Governo do Estado e da
Secretaria de Logistica e Transportes. Sobre o Fluxo de Caixa, a Companhia possui capital de
giro para cerca de 2 meses. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual eu,
Adriana Hortega Roque, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada pelos
Conselheiros.

Sao Sebastidao, 19 de margo de 2020.

ZULAIE COBRA RIBEIRO

PAULO TSUTOMU ODA

DELSON JOSE AMADOR

JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE
ZILDO DE CARVALHO BORGES
JOAO CARLOS CARDOSO DA SILVA
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SAQ SEBASTIAD
PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO margo/2020

0Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia Docas de Séao
Sebastido, reunidos na Rua laid, n® 126, 90 andar, Itaim Bibi, noc municipio de
S80 Paulo/SP, em cumprimento as suas atribuigbes legais e estatutérias,
analisaram os Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscai, o
Relatorfo da Administracdo, as Contas da Diretoria, as Demonstragdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerradc em 31 de
dezembro de 2019 e demais documentos referentes ac término do citado
exercicio.

Fntendendo que as pecas representam, adequadamente, a posicdo patrimonial e
contabil da Companhia, opinam pela sua conformidade e deliberaram que sejam
submetidos aos acionistas para aprovacdo na Assembieia Geral de Acionistas da
Sociedade.

Sdo Sebastifo, 19 de margo de 2020
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