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ATA DA CENTESIMA SEXAGESIMA QUINTA (1652) REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos vinte
dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte, as dez horas e trinta minutos,
na Rua Iaia, n° 126, Itaim Bibi, no municipio de Sdo Paulo/SP, reuniram-se os
Conselheiros, contando ainda com a participagcao dos Senhores Cezar Aurelio
Trombelli, Diretor Administrativo Financeiro; Paulo Matos dos Santos, Gerente
Financeiro; Gilmar Dias, Gerente de Controladoria, e com a colaboragao da Senhora
Adriana Hortega Roque, Gerente de Relagdes Corporativas da Companhia Docas de
Sao Sebastidao, para secretariar os trabalhos. Iniciou-se a reuniao, em cumprimento
a seguinte Ordem do Dia: 1 - Leitura e aprovacao da Ata da 1642 Reuniao do
CONSAD, de 23/01/2020. 2 - Apresentacao e Discussao das minutas dos
Documentos solicitados no Oficio Circular Codec n® 017/2020 - Assembleia
Geral Ordinaria da CDSS. 3 - Apresentacao do estudo sobre o encontro de
contas entre CDSS e Dersa. 4 - Informes da Diretoria: 4a. Balanco
Patrimonial; 4b. Fluxo de Caixa; 4c. Demonstracoes de Resultados - DRE;
4d. Relatério Operacional e Financeiro; 4e. Quantidade de embarcagbes no
porto; 4f. Gado - evolugcao da movimentacao; 4g. Veiculo Movimentados. 5
- Ata da 1492 reuniao do CONFIS, de 10/12/2019, aprovada pelo
Colegiado. 6 - Informes Gerais. A Presidente do Conselho de Administragao,
Senhora Zulaié Cobra Ribeiro, iniciou a conducdo dos trabalhos. A ata da 1642
Reunides do CONSAD, de 23/01/2020, foi lida e aprovada, devendo ser
consequentemente assinada e registrada em livro proprio. Na sequéncia, foram
apresentadas os seguintes documentos, parte integrante da solicitacdo no oficio
Circular Codec n° 017/2020 - Assembleia Geral Ordinadria da CDSS: Balango
Patrimonial-2019, Demonstracdo das Mutagdes do Patrimbnio Liquido-2019,
Demonstracao de Fluxo de Caixa-2019, Demonstracao de Resultado Abrangente-
2019, Demonstracao de Resultado do Exercicio-2019, Demonstrativo da posicao
acionaria atual e Demonstrativo dos valores contabilizados a titulo de provisdes. O
Sr. Gilmar Dias esclareceu que o balango ainda ndo foi auditado, porém apresenta
resultado positivo, em virtude da reversao de provisdes trabalhistas, acarretando,
consequentemente, na reducao do prejuizo acumulado. O Sr. Paulo Oda reforcou
gue ndo é um resultado operacional, mas o trabalho administrativo refletiu de
forma positiva no balango. O Sr. Jodo Carlos reforgou a retomada econO6mica da
Companhia no ano de 2020, o que é demonstrado no balanco e no fluxo de caixa. O
Sr. Joao Carlos ponderou, ainda, sobre a possibilidade de reversao de valores do
custeio em investimento. O Sr. Paulo Oda esclareceu que o Governo, em 2020,
contingenciou todo o valor de investimento. A cada quadrimestre sera as contas
para possiveis liberacdes. Especificamente, no caso da Companhia Docas, o
investimento foi zerado. No entanto, foi liberado recurso para o galpao do Ceate.
Eventual superavit, devera ser registrado para liberacao do orcamento para realizar
possiveis aplicagdes. Importante ratificar que, liberacdo de recursos, seja
investimento ou custeio, deve haver previsao em orgamento. Sobre a liberagao de
recursos, o Sr. Paulo Oda esclareceu ainda que a Companhia apresentou como
necessidades 25 mi, sendo que as prioridades eram a dragagem e o galpao do
Ceate, somados 8 mi. Foi liberado 1,5 mi, que serao destinados ao Galpao do
Ceate. No préoximo quadrimestre, sera apresentado como prioridade a dragagem. O
Sr. José Vantine reforcou que sdao prioridades, mesmo com o processo de
desestatizacdo em andamento, a manutencao do patrimonio publico e a seguranca
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sao prioridades e nao devem ser descontinuadas. Sugeriu, portanto, enviar a
Secretaria de Logistica e Transportes um documento sobre a questdo da
necessidade da conservacdo do patrimonio publico e da seguranca operacional, o
qual foi aprovado pelo Colegiado. O Sr. Paulo Oda discorreu sobre a situacao da
dragagem, item prioritario a Operacdo do Porto de S3ao Sebastido, uma vez que o
calado encontra-se prejudicado, sendo necessario que seja realizada a retirada do
material. Deve ser licitado o servico, bem como o destino do material. Para reduzir
o custo com o servico ha o estudo de 2 alternativas: depositar o material no local ja
licenciado do Porto de Santos, porém a logistica é desfavoravel, pois teria o custo
do transporte até o local. Outra alternativa é depositar o material no Patio 4,
mesmo local onde o material na Uultima dragagem realizada foi depositado. O
material ndo é contaminante e esta alternativa reduziria significativamente o custo
com a dragagem. O Sr. José Vantine ponderou a questdo da utilizacdo do Patio 4
ser um fator que prejudicaria as operacdes no Porto. A Empresa ja possui alguns
dificultadores em relacdao as operacdes: estrada e acesso. Utilizar o patio 4 como
depdsito de material da dragagem seria mais um dificultador. O patio 4 deve ser
preparado para receber container, por exemplo. O Sr. Joao Carlos ratificou que a
ultima dragagem utilizou o patio 4 como depdsito, o que inviabilizou qualquer
operacao no local por 10 anos. O Sr. Cezar Trombelli contrap6s que o Patio 4 é
bruto e ja ndo ocorre operacao nele. O Sr. Paulo Oda enfatizou que trata-se de
prioridades, e que hoje a dragagem é uma prioridade para a operagao do porto de
Sao Sebastiao. A Companhia possui um horizonte de cerca de 2 anos, e durante
este periodo é necessario tomar agdes para que a operacdo flua da melhor forma
possivel. A falta de dragagem interfere pontualmente no calado, o que interfere nas
operacdes atuais. Atualmente, os patios 1, 2 e 3 estdo disponiveis para operacoes,
enquanto que o patio 4 necessita de investimentos para que receba operacgdes. Os
Srs. José Vantine, Jodo Carlos e Zildo Borges posicionaram-se contra a utilizagao do
patio 4 para depositar o material da dragagem. A Sra. Zulaié Cobra, e os Srs.
Delson Amador e Paulo Oda posicionaram-se a favor. O Sr. Delson ratificou que o
transporte do material fara com que a dragagem tenha um valor significativamente
maior se nao houver o transporte. Propds que fosse apresentada o cisto das
alternativas e as hipdteses devem ser avaliadas. O assunto sera retomado a pauta
quando tiver todos os dados. Avancando ao item 3, o Sr. Cezar Trombelli informou
ao colegiado que o tema estd em processo de negociacdo com a Dersa, apds os
levantamentos de dados realizados pela Companhia. O assunto sera apresentado
ao Colegiado apds as negociacdes com as partes interessadas. Avancando aos
relatorios financeiros e operacionais, os mesmos foram apresentados ao Colegiado,
e o0s questionamentos foram respondidos de forma satisfatéria. O Sr. Vantine
solicitou que fosse apresentada um resumo do faturamento por tabela, dos ultimos
12 meses, enfatizando que a tabela 4 é a mais preocupante. O Sr. Jodo Carlos
prop0s realizar um estudo sobre a aplicacdao do reajuste inflacionario do periodo. O
Sr. Paulo Oda ponderou que talvez este ndao seja o momento de reajustar a tabela,
mas sim de ser mais competitivo e buscar cargas ao Porto. Atualmente ha estudos
de prospeccdo de cargas de acucar ensacado, cavaco e ship to ship. O Sr. Paulo
Oda informou ao Conselho que, em virtude do material para a AGO, que devera ser
finalizado até a préxima reunido, alguns assuntos nao puderam ser concluidos, e
deverdo ser apresentados na reunido do més de abril: Grupo de Trabalho sobre a
vocacao do Porto de Sao Sebastidao e a finalizagao do encontro de contas entre
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CDSS e Dersa. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual
eu, Adriana Hortega Roque, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme,
segue assinada pelos Conselheiros.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2020.

ZULAIE COBRA RIBEIRO

PAULO TSUTOMU ODA

DELSON JOSE AMADOR

JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE
ZILDO DE CARVALHO BORGES
JOAO CARLOS CARDOSO DA SILVA
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