CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA DO PORTO DE SAO SEBASTIAQ
ATA DE REUNIAO VIRTUAL DA 282 REUNIAO ORDINARIA

Aos cinco dias do més de maio de dois mil e vinte, reuniram-se pelo sistema eletrénico “Zoom
Meeting” os Conselheiros e Convidados, para realizacdo da vigésima oitava reunido ordinaria do
Conselho de Autoridade Portuaria do Porto de Sao Sebastido. A reunido ocorreu na forma virtual em
atendimento as recomendacgdes das autoridades governamentais brasileiras de se evitar reunides e
aglomeragdes de pessoas para combater a disseminacgdo do covid-19 no pais, especialmente pelo
Gabinete da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios na orientagio aos Presidentes
dos CAPs em face ao enfretamento do COVID-19. Presentes os Conselheiros: Vagner Jose Costa,
Eugénio Carlos Pierotti, Luiz Carlos Maia Junior, Francisco Amorim do Carmo. Convidados
Permanentes: José Geraldo S. Vantine e Daniel Veneziani Vantine. Demais convidados: Alfredo
Mariano Bricks, Carlos Alberto Tavares Carmona, Cézar Augusto Trombelli, Luiz Felipe da Costa
Santana, Paulo Tsutomu Oda, Zildo de Carvalho Borges, Aldair Neves de Araujo e Alcides Norberto
Spirandeli Junior. Justificaram a auséncia os Conselheiros Luciana de Castro Khoury Medeiros e
Helton Vargas Ferreira. Aberta a reunido ocasido em que, debatidas as questes pautadas, restou
consignado o seguinte: Item | — VERIFICAGAO DO QUORUM E ABERTURA DA REUNIAO:
Contendo quérum suficiente, deu-se seguimento aos trabalhos e passou-se ao item seguinte. Item 1l
~ LEITURA E DISTRIBUIGAO DE DOCUMENTOS RECEBIDOS PELO CAP: Recebido (i) copia
da Carta ABTRA n° 50/2020 para a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
(SNPTA), reconduzindo o Senhor Aldair Neves de Araljo como conselheiro titular do CAP de Séo
Sebastido/SP; (ii) copia do Oficio n.° 013/2020-PRE/FNP-CAP-SAO SEBASTIAO, datada de 04 de
maio de 2020, informando que os Senhores Agnaldo Rodrigues da Silva e Jodo Carlos Cardoso da
Silva, sao os representantes autorizados a participarem da reunido deste Conselho, em decorréncia
de néo haver ocorrido a publicagdo no Diario Oficial da Unido dos nomes dos Representantes da
Federagdo Nacional dos Portudrios do Porto de Sdo Sebastido; (jiii) copia da correspondéncia
eletrbnica, datada de 04 de maio de 2020, acompanhada de curriculo do Senhor Alcides Norberto
Spirandeli Junior, encaminhada pelo Senhor Jose Geraldo Vantine aos Conselheiros representantes
da Classe Empresarial, submetendo-o como recomendacéo para analise e indicagao pela Classe
Empresarial a representar o CAP no CONSAD. Passou-se ao Item Il - EXAME DISCUSSAQ E
APROVACAQ DA ATA DA 272 REUNIAO ORDINARIA: Realizada a leitura da ata pelo Conselheiro
Presidente houve a concordancia pelos Conselheiros, ficando aprovada a 272 Reunido Ordinaria do
Conselho. Passou-se ao Item IV — COVID-19 NO PORTO DE SAO SEBASTIAO, AGOES E
PRECAUGOES: Com a palavra o Senhor Paulo Tsutomu Oda, informou que a Companhia Docas
esta seguindo todas as orientagbes dos Decretos publicados pelos Governos Federal e Estadual e
pela Secretaria da Salide que trata do coronavirus, estando o Porto operandc normalmente. A
Companhia adotou ac¢bes para mitigar os riscos de contaminagéo dos trabalhadores, que de forma
geral disponibilizou alcool gel em todas as areas e esta realizando a medi¢do de temperatura
corporal dos colaboradores e usuarios na entrada do porto. Intensificou as rotinas de limpeza,
sanitizagdo e as orientagdes aos colaboradores, para que todas as medidas preventivas sejam
respeitadas. Durante as operagbes e atividades os empregados estdo utilizando EPI's, mascaras,
alcool gel, tomando todas as precaucgdes possiveis, mantendo as condigbes de trabalho de forma a
reduzir ao maximo o risco de contaminagdo. Os empregados do grupo de risco foram afastados e
assinaram Termo de Compromisso para ficarem isolados em suas casas, sendo assim liberados do
trabalho. Ha também, empregados das areas administrativas que estéo trabalhando em home office.
Acs TPA's, o OGMO adotou os mesmos procedimentos, com a possibilidade de indenizagio
compensatoria mensal aqueles do grupo de risco. Com a palavra o Senhor Alfredo Mariano Bricks
gsclareceu que 0s caminhoneiros recebem orientagdo pelo Operador Portuario e sao fiscalizados
pela Guarda Portuaria, passando pelos mesmos procedimentos de precaugdes. Com a palavra o




Conselheiro Senhor Luiz Maia informou que a Transpetro/Petrobras adotou medidas para
acompanhamento e controle do coronavirus de forma permanente, promovendo orientagdo a toda a
empresa no enfrentamento corporativo. Cada unidade operacional, em cima das diretrizes
corporativas, que sdo baseadas nas orientagdes da OMS e do Ministério da Saude, tem
desdobrado-se em acdes locais aos empregados, de forma geral disponibilizou alcool gel em todas
as areas, realiza a medicdo de temperatura corporal dos colaboradores na entrada do terminal
maritimo. Os empregados passam por triagem e preenchem formulario de auto declaragdo de
salide. Quanto a liberagdo de navios, a interface navio e terminal esta sendo realizada via online no
tratamento dos tramites de documentos; os operadores realizam somente a conexdo dos mangotes;
a tripulacdo embarcada desce somente com autorizagdo do Comandante, desde que com
justificativa emergencial, para evitar acessos desnecessarios ao terminal; as pessoas de bordo que
estdo embarcando pelo terminal, antes do embarque realizam os testes. Estdo sendo praticadas
uma série de agbes que foram adotadas, dentre elas a separagdo do refeitério. Diversos
empregados da administragdo estdo trabalhando em home office e a capacidade operacional
funcionando com 50% do efetivo operacional. Até a presente data foi diagnosticado um caso no
terminal com coronavirus, funcionario do grupo de risco, que contraiu no Rio de Janeiro. Criou-se
uma tabela de isolamento, 54 grupos em isolamento e 1 grupo trabalhando. Contratou-se uma
equipe de higienizacdo dos ambientes. Com a palavra, o Senhor Presidente indagou gquais
providéncias foram tomadas pelo OGMO, na ocorréncia de um TPA infectado, em relagdo ao
rastramento dos demais TPAs que trabalharam em equipes volantes, podendo ocupar qualquer
equipe; como esta organizado o rastreamento, de quais equipes o trabalhador participou e quem
estava dentro das equipes nos Ultimos 14 (catorze) dias; qual o procedimento que esta sendo dado
e qual a acdo de contingéncia adotada para evitar a falta de trabalhador e néo falte efetivo a
disposicdo. Dada a palavra ao convidado Carlos Alberto Carmona, informou que esta providéncia
ainda néo foi desenhada e que a Medida Proviséria possibilita na auséncia de TPAs a possibilidade
de buscar a mao de obra no mercado. Solicitou o Senhor Presidente, a construgdo de um plano de
acéo entre a Companhia Docas, OGMO e Operadores Portuarios para garantir a saude dos
trabalhadores e a continuidade da operagéo portudria. Pediu a palavra o convidado permanente
Senhor Geraldo Jose Vantine, que observou estar a Prefeitura fazendo corretamente o seu papel,
que a Transpetro tem realizado seus protocolos em nivel nacional e em nivel internacional, por ser
uma empresa de grande porte. A Companhia Docas tem realizado a¢bes destacadas no seu site.
Seria interessante levar o tema como potencial de paralisagéo da operagao portuaria, que chama a
atengado porque da doenga a Prefeitura esta cuidando e também a Companhia Docas, similar ao que
esta acontecendo em Sao José dos Campos. Perguntou ao Senhor Presidente se poderia transferir
essas perguntas a Prefeitura e a Companhia Docas com a experiéncia de outras autoridades
portudrias que pudessem auxiliar na hipétese remota de uma paralisagéo parcial por falta de mao de
obra. Respondeu o Senhor Presidente que devera ser enderegada no nivel local em relagdo ao
plano de contigéncia. Ira verificar com outros CAPs e CONAPORTOS se ja foi elaborado plano de
contingéncia em outros portos, e se existem procedimentos em outros portos que tenham sido
adotados ao caso em questdo. Informou que quando atuou no Porto de Paranagua e Antonina havia
dois locais separados com TPAs distintos, mas havia colaboragéo entre eles, nessa linha perguntou
se ha possibilidade numa contingéncia contar com o quadro de méo de obra dos TPAs do Porto de
Santos, através da Federagio. Com a palavra o Convidado Luiz Felipe respondeu que ja fora
realizado um processo de intercambio com os TPAs de Angra dos Reis. Havendo necessidade,
certamente, serd com eles o intercambio. Passou-se ao ltem V - STATUS DA SITUAGAO DE
DESESTATIZAGAO DA COMPANHIA DOCAS: Com a palavra o Senhor Presidente informou que
no Ultimo dia 28, foi assinado o contrato com o BNDES para realizagdo dos estudos e documentos
necessarios de desestatizacio do Porto de Santos e S&o Sebastido. Pelo projeto basico ha previsao
de cerca de dois anos de trabalho, no mais tardar até o segundo semestre de 2022, para finalizagao
do processo entre a primeira e segunda etapa. Inclui o leildo para concessdo ou venda, com a
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desestatizagdo desses portos ao modelo que for adotado para cada um. O extrato do contrato com o
BNDES sera publicado nos proximos dias. O estudo esté definido para acontecer em duas etapas. A
primeira, com a definicdo da modelagem da desestatizagéo, com prazo de duragdo para acontecer
em 400 dias. Ao final dessa etapa estardo prontos os documentos necessarios para tomada de
decisdo, que acontecera apo6s conclusa a modelagem econdmico-financeira, que determinara a
continuidade dos proximos passos em conjunto ou separado. O BNDES que é o estruturador do
projeto, no prazo de 90 dias se estruturara internamente, posteriormente contratara as consultorias
necessarias para dar apoio a execugéo do processo. Com permissdo da palavra o Senhor Geraldo
José Vantine fez um comentario adicional, de que ha uma dificuldade grande em conversar com o
vice-governador que é quem cuida desse tema, em fungdo da pandemia. Com essa informagéo
trazida ao CAP, deve-se considerar que no meio do caminho havera eleicdo presidencial e para
governador em 2022, que ocorrera ao final do periodo de 2 anos, como mencionado. Com isso,
deve-se voltar ao tema de ver o Porto de S&o Sebastifo e esquecer que existe em paralelo a
intervencdo federal ou estadual, e trabalhar com o Porto como se tem, porque ha também outro
inconveniente. Ontem, participou de uma reunido em que o Secretario dos Transportes esteve
presente, que comentou sobre o problema do Contorno Sul, que também esta ligado com a
estratégia do Porto. Ele disse que esta sendo revisto e que, possivelmente, assim que passar a
pandemia ira assinar contrato. Fica-se sem saber realmente o que ira acontecer com a estrada.
Entéo, deve-se enxergar o Porto de S&o Sebastido como ele esta e a estrada como ela esta, e néo
perder tempo em ficar extratificando alternativas que se sabe que ndo ird acontecer. Com a palavra
o Senhor Paulo Tsutomu Oda informou n&o ter muita informagcdo do processo e ha uma
preocupac¢ao muito grande, como falado na reunido anterior do CAP, teoricamente o contrato seria
unico, mas os estudos em separado; da forma como esta sendo colocado vé que o estudo sera
conjunto, ou seja a finalizagdo dos estudos do Porto de S0 Sebastido ira depender da finalizagio
dos estudos do Porto de Santos para decidir se ird se tornar um cluster de Santos ou nfo. Se fosse
realizado separadamente, o Porto de S&o Sebatido & muito mais simples de se avaliar e a deciséo
poderia ocorrer antes de Santos, mas pelo que entendeu diante dessa vinculagdo sente que havera
a “clusterizagdo” do Porto de Sao Sebastido para o Porto de Santos, o que o preocupa bastante.
Entende que deve ser colocado em discussdo o assunto, porque ira inviabilizar o Porto de Sao
Sebastido como porto. Com a palavra o Conselheiro Presidente disse que as etapas iniciais serdo
para diligenciamento e levantamentos de dados em relagdo as informagfes necessarias para os
interessados, fornecer ao Estado o inventario fisico e o levantamento financeiro da empresa. Sera
realizado todo um acompanhamento juridico, avaliagdo ambiental, relatério de avaliagéo de recursos
humanos, estudo de mercado, avaliacdo técnico-operacional, relatério de proposicdo de controle
regulatério e o relatorio de potenciais investidores, também havera uma avaliagdo econdmico-
financeira prévia e conclusiva. A partir de entdo, os estudos se separam. Sendo o Porto de Sao
Sebastido mais simples, & possivel que, com a documentacado existente, o leildo seja mais célere,
visto que o Porto de Santos em relagéo a documentacéo € mais complexo, porque tem uma serie de
arrendamentos. Havera audiéncias publicas, mais o relatério de avaliagao de recursos humanos,
gestdo e governanca, também o estudo de mercado e sera consultada a Comunidade Portuaria.
Com a palavra o Senhor Paulo Tsutomu Oda, esclareceu que nesse aspecto a Companhia Docas é
empresa estadual, ela ndo entra no processo de desestatizagdo do Porto, esse é um problema do
Estado, em que terd que decidir o que fazer com a Companhia quando houver a desestatizagéo do
Porto. A situacdo do Porto de Sdo Sebastido é muito mais simples para realizacdo da avaliagéo,
considerando a realizacdo de diligéncia em relagdo as instalagées do Porto, dos ativos que o Porto
dispde. Teoricamente, no encerramento do Convénio de Delegacéo tera que ser repassado para a
Unido. O Porto de S&o Sebastido, praticamente, ndo possui equipamentos, e em relacdo ao Porto
de Santos é mais simples que um terminal de Santos. O que lhe causa espanto é a realizacao de
um estudo de 2 anos no Porto de S&o Sebastido, que ndo ha justificativa. Afirma o Conselheiro
Presidente que os estudos com prazo de 400 dias, gerara bastante espera para o Porto de Sao
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Sebastido. Nao havera diligéncias contabil-patrimonial para o Porto de S&o Sebastido, somente em
Santos; em S&o Sebastido haverd a diligéncia juridica, pois ha uma série de contratos, cuja
preocupacio é a sucesso. Pediu a palavra o Conselheiro Francisco Amorim do Carmo - SOPESP,
solicitando ao Senhor Presidente a antecipagdo do Item X da pauta, para que pudesse registrar seu
voto, informando ter ocorrido necessidade de forgca maior levando-o a retirar-se da reunido. Deferido
pelo Senhor Presidente a antecipagdo, passou-se ao Item. X - INDICAGAO DOS
REPRESENTANTES DO CAP PARA COMPOREM O CONSAD CONFORME CAP. V, ART.10° DO
ESTATUTO SOCIAL DA CDSS E ART 41° DO DECRETO N° 8.033/2013: Os Conselheiros da
Classe Empresarial sugeriram o Senhor Zildo de Carvalho Borges como indicagdo para compor o
Conselho de Administragdo da Companhia Docas. O Senhor Paulo Tsutomu Oda, Diretor-Presidente
da Companhia Docas, informou néo ser possivel a indicagdo do Senhor Zildo, por ndo ser permitido
recondugdo de representante da classe empresarial e da classe trabalhadora no Conselho de
Administracdo da Companhia. Com a palavra o Conselheiro Presidente reafirmou o impedimento
legal nesta indicacdo com base no Estatuto Social da Companhia Docas de Sao Sebastido, artigo
10, que veda a recondugéo para periodo sucessivo de representante da classe empresarial e da
classe trabalhadora no Conselho de Administragdo da Companhia, ficando sem solugéo o item da
pauta. Retirou-se da reunido antecipadamente o Senhor Francisco Amorim do Carmo, tornando a
representacéo prejudicada nos termos do artigo 10° do Regimento Interno. Passou-se a retomada
do Item V - STATUS DA SITUAGCAO DE DESESTATIZAGAO DA COMPANHIA DOCAS: O
Conselheiro Presidente dando continuidade ao assunto desestatizagéo, afirmou que os estudos
seriam muito mais célere caso fossem tratados em separado, mas o Estado e a Unido decidiram
fazer em conjunto e ja esta contratado. O Senhor Paulo Tsutomu Oda, disse que a informagao fo
boa, no sentido de dar conhecimento ao que estd acontecendo. Registra sua preocupagdo a ser
tratada pelo CAP porque ha necessidade de comegar a pensar qual sera a situacao nas condigbes
do Porto de S&o Sebastido se tornar um cluster do Porto de Santos. O Senhor Jose Geraldo Vantine
pediu a palavra para esclarecer que tendo contato direto com a Secretaria de Logistica e Transporte
do Estado, talvez seja conveniente o Diretor-Presidente da Autoridade Portuaria enderecar um oficio
para o Secretario manifestando essa preocupagao. Por outro lado, a questao do cluster ha um mal
entendido sobre a palavra com relagdo a Santos e S&o Sebastido; o que Santos fez e ira para leildo,
foi a criagdo de um cluster para um determinado segmento, a celulose; outro ponto, diante da
explicagdo do Conselheiro Presidente € que ao final do estudo sera definido o modelo, se irdo fazer
um leildo, se sera feito concessao, se &€ em conjunto ou ndo, portanto acha prematuro, razéo pelo
qual lembrou a todos que havera eleigéo, pondendo ocorrer a mudanga de Ministros e Governador,
ficando as coisas sem destino posterior, dependendo de como as coisas irdo acontecer. E muito
tempo, ja estar tratando-se desse tema com 2 anos de antecedéncia. Deixou a sugestdo e
recomendacdo para que a Companhia Docas estabelega formalmente ao Secretario essa
preocupagdo, enquanto Autoridade Portuaria, para que Sao Sebastido seja tratado como entidade
independente nos estudos. Com a palavra o Senhor Paulo Tsutomu Oda disse, que a colocagao
desse assunto como uma preocupacdo ao CAP, é no sentido de alertar da possiblidade da
“clusterizacdo”, e para dar-se inicio a uma avaliagio de quais serdo as consequéncias ao Porto de
S0 Sebastido. Esclareceu o Conselheiro Presidente & pergunta formulada pelo convidado Luiz
Felipe, que o processo de desestatizagdo ndo extingue o Porto Publico, prevé a Lei dos Portos que
pode-se ter o arrendamento ou a concess&o do porto organizado, as duas hipdteses estdo previstas
na lei e o porto continuara sendo porto organizado. Realizada pergunta formulada pelo Senhor
Alfredo Bricks, se a entrega da Autoridade Portuaria a iniciativa privada ocorrera de forma direta
para o agente final, ou se havera um processo semelhante a licitagédo. No caso do Porto de Séo
Sebastido podera ser entregue direto ao interressado? Esclareceu o Conselheiro Presidente que a
modelagem juridica institucional definira, uma vez que a lei estabelece que o arrendamento e
concessdo ocorre através de processo licitatério. Passou-se ao item VI - DESEMPENHO
OPERACIONAL E FINANCEIRO DA COMPANHIA DOCAS: Com a palavra o Senhor Alfredo
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Mariano Bricks esclareceu que no primeiro quadrimestre de 2020 representou 80% em relagdo a
movimentagdo que ocorreu no ano de 2019, com faturamento cerca de 95% do mesmo perfodo. A
expectativa com as cargas que séo tradicionais, incluindo o sulfato que esta retornando, presume-se
chegar ao final do ano com 750 mil toneladas movimentadas e faturamento cerca de 21 milhoes,
que séo praticamente os mesmos numeros que 2019. Estima que neste ano a Companhia ndo
sofrerd com o impacto econdmico do coronavirus, o que pode ocorrer no ano de 2021, ja que as
empresas estdo estocando. Existem outras cargas que a Companhia esta avaliando, que, se
movimentada neste ano, elevara o patamar de 750 para 900 mil toneladas e aumentar o faturamento
em cerca de 1,5 milhdo. Com a palavra o Senhor Carlos Carmona esclareceu que a Companhia
podera ter a mesma receita, mas como estara compensando os Operadores Portuarios, o resuitado
liquido podera ser menor do que se obteve no ano passado. Retomando a palavra, o Senhor Alfredo
informou que haverd a compensacéo referente aos trabalhadores portuarios afastados, com
estimativa de 100 mil reais ao més, por 3 meses a principio, sendo que o Operador Portuario ou o
Tomador de Servicos pagara e a Autoridade Portuaria descontara do faturamento de cada uma
dessas empresas. Passou-se ao Item VIl - PERSPECTIVAS DE NOVOS NEGOCIOS EM
ANDAMENTO PELA CDSS PARTIR DE PROCURA VINDA DO MERCADO, COMO: OPERAGAO
DE OLEO DE PALMA, EXPORTAGAO DE AGUCAR, NOVA LINHA REGULAR DE CABOTAGEM,
ENTRE OUTROS: Com a palavra o Senhor Paulo Tsutomu Oda informou que referente a operagéo
com o oleo de palma os interessados estdo na fase de planejamento da constru¢do dos tanques,
aparentemente dentro do cronograma, crendo que futuramente o Porto estara movimentando essa
carga. Pelo Senhor Alfredo Mariano Bricks foi informado que o empreendedor formalizou o pedido
de passagem de tubulagdo pelo Porto a Companhia, deu encaminhamento de alguns documentos, e
foi requerido uma complementagdo documental que ainda n&o foi entregue. Ha intengdo da
Companhia estabelecer o contrato de passagem, no modelo previsto na Norma n°® 7 da Antaq, para
bombear o dleo direto do costado para a instalagdo. Com a palavra o Senhor Paulo Tsutomu Oda
disse que a expectativa de movimentagdo com a exportacdo de madeira, informado na reunido
passada esta paralisada, em decorréncia do problema com o Covid-19. Com relagao ao processo de
exportacdo de aclUcar passou a palavra para o Diretor Administrativo Financeiro, Senhor Cezar
Augusto Trombelli esclarecer. Com a palavra informou, que a possibilidade de exportagéo de agucar
pelo Porto de S&o Sebastido esta sendo conversado desde o més de fevereiro, tentando atrair para
Sao Sebastido a movimentacdo na forma ensacada de agUcar branco. Houve interesse,
principalmente, da Raizen, e estdo analisando com o Operador' Portuario. O que esta ocorrendo no
mercado é que em virtude dos pregos baixos do etanol, em decorréncia do baixo prego do petréleo,
a industria agucareira esta concentrando muito mais na produgdo do agucar do que no etanol, o
Brasil devera produzir um excedente muito grande de agucar. A produgéo estimada de 38 milhdes
de toneladas, sendo para um consumo interno cerca de 12 milhdes de toneladas, gerando uma
expectativa de exportagdo. Os portos tradicionais de exportagdo de aglcar estdo carregados,
Santos e Paranagua. O dolar esté favoravel para exportagdo e o Porto de S&o Sebastido esta se
mostrando uma alternativa viavel. Em termos de custo operacional esta competitivo, aparentemente,
por meio de estudo realizado com os Operadores Portuarios. A noticia que se tem é que ja
formalizaram contrato com um Operador Portuario com expectativa de 250 mil toneladas de
embarque neste ano, e movimentacéo de carga ainda neste més, a partir de 15 de maio, com
embarque no més de junho. Levantou-se a hipdtese de que, se o Porto tiver sucesso em conseguir a
dragagem do bergo principal, haverd a possibilidade de aumentar essa quantidade de
movimentagdo, podendo chegar até 600 mil toneladas, incluindo operagéo de agucar a granel. A
Companhia esta tentando conseguir a verba com o Governo do Estado, para realizar a dragagem o
mais rapido possivel e se houver essa possibilidade de dragagem, havera um potencial de carga
que podera dobrar os embarques. Pediu a palavra o convidado Senhor Luiz Felipe e informou que
em relacido aos trabalhadores portuarios ha uma proposta no OGMO para contratagdo com
vinculacdo. E a primeira vez, no OGMO de Sdo Sebastido, que se solicita trabalhadores para
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vinculagdo com quantidade expressiva de trabalhadores portuarios para operagdo do acglcar. O
Senhor Presidente deu a palavra para o assunto referente a nova linha regular de Cabotagem e o
Senhor Paulo Tsutomu Oda solicitou ao Diretor de Operacbes Alfredo Mariano Bricks fazer a
apresentagdo. Com a palavra, informou que um grupo esta se organizando e procurou a Companhia
para explanar que um armador estrangeiro que possui navios, esta interessado e estruturando-se
para montar uma linha de cabotagem no Pais. Sao navios pequenos e pretendem focar em portos
pequenos que hoje estdo fora das rotas de cabotagem, que sfo realizadas por trés principais
empresas de cabotagem. A proposta consiste em navios multipropésitos escalarem os Portos de
Cabedelo, de Vitéria, de Sdo Sebastido e de Sdo Francisco do Sul. O grupo pretende montar uma
base operacional na cidade de S&o José dos Campos. Passou-se ao Item VIl - PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2020 REVISADO: Com a palavra o Senhor Paulo Tsutomu Oda informou as acdes
em busca de novas cargas, porque, em principio, quem traz operagdo para o Porto sdo os
Operadores Portuarios, mas isso ndo impede a idéia de ter dentro da Companhia Docas alguém que
atue na parte comercial, para trazer operacdes para o Porto e, dentro dessa linha, percebe-se que ja
esta acontencendo como se vé com o dleo de palma e o acglcar. Realizou recentemente uma
reunido com as Diretorias dos Sindicatos buscando envolvé-los nos esforcos para viabilizar as novas
operagbes que estdo chegando e que no caso do aglicar houve um esforco grande. Porque a meta é
buscar um custo compativel com que o mercado podera pagar. Passou-se ao item IX - RELATORIO
DA ADMINISTRAGAO 2019: O Senhor Paulo Tsutomu Oda informou, que boa parte dos prejuizos
da Companhia acumulados nos Ultimos 5 anos decorre da depreciacéo dos investimentos realizados
pelo Estado, que nos Ultimos 6 anos acumulou 61 milhdes, prejuizos n&o operacionais mas
contabeis e por processos trabalhistas que demandam provisdo, ndo permitindo demonstrar a
capacidade do Porto. Entende que com as novas operacbes, mesmo com um Unico bergo,
conseguira aumentar a capacidade de movimentagdo, e consequentemente buscar uma receita que
comece a dar equilibrio financeiro para o Porto. Imagina que, havendo investimento para um
segundo cais, com uma extensdo de 600 metros, ligada por uma ponte para poder dispor de um
calado de 25 metros, com dois bercos, ndo havera necessidade de dragagem porque estaria no
Canal. A partir desse segundo cais havera a exploracdo do potencial do Porto, que hoje nédo é
aproveitado. Também ha a possibilidade de construir-se um pier s6 com dolfins para operagdes
“ship to ship”. Possibilidades para o porto decolar. Este ano apesar do problema com o Covid-19,
com as novas operacbes do Porto certamente sera atingido uns R$ 25 milhdes de receita, mas o
objetivo seria atingir R$ 30 milhdes porque com esse resuitado conseguira tornar-se independente
do Governo do Estado. A meta dessa administragio é tornar-se independente do Estado no proximo
ano. Qutro ponto que esta tratando na Secretaria Nacional de Portos é a questdo do arrendamento,
ha perspectiva de arrendamento por parte de alguns clientes, como malte, cevada e a empresa de
cabotagem para manutencdo de contéineres, o que cria expectativa para a Companhia. Se houver
autorizag&o para realizar arrendamentos no segundo semestre, ou aoc menos iniciar esse pProcesso,
serd uma renda adicional que certamente ird garantir a independéncia financeira da Companhia. A
dificuldade que se tem hoje é a questdo da dragagem e, também, da parte de recursos humanos
gue necessita de concurso, embora saiba-se que serda negado. Também, ha a area sob judice
ocupada pela Schain com 55 mil metros quadrados, que se busca retomar o mais rapido possivel
para poder pensar em trabalhar com essa area. Passou-se para o Item XI - RESUMO DOS
ASSUNTOS ABORDADOS NA REUNIAO DO CONSAD DA CDSS: Com a palavra o Senhor Zildo
de Carvalho Borges informou que houve reunido virtual no dia 19 de margo e foi abordado o
planejamento estratégico ja mencionado pelo Senhor Paulo Tsutomu Oda. A proposta de auditoria
permanente para inclusdes de relatorios anuais foi acatada. Realizado relatério da auditoria externa
independente e feito algumas consideragbes, que foram acatadas. Analisado os relatérios
financeiros e discutidos os impactos comerciais na Companhia, ocasionados pela pandemia. No dia
23 de abril, realizada reunido virtual, em que foi aprovado o planejamento estratégico para
apresentacd na assembléia ordinaria que ocorreu no final de abril. Foram discutidas as medidas
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tomadas pela Diretoria em relagdo a pandemia, e as preocupacdes com os impactos ambientais
com a pandemia. Também analisado os resultados financeiros da Companhia. Passou-se para o
item XII - INDICAGAO DO CONVIDADO PERMANENTE PELA CDSS — SR. CARLOS ALBERTO
TAVARES CARMONA: Pelo Senhor Presidente foi apresentado a indicagéo pela Companhia Docas
de S&o Sebastido, para que o Senhor Carlos Alberto Tavares Carmona torne-se convidado
permanente no CAP, nos termos do art. 9°, § 3 do Regimento Interno, que foi aprovado pelos
Conselheiros presentes. Passou-se ao Item Xlil - PARTICIPAGAO DO CONVIDADO - SR.
AL.CIDES SPIRANDELI: Com a palavra o convidado agradeceu pela participagdo na reuniao e
declarou ser os assuntos da pauta bastante desafiadores. Gostaria, no futuro, poder fazer parte
desse time com o conhecimento e expertise que possui do mercado internacional e local. Deixou
seu contato para a Classe Empresarial. Passou-se para o Item XIV - PALAVRA LIVRE: Informou o
Senhor Luiz Felipe que ocorreu campanha de vacinagéo contra a H1N1, centralizado o atendimento
no OGMO, aos trabalhadores do conjunto do setor portuario (empresas de navegacao, agentes
maritimos, prestadores de servigos diversos, operadores portuarios) totalizando 329 pessoas. Na
data de hoje, iniciou-se trabalho de testagem para identificar quem tem o virus Covid-19, no setor
portuario, que estdo em plena atividade e ndo pararam, e em todas as atividades dos setores
comerciais. ldenfiticados resultados positivos essas pessoas e também a empresa em que trabalha
serdo contactadas, e a partir dai entram os protocolos do Ministério da Saude, com o monitoramento
da casa daquele trabalhador. Esclareceu que as chamadas dos TPA’s estdo sendo realizadas
online; aqueles que pertencem ao grupo de risco e que apresentaram autodeclaragao, passarao por
acompanhamento por profissional da salde do OGMO. Com a palavra o Senhor Carlos Alberto
Tavares Carmona esclareceu que, em relagdo ao Porto Publico, o OGMO escala, o trabalhador ao
se apresentar no porto realiza a medic&o de temperatura corporal antes de entrar no turno; lembrou
que a partir da proxima quinta-feira, em fungdo do Decreto Estadual todas as pessoas terdo que
trabalhar de mascaras, que sera compulsorio e o Porto ira tomar as medidas de controle. Pediu a
palavra o convidado Senhor Zildo de Carvalho Borges, que informou fazer parte do Conselho de
Supervisdo do OGMO e verificara qual o procedimento que esta sendo dado e qual a agdo de
contingéncia adotada para evitar a falta de trabalhador para que haja efetivo a disposigao. Retomou
o assunto do item X, com relacéo a possibilidade da sua reconducao ao Conselho de Administragao,
questionando se o correto nédo seria invocar o Regimento do CAP e nao o Estatuto da Companhia
Docas. Com a palavra o Senhor Carlos Alberto Tavares Carmona, orientou que valido é o Estatuto
da Companhia que segue estritamente a Lei n® 12.815, Decreto n°® 8.033 e outras portarias. Com a
palavra o Senhor Jose Geraldo Vantine apresentou o curriculo do Senhor Alcides Norberto
Spirandeli Junior, com carreira profissional na General Motors do Brasil em S&o Jose dos Campos,
Grupo Villares em S&o Bernardo, Avibras Industria Aeroespacial de Sao Joseé dos Campos, Promon
Eletrénica Ltda: experiéncia em desenvolvimento e implantagéo de projetos, programas, politicas e
gestdo em empresas multinacionais e de alta tecnologia, atuando em cargo executivo no ambito
nacional e internacional. Submeteu-o como recomendagdo para ser indicado pela Classe
Empresarial a representar o CAP no CONSAD, por acreditar que trara um grande beneficio a
Companhia Docas, podendo aproximar a relagdo da Companhia com o ambiente da regido
metropolitana do Vale do Paraiba, conforme se vem tratando ha bastante tempo. N&o houve
apreciacéo pela Classe Empresarial representada naguele momento pelos Senhores Eugénio Carlos
Pierotti — ABTRA e Luiz Carlos Maia Junior — ABTP. O Senhor Presidente orientou que a escolha do
indicado é pela Classe Empresarial, como ndo houve consenso e definicdo, devera ocorrer
posteriormente pela Classe Empresarial, com a remessa do nome de indicagéo ao CAP, por meio de
correspondéncia ou até mesmo e-mail, para aprovagdo na proxima reuni&o podendo ser reuniao
extraordinaria. Com a palavra o Senhor Jose Geraldo Vantine informou que o CONSAD a partir*
desse més tem menos dois participantes, que é o representante do ambiente empresarial que era o ’
Senhor Zildo de Carvalho Borges, que encerrou 0 mandato, € o representante dos trabalhadores,
que era o Senhor Jo&o Carlos Cardoso da Silva, que também encerrou a etapa e, por razdes do




coronavirus, ndo puderam escolher a outra pessoa para ser colocada na reunido de hoje. Como é
participante do CONSAD de uma maneira ativa, vé a necessidade de se ter mais pessoas para
debater, por esse motivo apresentou a biografia do Senhor Alcides Norberto Spirandeli Junior &
Classe Empresarial, vez que nédo é nada corporativo e local, por entender que ele acrescentaria
muito ao Conselho de Administragao, independente se ele ¢ do CAP ou ndo. Nao existe
obrigatoriedade nem mesmo a necessidade de o representante da Classe Empresarial ser ele o
indicado, a néo ser que se posicione. Apelou pelo fato do CONSAD estar somente com 4 pessoas.
Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente informou a data da proxima reunido para o
dia 08/06/2020, agradeceu a presenca de todos e em seguida, deu por encerrada a reuniao,
determinando a mim, Sidnéia Aparecida Damasceno de Oliveira, que lavrasse a presente Ata, que
lida e achada conforme vai por mim e pe/lo""/Conselheiro Presidente, posteriormente assinada,
excepcionalmente em face ao enfretam,er’ﬂo do COVID-19 e pela auséncia regulamentar da
assinatura eletronica, apés aprovacao ga’f29° REUNIAO ORDINARIA.
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