CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA DO PORTO DE SAO SEBASTIAO

ATA DA 272 REUNIAO ORDINARIA

As 14h30 do dia 03 de fevereiro de 2020, nas dependéncias da Administragdo do Porto de So
Sebastido, situada na Av. Dr. Altino Arantes n°. 410, na cidade de S&o Sebastido, Estado de S&o
Paulo, apds a primeira chamada, reuniram-se em sua vigésima sétima reunido ordinaria do
Conselho de Autoridade Portuaria do Porto de S&o Sebastido, os Senhores(a): Vagner Jose Costa,
Luciana de Castro Khoury Medeiros, Aldair Neves de Araujo, Eugénio Carlos Pierotti, Luiz Carlos
Maia Junior, Paulo Garrido Macedo de Araujo e Zildo de Carvalho Borges. Convidados
Permanentes: José Geraldo S. Vantine e Daniel Veneziani Vantine. Demais convidados: Alfredo
Mariano Bricks, Agnaldo Rodrigues da Silva, Adriano Vieira de Souza, Carlos Alberto Tavares
Carmona, Senhor César Augusto Trombelli, Luiz Felipe da Costa Santana, Joédo Carlos Cardoso da
Silva, Marcos Antonio Ferreira Tendrio, Paulo Tsutomu Oda, Vitor Fernandes Marinho Ferreira e
Adriana Koschitz Leme de Macedo. Aberta a reunido pelo Senhor Vagner Jose Costa, agradeceu a
presenca de todos e passou aos itens da pauta. [tem | — VERIFICACAO DO QUORUM E
ABERTURA DA REUNIAO: Contendo quérum suficiente, o Conselheiro Presidente Vagner Costa
deu seguimento aos trabalhos e passou-se ao item seguinte. Item Il — LEITURA E DISTRIBUICAO
DE DOCUMENTOS RECEBIDOS PELO CAP: Nao havendo documentos recebidos, passou-se
ao ltem Ill - EXAME DISCUSSAO E APROVAGCAO DA ATA DA 26% REUNIAO ORDINARIA:
Realizada a leitura da ata pelo Conselheiro Presidente houve a concordancia pelos Conselheiros,
ficando aprovada a 262 Reunido Ordinaria do Conselho. Passou-se ao Item IV — STATUS DA
SITUACAO DE DESESTATIZACAO DA COMPANHIA DOCAS: Com a palavra, o Diretor
Presidente da Companhia Docas, Senhor Paulo Tsutomu Oda, informou que n&o possui muitas
informagdes deste processo de desestatizagdo. O Conselheiro Presidente Senhor Vagner José
Costa informou que a contratagéo dos estudos para o Porto de Sao Sebastido e para o Porto de
Santos sera Unica, porém em itens distintos, justificou que é realizado assim por um principio de
economicidade e celeridade. Informou que as minutas de contrato para execugdo dos estudos
encontram-se na assessoria juridica (CONJUR) do Ministério da Infraestrutura e que os estudos
deverao ser executados por inexigibilidade de licitagdo pelo BNDES; que o cronograma ainda néo foi
estabelecido; os prazos estdo sendo negociados com o BNDES; ha expectativa que o leildo ocorra
em 2022. O convidado permanente Senhor José Geraldo S. Vantine fez mencéo aos 36 (trinta e seis
meses) de estudos e indagou que coincidira com as eleigSes presidenciaveis de 2022 prejudicando
os estudos, e levaria ao conhecimento dos membros do CONSAD da Companhia Docas de Sao
Sebastido na préxima reunido que ocorrera no dia 20/02/2020, pois o Estado de S&o Paulo nao quer
mais investir e ndo se sabe como ficara o Porto de Sdo Sebastido até a desestatizagéo do Porto.
Disse também n&o estar de acordo que os estudos ocorram juntos com o Porto de Santos, pois o
Porto de Sao Sebastido é convénio e delegacio, a Companhia Docas de Sao Sebastido é empresa
do Estado de Sao Paulo. O convidado Senhor Carlos Alberto Tavares Carmona expressou sua
preocupacdo e comentou que existem diferengas significativas entre os modelos; lembrou a
discuss&o em torno da MP 595/13 (Medida Provisoria da Lei dos Portos) e as duvidas em relagao ao
modelo que estava sendo discutido, sendo que o texto da Lei 12.815/13 (Lei dos Portos) foi
elaborado pelo Governo Federal sem a participagdo esperada. O Senhor Vagner Costa informou que
o Governo Estadual esta envolvido na discusséo sobre a desestatizagdo do Porto de S&o Sebastiao
e toda a comunidade portuaria e demais stakeholders ser@o consultados durante a execugéo dos
estudos. Informou ainda que ao Leildo precede a fase de audiéncia publica, e que os leildes do
Porto de Santos e S&o Sebastido deverdo ocorrer separadamente. O Senhor Paulo Tsutomu Oda
ndo vé problema no fato dos estudos do Porto de Sdo Sebastifo e do Porto de Santos serem
contratados juntos, é uma questdo de economicidade. Considera preocupante € o Porto de Sao
Sebastizo vir a ser um “cluster” do Porto de Santos, pois considera invidvel e S&o Sebastido perderia
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autonomia. Entende que estd no momento de ampliar o debate sobre o assunto com toda
comunidade portuaria. Passou-se ao Item V — DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DA
COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO: O Senhor Alfredo Mariano Bricks, com a palavra,
distribuiu aos presentes um resumo da movimentagéo de cargas e navios referente ao anoc de 2019,
contendo informagdes da carga movimentada e faturamento com a variagdo em percentual do
periodo 2018/2019, quantidade de navios e total de cargas individualizadas com valores e
percentual de variagéo entre os periodos 2017/2018/2019; informou que houve perda de algumas
cargas, em razdo das péssimas condi¢des da rodovia, porém houve crescimento de 3,3% no volume
total de cargas movimentadas no Porto de S&o Sebastido: o faturamento no ano de 2019 foi de 21
milhbes de reais com 25% a mais que em 2018. Os 4 tipos de cargas mais movimentadas no Porto
s&o: barrilha a granel (60%), malte e cevada (21%), ulexita e alumina (5% cada uma). O Conselheiro
Presidente indagou se as cargas seriam apenas para o Vale do Paraiba, ao que os presentes
informaram que séo destinadas também para o Rio de Janeiro, e que a alumina vai para Pocos de
Caldas. O conselherio Paulo Garrido de Macedo Aratjo informou que o aumento da importacdo de
barrilha deve-se ao fato das empresas matrizes estarem com a produgéo alta e precisarem escoar a
barrilha para satisfazer as filiais do Brasil, afirmou que talvez em 2020 a importacdo seja menor.
Passou-se ao Item VI — PERSPECTIVAS DE NOVOS NEGOCIOS A PARTIR DA DEMANDA DO
MERCADO, DIRETAMENTE A CDSS OU VIA OPERADORES PORTUARIOS: O convidado
Senhor Luiz Felipe da Costa Santana explanou que a rodovia (SP—55) impede a abertura de novos
mercados, tendo havido perda de cargas destinadas ao Porto de Sdo Sebastido, que houve a
desisténcia por parte de potenciais interessados em funcdo das condicdes desfavoraveis. O
Conselheiro Presidente Vagner Costa indagou se ha previso de retomada das obras do Contorno
~ da Tamoios. Respondeu o Senhor Paulo Tsutomu Oda que de acordo com a Secretaria de Logistica
e Transportes ha previsdo de retomada das obras no segundo semestre deste ano e que se estuda
a legalidade da proposta para que a empresa Queiroz Galvéo retome as obras. Complementou que
a preocupagdo mais importante, no momento, & a interligagéo do Contorno ao viario urbano e com o
Porto. Também informou que ha tratativas de exportagdo de cavacos de madeira, com origem na
regido de Paraibuna, sendo o Porto de Sao Sebastido o mais proximo, havendo no entanto duas
questdes a serem sanadas, a liberacdo pela Receita Federal para a transformacéo da madeira em
cavacos nas instalagdes alfandegadas do Porto, visto que o transporte de cavacos de madeira é
oneroso, e o ruido gerado durante a transformagdo da madeira em cavacos. Ha também
expectativas de operacdes “ship to ship” e “ship to barge to truck”. Acredita que a demanda gerada
pela exploragdo do pré-sal esteja aquecida em 2020 aumentando as operagdes por S&o Sebastifo,
e que poderia ser feito contrato de transicdo para essas operacgdes. O Senhor Alfredo Mariano Bricks
ressaltou que as empresas que importam malte e cevada gostariam de arrendar uma area dentro do
Porto, porém com a desestatizacdo o estudo estd parado e sem andamento. O Senhor Presidente
Vagner Costa orientou que a Companhia Docas ou o interessado poderiam encaminhar a
manifestacdo de interesse para Secretaria Nacional de Portos. Perguntou, se ha algum contrato de
serviddo de passagem entre a empresa interessada na movimentagao de ¢leo de palma e o Porto
de S&o Sebastido. Respondeu o Senhor Alfredo Mariano Bricks que a empresa Olfar ainda nao
entrou com pedido de serviddo de passagem no Porto de Sdo Sebastido. O convidado Luis Felipe
da Costa Santana indagou e sugeriu que poderia ser dado algum tipo de desconto para as cargas
toras de madeira e cavacos de madeira referente a Tabela IV — Armazenagem, desde que fosse
utilizado o Patio 04 por estar sem nenhuma pavimentagao. Passou-se ao item seguinte. ltem VIl —
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020: Com a palavra o Senhor Paulo Tsutomu Oda informou
que a idéia é tornar o Porto de Sao Sebastido mais competitivo ao longo de 2020, conversando com
os operadores portuarios e sindicatos, e demais entes da comunidade de S&o Sebastido,
concentrando esforgos para atrair mais cargas, aumentando assim a movimentagdo do Porto e
contribuindo com os esforgos para atingimento do equilibrio financeiro. Planeja promover um Férum
de Discusséo para o inicio de 2020, sobre a desestatizagdo, focando os problemas e solugdes em

¥




aulo Tsutomu Oda explicou que o periodo de incubagao do virus é de 14 dias
e, portanto, em qualquer navio proveniente da China houve tempo suficiente para alguém infectado
apresentar os sintomas, fato que possibilita a identificagao, pela ANVISA, dos casos suspeitos ou de
infecgdo, visto que o proprio comandante é obrigado a comunicar a existéncia de tripulante enfermo
ou infectado a bordo. A ANVISA divulgou orientagdes sobre procedimentos em portos. Nao houve
deliberacées. Passou-se para o tem X — APRESENTACAO DO DIRETOR DE ADMINISTRACAQ E
FINANCAS DA COMPANHIA DOCAS: Pelo Senhor Paulo Tsutomu Oda foi apresentado o novo
Diretor de Administragéo e Finangas da Companhia Docas, Senhor César Augusto Trombelli, por
oportuno apresentou também 0 Senhor Vitor Fernandes Marinho Ferreira, contratado pela
Companhia no cargo de Assessor Técnico da presidéncia para acompanha-lo nos assuntos intermnos.
Passou-se ao ltem X - DELIBERACOES DO CONSELHO: N3o houve deliberagées. Passou ao
item XI : RESUMO DOS ASSUNTOS ABORDADOS NA REUNIAQ DO CONSAD DA CDSS: O
Senhor Jodo Carlos Cardoso da Silva, conselheiro representante do CONSAD com a palavra
informou que a taxa de ocupacéo do bergo 101 do Porto de Séo Sebastifio foi de 55% e o fluxo de
caixa da Companhia Docas foi de R$ 31.000.000,00 (trinta e um milhdes de reais) |, que no ano de
2019 o Estado de Szo Paulo participou com um valor menor de recursos, apenas complementou
com R$ 10.000.000,00 {(dez milhdes de reais). Informou que 50% da receita foi para custeio de folha
de pagamento dos empregados, 20% para despesas de terceiros. Informou  também que a
concessionaria Tamoios poderd assumir a retomada das obras do Contorno Tamoios. Informou
ainda que cobrou maior transparéncia do Estado de Séo Paulo relativo ao processo de privatizacéo.
O Conselheiro Zildo Borges informou que houve uma diminuicdo dos valores estimados nas acées
trabalhistas e que isso favorecer4 o Balanco Contabil da Companhia Docas de S&o Sebastigo para o
ano de 2019. Passou-se ao ltem XUl ~ LIVRE: O convidado permanente Senhor Daniel Veneziani

Vantine, representando a Prefeitura de Sao José dos Campos, convidou a todos presentes e

presente Ata, que lida ée/échada conforme, vai por todos, posteriormente assinada,
e
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