ATA DA 62 REUNIAO ORDINARIA

As 10h00 do dia 29 de abril de 2015, nas dependéncias da Administragéo do Porto de
Sao Sebastiso, situada na Av. Dr. Altino Arantes n°. 410, na cidade de S&o Sebastido,
Estado de Sao Paulo, reuniram-se em sua sexta reuniéo ordinaria do Conselho de
Autoridade Portuaria do Porto de S&do Sebastiéo, os conselheiros: Vinicius Luciano
Toledo dos Santos, Rodrigo Baudson Godoi e Silva, Adriano Truffi de Lima, Luciana
de Castro Khoury Medeiros, Alfredo Mariano Bricks, Casemiro Tércio dos Reis Lima
Carvalho, Matheus Testini de Melo Miller, Claudio Santos Oliveira, Luiz Felipe da

Costa Santana, Agnaldo Rodrigues da Silva e Sérgio José Saloméao. Justificaram a

auséncia os conselheiros: Fernando de Almeida Tozzi, Marcelo de Oliveira Sa,

Abrasdo Azulai de Souza, José Roberto Mello. Aberta a reunido pelo Senhor Casemiro
Tércio, que agradeceu a presenga de todos, informou a publicagao da Portaria-
SEP/PR 92, de 1° de abril de 2015, que exonerou os representantes do poder publico,
indicados pela SEP/PR, Alberto Costa de Paula (Titular) e Angela Alves Roma
Stoianoff (Suplente); na mesma portaria a designagéo pelo periodo de 2 (dois) anos,
os membros Vinicius Luciano Toledo dos Santos (Titular) e Rodrigo Baudson Godoi e
Silva (Suplente). Dada a posse ao membro Presidente o Senhor Vinicius Luciano
Toledo dos Santos e Senhor Rodrigo Baudson Godoi e Silva membro, Suplente. O
Senhor Presidente assumiu a 62 reunido ordinaria do Conselho de Autoridade
Portuaria do Porto de Sao Sebastido e passou aos itens da pauta. Presidente Vinicius
Luciano Toledo dos Santos declarou aberta a reunido e em seguida colocou em
apreciagdo o expediente dessa reunido, qual seja. ltem | — VERIFICACAO DO
QUORUM E ABERTURA DA REUNIAO: Contendo quorum de 11 presentes, deu-s

seguimento aos trabalhos e passou-se ao item seguinte. ltem Il - APRESENTACAO

E POSSE DOS MEMBROS PRESIDENTE E SUPLENTE DO CONSELHO:

Oficializada a posse dos conselheiros presidente e suplente, foi realizada as

apresentagdes individuais por cada um dos presentes e passou-se ao item seguinte.
Item Ill - LEITURA E DISTRIBUICAO DE DOCUMENTOS RECEBIDOS PELO CAP:
Em n3o havendo expedientes passou-se ao item seguinte. ltem IV - EXAME,
DISCUSSAO E APROVACAO DAS ATAS ANTERIORES: As referidas atas ficarao
submetida para aprovagdo na proxima reunido. Passou-se ao ltem vV -
INFORMACOES SOBRE A LICENCA AMBIENTAL DO PORTO DE SAO

SEBASTIAQ: O conselheiro Adriano Truffi informou que
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suspensa, desde julho de 2014; que apds suspensdo pelo poder judiciario, o
despacho do Desembargador foca a necessidade de estudo com o adensamento
populacional e as consequéncias, relacionados com os doze tdpicos mencionados na
agdo; que apos devera ser encaminhado para o IBAMA. Todavia, o IBAMA
manifestou-se informando ja haver analisado o empreendimento; que os relatorios
requeridos pelo Desembargador ndo ha termo de referéncia, e nao sera apreciado
pelos mesmos. O conselheiro Casemiro Tércio informou que a Companhia Docas
recorreu da decisdo e protocolizou norma técnica; que o IBAMA também recorreu,
pontuando que todos os atos necessarios foram praticados; a Companhia continua no
aguardo da decisdo. O conselheiro Agnaldo Rodrigues posicionou-se alertando que o
poder publico local necessita manifestar-se a respeito; que estda faltando
envolvimento. Indagou: - qual o envolvimento do municipio no processo de
licenciamento. O conselheiro Adriano Truffi informou que a Companhia aguarda apoio
daqueles que praticam a politica publica local; que atualmente demonstram falta de
envolvimento. Passou-se ao Item VI — CERTIFICADO DE SISTEMA DE GESTAO
AMBIENTAL EM CONFORMIDADE COM A NORMA ISO 14001/2004: Com a

palavra o conselheiro Casemiro Tércio informou que em margo/2015 o Porto de Séo

Sebastigo, recebeu da DNV a certificagdo de sistema de gestao; que a Companhia
Docas de Sdo Sebastido é o primeiro porto publico nacional a ter a certificagéo 14001,
resultado do empenho de todos os colaboradores do porto; sabe que foi dificil, mas
destaca que o resultado e conquista foi digno de orgulho da equipe. Apresentou copia

do certificado para conhecimento de todos. Foi parabenizado por todos os presentes.

O conselheiro Adriano informou a ocorréncia dos trabalhos técnicos com todos os
operadores portudrios, visando proximidade das agdes com o controle integrado; que

o escopo foi as atribuicbes legais previstas na lei. O conselheiro Matheus Miller
abordou que a satisfagdo da comunidade portuaria deve ser externada a sociedade

local, para que todos tenham conhecimento de que o porto de Sao Sebastido respeita /\
o0 meio ambiente. O conselheiro Agnaldo Rodrigues sugeriu que a divulgagédo da (g‘
conquista da certificagéo seja disponibilizada a sociedade local e também aos érgaos

SEP, ANTAQ, Prefeituras do litoral norte, Camaras Municipais e usuarios do porto em

geral. O conselheiro Rodrigo Silva sugeriu a divulgacao da certificagdo no site da }33

ANTAQ. O Senhor Presidente registrou que os trabalh bs implementados no porto de
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Sio Sebastido na tematica relacionada a sustentabilidade e ao meio-ambiente
mostram-se, em relagéo aos demais portos, bastante avancados. Passou-se para o
Item VIl — INTERMODAL SOUTH AMERICA 2015: O conselheiro Alfredo Mariano

Bricks informou que durante os dias 07 a 09 de abiril, ocorreu o congresso Intermodal

South America 2015, em s&o Paulo, e contou com a participagdo da Companhia
Docas, sendo esta a segunda vez de participagédo; o evento & uma importante feira da
Ameérica Latina, focada nos mercados de comércio exterior, logistica e transportes;
houve grande visitagdo e foi satisfatoria pois como resultado ja tem agenda de
visitagao de interessados em conhecer o porto de S&o Sebastiao. O conselheiro Luiz
Felipe parabenizou a iniciativa da Companhia Docas, pois esse processo de
divulgagédo do porto de Séo Sebastido, anteriormente era realizado somente pelos
operadores portuarios e este evento é essencial para que os cliente conhecam e
trabalhem com a carga em Sado Sebastido; o mercado busca alternativas para
viabilidade econémica e ja esta provado que o porto de S&o Sebastido, em relagdo a
determinadas cargas, se tornou mais viavel que outros. Passou-se para o ltem VIl —
PLANO MESTRE DO PORTO DE SAO SEBASTIAQ: O Senhor Presidente iniciou a
abordagem do tema esclarecendo que a Portaria SEP/PR n® 03/2014, estabelece as

diretrizes para a elaboragdo e revisdo dos instrumentos de planejamento do setor
portuario - Plano Nacional de Logistica Portuéria - PNLP e respectivos Planos
Mestres, Planos de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ e Plano Geral de Outorgas
— PGO; apresentou a definicdo do Plano Mestre como sendo instrumento de
planejamento de Estado voltado & unidade portuaria, considerando as perspectivas do
planejamento estratégico do setor portuario nacional constante do Plano Nacional de
Logistica Portuaria - PNLP, que visa direcionar as acdes, melhorias e investimentos

de curto, médio e longo prazo no porto e em seus acessos; que conforme art. 3° da

Portaria ao Poder Concedente cabera a elaboragéo e atualizagéo dos Planos Mestres <

dos portos, sendo a atualizagdo bianualmente ou sempre que necessario; que o
objetivo do plano, compete de forma exclusiva, projetar a demanda e a capacidade de
atendimento das movimentagdes portuarias no horizonte do planejamento, em
consonancia com as projecoes realizadas no PNLP, e, também, aquelas dos acessos
terrestres e aquaviarios ao porto, realizar a analise estratégica do porto, buscando

sua insercdo de forma harmoniosa no complexo portua
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suas vantagens competitivas, sendo o que o Plano Mestre estabelecera o plano de
melhorias e investimentos para o porto; que a Autoridade Portuaria devera participar
ativamente da elaboracdo do Plano Mestre, apresentando as propostas de
modificacdo ao Plano Mestre em até 30 (trinta) dias apés a entrega pelo Poder
Concedente da verséo preliminar do documento; que havendo cmisséo da Autoridade
Portuaria no envio das propostas no prazo estipulado implicara aceitacéo tacita do
documento;que ap6s a entrega da versdo final do Plano Mestre, a Autoridade
Portuaria podera propor modificagdes ao Plano. Demonstrou o fluxo de trabalhos para
a execucdo do Plano Mestre, informando que apés aprovado a verséo final a
Companhia Docas tem o prazo de 10 meses para elaborar o PDZ; informou que o
parceiro para execugdo do plano é o Laboratério de Transportes € Logistica — LabTrans —
UFSC. Com a palavra o conselheiro Adriano Truffi, interlecutor do Plano Mestre do
Porto de S3o Sebastido, informou que a companhia Docas foi o Ultimo porto visitado
para elaboragéo do plano, cujos prazos foram curtos; que houve retificacdes; que o
porto de sdo Sebastido possui particularidades, tem papel regional com o Estado de
sdo Paulo; que o perfil das cargas sdo diferenciadas dos demais portos; que o PNLP
ndo consegue visualizar o diagnéstico da situagéo portuaria, nem a comparagao entre
a demanda e a capacidade; que a exemplo offshore ndo é carga portuaria; que o
PNLP reflete o PIB do pais e a distribuicdo dos resultados aos portos do Brasil, e isso
demonstra ponto critico; também a metodologia da outorga e por fim alternativas d
expansdo. Com a palavra o Senhor Presidente informou que em decorréncia d
pontos criticos abordados na elaboragéo do Plano Mestre de Sao Sebastiao, em qu
o prazo do fluxo de trabalho estd na fase de publicagéo final, propds elaboragao de
manifestagdo do Conselho a Administragdo do Porto pontuando as diversas
inconsisténcias notadas no plano mestre; designou o conselheiro Matheus Miller para

redigir a minuta com a finalidade de readequagé&o do plano mestre e enviar aos

Sont

demais conselheiros para validagdo. Passou-se para o ltem IX - RESUMO DOS
ASSUNTOS ABORDADOS NA REUNIAQ DO CONSAD DA COMPANHIA DOCAS:

Com a palavra o conselheiro Agnaldo Rodrigues informou que o diretor Carlos Ruas

foi exonerado da Companhia Docas, tendo sido a participacéo dele de fundamental

importancia para a empresa e CONSAD; que os valores apresentados na ultima
reunido ndo sdo bons, porém nao houve reducéo de cargas jno porto; informou que
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esta sendo elaborado estudo para projeto de terminal liquido. O conselheiro Casemiro
Tércio informou que o estudo de modelo para terminal liquido faz parte do processo
de ampliacédo do porto, e que depende da licenga prévia, porém, a receita para esse
projeto esta prevista para o ano 2018. O conselheiro Matheu Miller, em continuagao
informou a necessidade do aquecimento na politica comercial da Companhia, visto
que a nado homologagéo da tabela das tarifas do porto pela ANTAQ, contribuiu para o
atual resultado; que havendo a homologagao das tarifas que estéo desatualizadas,
trara folego nos resultados acumulados; propds que o Conselho alinhe-se num estudo
mercadolégico com a finalidade de gerar agdes praticas em conjunto, para aumentar
as financas da companhia Docas; informou ndo ter acesso as contas abertas da
Companhia e ao plano de redugéo dos custos; que para equilibrio das contas faz-se
necessario plano para redugéo dos custos; abordou a possibilidade de implantagéo de
PDV, como sugestdo a ser oferecido aos empregados absorvidos pela sucessao
trabalhista, pois o impacto das despesas com a folha de pagamento é alta. Passou-
se ao ltem X — COMUNICADOS FINAIS DE INTERESSE: Com a palavra o Senhor
Presidente retomou sugest&o, dada pelo conselheiro Matheus Miller, para o Conselho

conduzir estudo mercadolégico, e os conselheiros presentes definiram a composi¢ao
do grupo que ira tratar do tema, sendo eles os conselheiros Luiz Felipe da Costa
Santana, Agnaldo Rodrigues da Silva, Matheus Testini de Melo Miller, Robson Wilson
dos Santos, Claudio Santos Oliveira e Mateus Draxler Damazio, empregado da
Companhia Docas. O conselheiro Alfredo Bricks comunicou ao conselho que a
Transportadora S3o Sebastifo Ltda solicitou termo de permisséo de uso temporario
de doze meses, e a Sincrolog Logistica Ltda pediu prorroga¢éo por mais um ano. O
conselheiro Casemiro Tércio informou que a empresa Shaim deixou de
operacionalizar no Porto, mas ndo comunicou a Companhia Docas oficialmente; que
ndo pagou a parcela de abril, vencida dia 27; a Companhia Docas esta aguardando (é\
posicionamento da Modek, para saber se continuardo com o projeto até a finalizagao.
O conselheiro Agnaldo Rodrigues expressou agradecimentos ao Senhor Alberto
Costa de Paula, enquanto presidente do conselho, pelos trabalhos realizados no CAP. )g
Aprovado por todos os presente ficou alterada a proxima reunigo ordinaria para o dia

26 de junho de 2015. Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente

agradeceu a presenga de todos e em seguida, deu po enCerrada a reumao
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determinando a mim, Sidnéia Aparecida Damasceno de Oliveira, que secretariou a

reunido, que lavrasse a Ata, que lida e achada conforme, vai por todos,

posteriormente assinada.
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