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As 10h00 do dia 12 de dezembro de 2014, nas dependéncias da Administracdo do Porto de Sao Sebastizo,
situada na Av. Dr. Altino Arantes n°. 410, na cidade de S&o Sebastido, Estado de S&o Paulo, reuniram-se
em sua quinta reunido ordinaria do Conselho de Autoridade Portuaria do Porto de S&o Sebastido, os
conselheiros: Alberto Costa de Paula, Adriano Truffi de Lima, André Luis Rocha Pierobon, Luciana de
Castro Khoury Medeiros, Abrado Azulai de Souza, Alfredo Mariano Bricks, Matheus Testini de Melo Miller,
Luiz Felipe da Costa Santana, Juan Francisco de Oliveira e Agnaldo Rodrigues da Silva. Justificaram a
auséncia os conselheiros: Casemiro Tércio dos Reis Lima Carvalho, Claudio Santos Oliveira, José Roberto

Mello, Luiz Guilherme Bosisio Taddeo. Aberta a reunido Presidente Alberto Costa de Paula declarou aberta
a reunido e em seguida colocou em apreciagdo o expediente dessa reurido, qual seja. ltem | -
VERIFICACAO DO QUORUM E ABERTURA DA REUNIAQ: Contendo quorum de 10 presentes, deu-se
seguimento aos trabalhos e passou-se ao item seguinte. ltem Il — LEITURA E DISTRIBUICAO DE
DOCUMENTOS RECEBIDOS PELO CAP: Em n&o havendo expedientes passou-se ao item seguinte. Item
Il - EXAME, DISCUSSAO E APROVACAO DAS ATAS ANTERIORES: As referidas atas ficardo submetida
para aprovagao na préxima reuniéo. Passou-se ao Item IV — INFORMACOES SOBRE A AUDITORIA INTERNA
SGA NA COMPANHIA DOCAS: O conselheiro Adriano Truffi informou a realizacéo da implantac&o do Sistema

da Auditoria no Porto de S&8o0 Sebasti&o, em relagdo ao Sistema de Gestdo Ambiental — SGA, para

conquistar o Certificado ISSO 14001; que para a certificagdo iniciou-se a primeira etapa por meio de
auditoria interna, com agenda programada entre os dias 08 a 11 de dezembro, sendo trés dias na subsede
em Sao Sebastido e um dia na sede em Sao Paulo; a auditoria interna contou com nove auditores, dentre
eles 0 empregado da Companhia Senhor Newton Granado, que liderou a equipe; o trabalho foi metédico e
como resultado foi identificado doze ndo conformidades leves sistémicas, sendo todas, itens internos. O
sistema estd implantado, porém necessitando de ajustes. Apés a assinatura da ata da auditoria a
Companhia Docas tera prazo de cinco dias para apresentar plano de agcdo, com objetivo de propor agbes
corretivas para sanar as ndo conformidades. Importante destacar que foi identificado o envolvimento da
empresa num todo, e também os pontos positivos mencionados, sendo eles: os investimentos na
infraestrutura do porto, as iniciativas pela construgdo do refeitério, banheiros, projete de iluminagéo, as
reformas no geral, a criagdo da central de residuos e também a criagéo da base de emergéncia. Em
fevereiro de 2015 sera realizada nova auditoria, porém externa, coordenada pela empresa certificadora
DNV, sendo esta bem criteriosa. Dos Portos publicos do Brasil, a Companhia Docas de S&o Sebastido € o
primeiro porto em busca da ISO 14001. A existéncia de contrato com a FAT contribuiu com a
disponibilizacdo de auditor credenciado para assessorar o processo das auditorias internas e externas,
sendo este o Senhor Vitor Martins. O objetivo da Companhia Docas € a conformidade legal e a comunidade
portudria estd buscando a exceléncia no atendimento ao usuario. Explicou a existéncia de calendario para
manutencéo da certificac@o, que ocorre a cada dois anos. Passou-se ao Item V — NOTAS SOBRE O
SIMULADO PRATICO DO EBOLA NO PORTO DE SANTOS: Com a palavra o conselheiro André Pierobon

informou que houve um treinamento para definir estratégias de atendimento e remocéo de pacientes

suspeitos de infeccdo pelo virus ebola; gue a reunido aconteceu com a intengdo de elaborar um
planejamento preventivo, caso a situagdo ocorra. Durante a reunido, foi discutida a logistica de uma
simulacéo que sera feita no Porto, apontado como principal porta de entrada de navios vindos das regides

com maior incidéncia da doenca; que a data do simulado pratico ainda n&o esta definida, mas a expectativa
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€ de que acontega em breve; o encontro contou com representantes do Ministério da Saude, Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa, Secretaria Especial dos Portos - SEP, Codesp, Secretaria da
Receita Federal, Policia Federal, Capitania dos Portos, agentes de navegacio entre outros; foi definido
quais os procedimentos necessarios e responsabilidades de cada setor, caso um navio com um tripulante
que tenha suspeita de ebola atrague no Porto de Santos, e as acdes védo desde a identificagéo do tripulante
doente, até a remogao para Sao Paulo em um hospital de referéncia. Passou-se para o ltem VI - RESUMO
DOS ASSUNTOS ABORDADOS NA REUNIAO DO CONSAD DA COMPANHIA DOCAS: Com a palavra o

conselheiro Matheus Miller informou que a verba depreciacdo é mais contabil que financeira; que a receita

do més de outubro foi a pior, comparada aos outros meses; o conselheiro Agnaldo Rodrigues esclareceu
que a dificuldade financeira decorreu em fungéo do teto pago pela Petrobras, ¢a demora do reajuste das
tarifas. Passou-se ao Item VIl — COMUNICADOS FINAIS DE INTERESSE: Com a palavra o conselheiro

Adriano Truffi informou que a Companhia possui no plano de agdo quatro simulados praticos, cujo custeio

estd em torno de R$ 15.000,00, cada um; que para o projeto de ampliac&o do porto & necessario uma
licenga social. O conselheiro Matheus Miller enfatizou que a Companhia precisa trabalhar na publicidade
comercial do porto de forma agressiva em 2015, em relagéo a divulgacdo das in‘ormacdes relacionadas as
melhorias e adequacéo na infraestrutura do porto; O conselheiro Luiz Felipe reforgou as palavras ditas pelo
senhor Matheus, alertando que a companhia Docas tem que investir na parte comercial, acelerando a
divulgacdo do que o Porto de S&o Sebasti@o oferece; sugeriu a realizagdo de agdes de viagens para in locu
demonstrar o que o porto oferece e assim trazer movimentac&o de cargas para S&o Sebastido. A gestdo
comercial da Companhia & receptiva, mas precisa mais empenho para que atrair mais cargas. Pelo
conselheiro Alfredo Bricks foi dito que no ano 2014 o més de novembro teve aumento ha movimentacgéo,
mas a arrecadag&o diminuiu; informou que as tarifas de cobranca s&o por periodo, sendo este um
diferencial para o Porto de sdo Sebastido; informou também que a dragagem esta terminando, junto a
Batimetria Multifeixe categoria alfa, para determinar novo calado operacional com base no resultados da
coleta de dados. O Senhor Presidente sugeriu pauta tematica para as reunides do conselho no ano 2015, e
os conselheiros Matheus Miller e Luiz Felipe ficaram responsaveis para captagio dos temas e organizagao.
Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente agradeceu a presenca da todos e em seguida, deu
por encerrada a reunido, determinando a mim, Sidnéia Aparecida Damasceno de Oliveira, que secretariou a
reunido, que lavrasse a Ata, que lida e achada conforme, vai por todos, posteriormente assinada.
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