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ATA DA NONAGESIMA TERCEIRA (93*) REUNIAQ DO CONSELHO FISCAL
DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAQ. Aos vinte e dois dias do més
de maio do ano de dois mil e quinze, as der horas e tnnla minulas, no Municipio
de 540 Paulo, na Rua Boa Vista, 162, 7 andar, reuniv-se o Consalho Fecal da
Compantia Docas de 5320 Sebastido, contando com a parboipagao da senhora
Rosangela Franca de Lima, Gerente de Controladora & Orani Guida, para
secretanar os trabalhos com a seguinte Ordem do Dia: 1) Balancetes — janeiro a
marca15; 2) Balangn Palrimonial Provisano — abnlt15,  3) Projegdo de
Resullados - DRE — abnliZ2015: 4) Relatono dos confratos vigenies - posigan em
abrlf2015. Iniciando a reunido, apds assmalura do Termo de Posse, as fis. 958 do
Livro de Alas do Conselho Fiscal n® 02, os conselharas soe apresentaram e
confirmaram o% e-mails ¢ telefones de contato. Em seguida, consideranda sua
reciecas para o Conselhe Fiscal, o senhor Reynaldo Aben-Athar fez um breve
resuma das atvidades da Companhia, abordou os investimentos efetuados nos
patios, possibilitando um aumenio no amazenamenio de veiculos, observanda,
entrefanta, gque a existéncia de apenas um bergo & um dos fatores impeditivos
nara o desenvolvimento do porfo, Na sequéncia, o senhar Carlos RBuas, enfatizou
que a parir de 2011 houve grandes investimentos nas areas  pofuanas
cxslentes, aumentando o espaco nos patios, como tambem na modemizacao
tecnologica da Docas, por mewn da aquisigao de solugao integrada de fecnologia
e gestan. Informou, ainda, que a Companhia recebeu a cedificagao da noma
IS0 14001, reconhecida intermacionalmente. E o primeiro porto publico do pais,
entre s 37 em operacas, a ter essa cerbficagao, que comprova o desempeanho
da gestdo ambiental da empresa, por mao do confrole dos aspectos & Impactos
ambientais relacignados as altividades dasenvobadas, desde o consurmo de
recursos naturas (agua, energia ¢ papel) até os efluentes, residugs sohdos e
emissoes atmosféricas. com 1ais medidas o Porto de S5&0 Sebashao passa a ser
uma opcao legishica mais atraente acs dientes. Culra area que avancou foi na
modelagem para arendamente das dreas, que deverd ocorrer por meio de
procedimento lotatano, medante hberacao da Unido. Tambem reqgistrou gue a
ampresa necessita adequar a sua estrulura funcignal e implantar om Flano de
Cargos e Salarios, cujos trabalhos foram finalizados em 2013, com a colabaracio
da Fundagio do Desenvalvimento Administrativo — FUNDAP, os quais contaram
com a aprovagdo do Conselho de Administracio e, atualmente, o plello encontra-
se gm andlise da Secretdna de Logistica e Transpartes, O senhor Reynaldo
Aben-Alhar reilerou sua proposta de reunido com a empresa DERSA,
objetivando um entendimento faverdvel entre as duas empresas que compoem a
mesma Secretaria de Logishca ¢ Transgortes, buscando eguacionar o atual e
future comprometimenta inanceira da Companhia Docas de S8 Sebastias, com
as sequintes sifuacoes: a) divida existente referente a cessao de funciondnos da
DERSA, quande da crnagiao da Companhia Decas, b} despesas com a
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reintegracan judicial de funcwonanos na Companhbia Docas, demibdos pela
DERSA, bem como o passivo trabalhista transferido apds sucessao trabalhista; c)
utilizacao de areas terresire @ maritima do Porto de Sio Sebastido pela DERSA
para operagio da balsa. Prosseguindo a reunido, os conselheiros receberam a
documentagio como o5 balancetes, balango, projecdo financeira e relaténo de
contratos wvigenles, cujos esclarecimentos foram fomecidos. Finalizando, o
senhor Reynaldo Aben-Athar sugeriu uma visita ao Porto de Santes e no Porto
de S&o Sebastido, proposta aceita pelos presentes, com dala a confirmar. Nao
havendo nada mais a ser tratado, foi encerrada a reunido, lavrando-se a ata, que
lida ¢ achada conforme, segue assinada pelos senhores Conselheiros.

Sd0 Paulo, 22 de maio de 2015,
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ATA DA NONAGESIMA QUARTA (94°) REUNIAO DD CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DOCAS DE SADQ SEBASTIAD. Aos vinle ¢ seis dias do més de
junho do ano de dois mil e quinze, 4s dez horas e tinta minutos, no Municipio de
580 Paulo, na Rua Boa Vista, 162, 7° andar, reuriu-se o Conselho Eisesl da
Companhia Docas de Sao Sebastio, contando com a participacaa da senhora
Rosangela Franga de Lima, Gerente de Controladora e Oram Guida, para
secrelanar os trabalhos com a seguinte Ordem do Dia: 1) Minuta da ata referente
reunido de ma15; Balancetes — abnl a maio15 2} Balango Patnimonial
Provisono — maio/15;  3) Projecdo de Resultados — DRE — maiof2015: 4]
Relatorio dos confratos vigentes — posic3o maiod15; 5) Proposta de Calendanos
das Reumbes — 2° semestre/2015. Iniciands a reurndo, em cumpnmento ao
primeiro item da pauta, a minuta da ata da reunido de 22005015 foi aprovada por
unanimidade. Na sequéncia, o senhor Maurico Koshiyama solicitou informagoes
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