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ATA DA CENTESIMA QUINQUAGESIMA SEXTA (157*) REUNIAO DO CONSELHO
FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos vinte dias do més de
agosto do ano de dois mil e vinte, as quatorze horas e trinta minutos, na Rua laia, n® 126, Itaim
Bibi, no municipio de Sdo Paulo/SP, reuniram-se os Membros do Conselho Fiscal da Companhia
Docas de Sao Sebastido. Houve ainda a participagdo dos Senhores Paulo Tsutomu Oda, Diretor-
Presidente; Cezar Aurelio Trombelli, Diretor Administrativo Financeiro; Paulo Matos dos
Santos, Gerente Financeiro; e com a colaboragdo da Senhora Adriana Hortega Roque, Gerente de
Relagdes Corporativas da Companhia Docas de Sdo Sebastido, para secretariar os trabalhos.
Registra-se que esta reunido, com a concordancia dos membros do Colegiado foi presencial,
seguindo os protocolos de prevencdo do Covid-19: uso obrigatério de mascaras e utilizagdo de
alcool em gel. Iniciou-se a reunido, em cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1 - Leitura e
aprovacio da Ata 156" Reunido do CONFIS, de 23/07/2020. 2 - Demonstracio Resultado
Operacional e Receitas. 3 - Fluxo de Caixa. 4 - Balanco Patrimonial. 5 - Demonstragoes
Financeiras (DRE). 6 - Balancete Mensal. 7 - Relatorio de Despesas com as acées judiciais
trabalhistas. 8 - Relatorio Consolidado de Acoes Trabalhistas. 9 - Relatorio de Contratos.
10 - Relatorio de Movimentacio de Funcionarios. 11 - Proposta orcamentaria para o ano
2021, conforme Resolu¢io SPOG-1, de 01/07/2020 - Versao Final. 12 - Ata da 169" Reuniio
do CONSAD (23/06/2020), aprovada pelo Colegiado. 13 - Informes Gerais. A ata da 156*
Reunido do CONFIS, de 23/07/2020, foi lida e aprovada por unanimidade, devendo ser
consequentemente assinada e registrada em livro proprio. Na reunido anterior foi discutida a
questdo da taxa de ocupagdo. Indices de taxa de ocupagio proxima a 100% pode ter como
consequéncia fila de navios para atracacdo. O Sr. Cezar esclareceu que o porto possui normativas
para minimizar e conter situagdes de congestionamento de navios na chegada do Porto, o que
afeta diretamente o custo da operagdo. No Porto de Sao Sebastido ¢ estabelecido o maximo de 20
periodos para carga e descarga. Caso ultrapasse este limite, tem que desatracar. Cada periodo sdo
6 horas continuas. O regulamento tem como objetivo estabelecer regras e estimular a eficiéncia
da operacdo. Ha uma nova tarifa que estd sendo implantada, por decisdo da Antaq, onde as
cobrangas tarifarias ndo serdo mais realizadas por periodos, mas por toneladas. O Sr. Priori
questionou sobre o embarque do agucar permanece sendo realizada por sacarias. O Sr. Cezar
explicou que sim, os sacos sdo descarregados manualmente, ¢ feito um pacote com 32 sacos.
Uma empilhadeira organiza estes pacotes, que sdo carregados por guindaste. Esta opera¢ao tem
uma prancha de cerca de 3.000/4.000 toneladas/dia. Um navio de 20.000 toneladas tem durarao
de 5 dias para carregar. O Porto s6 possui 1 berco, fazendo com que seja um Porto
desinteressante para embarque/desembarque de certas cargas. Um novo Pier demandaria um
investimento de cerca de R$400/500 milhdes. Existe projeto de ampliagdo, foi expedida a licenga
previa, porém foi embargada judicialmente. O Governo investiu em uma Rodovia, com acesso
direto ao Porto, porém o Porto permanece com 1 berco. Avancando ao item 2 da pauta, em
relacdo ao resultado, houve uma melhora de receitas em julho, estando préxima as receitas de
2019. Estamos proximos a expectativa de receita prevista para o ano 2020. Em termos de
participagdo de carga, o agucar se desponta das demais cargas, representando 10% das
movimentagdes. A receita da utilizagdo do canal (tabela 1) e armazenagem (tabela 4) apresentou
queda. A taxa de ocupacdo do Pier no més de julho foi de 84%, em junho foi de 40%. H4 uma
média de 5 dias para embarque de cargas. No caso do gado, 1 dia. O Sr. Paulo matos apresentou
o fluxo de caixa, demonstrando aumento nas receitas, em contrapartida estdo sendo pagos
tributos, que foram congelados por um periodo, devido a normativas legais relacionadas a
pandemia. H4 uma previsdo de desembolso para a dragagem, porém a Companhia esta
aguardando a autorizagdo de Comité Gestor de Gastos para publicar o edital. A expectativa ¢
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que a Companhia tenha R$ 23 milhdes de receitas. Analisando a DRE, o Sr. Paulo chama a
atencdo para a depreciacdo. A grande maioria dos ativos depreciados sdo projetos e obras. A
ideia ¢ realizar uma reavaliagdo para checar se estes ativos serdo mantidos como ativos
permanentes para, se for o caso, poder dar baixa. E necessario avaliar se é viavel esta anélise, a
fim de ndo interferir no processo de desestatizacdo No Convénio de Delegagao ha uma clausula
que o Governo do Estado tem a prerrogativa de ressarcimento de investimentos que ndo tenham
sido amortizados. O custo de depreciacdo da Companhia ¢ de cerca de R$ 12 milhdes/ano.
Contabilmente, 5 anos equivale a R$ 60 milhdes de depreciagdo, que é demostrado no balango da
Companhia. O Sr. Priori questionou se ha previsdo do custo de uma empresa especializada para
fazer esta avaliagdo, para que seja avaliado o custo beneficio. O Sr. Danilo complementou que ha
um problema contéabil e, para avaliar se ¢ possivel solucionar este problema, a Companhia
investiria capital, e passaria a ser uma questao financeira. O Sr. Cezar explicou que ¢é exatamente
esta intencdo, levantar o custo de uma possivel contratacdo e avaliar a possibilidade de alterar o
balango, baseado em uma avaliagdo técnica. O Sr. Paulo complementou que em obras e projetos
representa uma depreciacdo de R$ 228 milhdes, de um total de R$ 310 milhdes, o que é muito
significativo. O Sr. Priori ratificou a colocagdo do Sr. Danilo: hoje a companhia tem um
problema contébil. Qual seria o investimento para melhorar esta condi¢do de balango e de quanto
seria esta melhora. O Sr. Cezar esclareceu sobre o item devedores duvidosos. Trata-se da divida
da empresa Schahin com a Companhia, o valore refere-se ao aluguel da area arrendada, que nao
¢ pago desde a decretagdo da faléncia. A Companhia entrou com pedido de recuperagdo da area e
pagamento dos valores devidos da massa falida. H4 também a cobranga de um operador
portuario, o qual a Companhia também ingressou com pedido para efetuar a cobranca. Ambas as
cobrangas sao judiciais. O Sr. Cezar pediu a palavra para explicar ao Conselho alguns gargalos
da Companhia, ¢ o motivo dos documentos ndo serem entregues com a antecedéncia solicitada
pelo Colegiado. A Companhia possui um problema sistémico. O ERP implantado, por uma
questdo de custo, ndo ¢ atualizado ha alguns anos. A Companhia ndo dispde de recursos para
efetuar esta contratagdo, e tampouco recursos para implantar um novo sistema. Portanto, muitos
“bugs” do sistema Oracle sdo solucionados internamente, e acabam gerando intervengdes
manuais e retrabalhos. A Companhia também possui um problema de falta de mao de obra, pois
ha vacancia de muitos cargos. O Conselho compreendeu a situagdo. O Sr. Danilo solicitou que
seja avaliada a alteracdo do Conselho para a ultima semana do més. Avancando ao item 7, os
ajustes na planilha, solicitados na reunido anterior, foram efetuados. Havia um erro nas formulas,
o que causou uma distor¢ao nos valores apresentados. Os Srs. Danilo e Priori solicitaram que as
acOes trabalhistas sejam apresentadas de forma a demonstrar a evolugdo dos processos,
principalmente no que se refere aos provaveis. Da mesma forma, alterar a apresentagdo, dos
contratos: modalidades, valores, dispensas de licitacdes. O objetivo destas alteragdes é avaliar
tendéncias, percentuais, variagdes de forma gerencial. Avangando ao item 11, foi apresentado ao
Conselho a Proposta Final encaminhada a Secretaria e a versao atualizada, com as modifica¢des
solicitadas pela Secretaria. A principal modificacdo ¢ em relacdo aos valores de investimento.
Quanto aos investimentos, os valores orcados sofreram uma redugdo significativa, face a
determinag@o da SLT para limita-los as demandas relacionadas a exigéncias legais, que sujeitam
a CDSS a multas e penalizagdes. Em atendimento a demanda da SLT, a Companhia encaminhou
somente valores necessarios para Investimento relacionados a exigéncias legais estabelecidas
pelo Ibama, Conportos e Auditoria Fiscal do Trabalho. Além desses valores, foi incluido recurso
necessario para construgdo de nova Portaria, para que a mesma seja concluida simultaneamente
ao término da interligagdo do Sistema Nova Tamoios-Contornos com o sistema viario urbano e
com o Porto. O orcamento para investimento ficou distribuido da seguinte maneira:
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Modernizacio e Ampliacdo | Operaciao do Porto | Total
Obras 42.242.627 14.113.421 56.356.048
Equipamentos |409.820 - 409.820
Outros - - -
Total 42.652.447 14.113.421 56.765.868

Apos a solicitacao de ajuste da SLT, o pleito para o orgamento de investimento ficou distribuido
da seguinte forma:

Mode.r zag#ao ¢ Operacao do Porto | Total
Ampliaciao
Obras 17.466.652 3.336.313 20.802.965
Equipamentos |- - -
Outros - - -
Total 17.466.652 3.336.313 20.802.965

Em informes gerais, o Conselho foi posicionado sobre a greve, que esta agendada para o dia
27/08/2020, pois ndo houve negociacdo com o Sindicato sobre o acordo referente a data base
maio/2020. Os dissidios referentes as datas bases maio/2018 e maio/2029 estdo judicializados,
aguardando decisdo final. O Sr. Danilo questionou sobre o desenvolvimento dos trabalhos da
area de Governanga (compliance, riscos e controles internos) da Companhia. O Sr. Paulo
explicou que este ¢ outro gargalo. O auditor interno da empresa pediu demissdo. Atualmente tem
uma pessoa que estd iniciando a estruturagdo do Compliance da Empresa, sendo orientada por
ele mesmo. Danilo vai enviar alguns materiais sobre Governanca Corporativa, para auxiliar nesta
estruturacdo. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual eu, Adriana
Hortega Roque, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada pelos
Conselheiros.

Sao Paulo, 20 de agosto de 2020.

JOSE BENEDITO PRIORI

ISRAEL ALEXANDRE DE SOUZA

KATHELEEN REGINA DA SILVA DARDIS DE CAMARGO
VITOR DANILO MIRANDA DE CASTRO
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