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ATA DA CENTESIMA SEXTA (106°) REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. Aos vinte e quatro dias do més de junho do
ano de dois mil e dezesseis, as onze horas, na Avenida Doutor Altino Arantes, 410, Centro, no
municipio de Sdo Sebastido/SP, reuniram-se os Membros do Conselho Fiscal da Companhia
Docas de Sao Sebastido, contando com a participacdo dos Senhores Felipe Elias Miguel, Diretor
de Administracdo e Finangas, Paulo Matos dos Santos, Gerente Financeiro e Jorge Yukio
Sangara, Gerente de Controladoria. Com a colaboracdo da Senhora Marine Oliveira Vasconcelos
para secretariar os trabalhos, iniciaram a reunido, em cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1)
Aprovacio da ata da 105" reunido do CONFIS, realizada em 20/05/2016; 2) Termo de
Reconhecimento e Compromisso de Pagamento DERSA x DOCAS; 3) Relatério TCE —
contas 2014; 4) Balancete mensal provisério — referente ao més de maio/2016; 5) Balanco
Patrimonial provisorio — referente ao més de maio/2016; 6) Demonstracdes Financeiras
(DRE) provisérias — referentes ao més de maio/2016; 7) Fluxo de Caixa — referente ao més
de maio/2016 e junho/2016 (provisorio); 8) Relatorio de Recolhimentos — referente ao més
de maio/2016; 9) Relatorio de despesas com acodes judiciais trabalhistas; 10) Relatorio de
contratos; 11) Atas do Conselho de Administracio (janeiro/2016 a abril/2016); 12)
Definicdo da data da reuniio de dezembro/2016; 13) Assuntos gerais. Dando inicio a
reunido, a ata da 105* reunido deste Conselho foi aprovada por unanimidade, a qual devera ser
registrada em livro proprio e assinada pelos Conselheiros. Em seguida, o Senhor Felipe Elias
Miguel informou sobre o andamento das negociagdes junto a DERSA para pagamento da divida
oriunda dos empregados cedidos. A contraproposta fora enviada aquela empresa e a Companhia
espera que o assunto seja concluido nas proximas semanas, pois hé necessidade de atendimento
ao apontamento constante no Relatério do Tribunal de Contas sobre o tema. O Diretor de
Administragdo e Finangas acrescentou que o provisionamento para agdes trabalhistas, no ano
corrente, foi reduzido de cerca de R$ 1.800.000,00 para R$ 570.000,00. Além disso, foi
firmado um Termo de Ajustamento de Conduta — TAC voltado a implantagdo do controle de
acesso biométrico interligado a escala do OGMO (Orgdo Gestor da Mo de Obra) com vista de
controlar os desvios praticados pela estiva. A ndo conclusdao do processo licitatorio, no prazo
estipulado pelo TAC, ensejou a aplicagdo de multa que ap6s negociacdo foi reduzida para R$
120.000,00, que seriam pagas no momento da aplicagao em 12 prestagdes de R$10.000,00 e que
com o atraso da indicacdo pelo MP das entidades beneficiadas at¢ o momento foi efetuado
apenas uma parcela. Ainda sobre a folha de pagamento, o Diretor de Administragdo e Financas
noticiou que os funcionarios cedidos pela DERSA, no total de 53, representam uma despesa
média mensal, por empregado, de R$ 7.000,00, enquanto os empregados da DOCAS custam, em
média R$ 3.500,00. Assim, explicou que se fosse utilizada somente a mao-de-obra da
Companhia, a economia seria de R$ 200.000,00 por més, aproximadamente, razio porque,
encontra-se em estudo a possibilidade de realizagdo de um Plano de Demissdo Voluntaria —
PDV. Dando prosseguimento, o Diretor discorreu sobre a sua sustentabilidade financeira da
empresa, demonstrando a queda nas suas receitas, em especial as vinculadas a operacdo da
PETROBRAS, manifestando apreensdo em relagio ao aumento das despesas com custeio.
Dentre as medidas adotadas, o Diretor destacou: ndo renovagdo contratual com a Empresa
Oracle, representando uma economia de R$ 80.000,00 més; negociacdo com a empresa
contratada para operar o plano de saude envolvendo o valor do reajuste proposto, diante da baixa
sinistralidade (somente 49% nos ultimos 12 meses). Além disso, a Geréncia de Controladoria
estd providenciando a regularizagdo do cédigo e descrigdo da natureza juridica da Companbhia.
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Serd alterado o codigo atual (205-4 — Sociedade Andnima Fechada) para o 203-8 - Sociedade de
Economia Mista, conforme orientacdo da Diretoria Técnica de Divisdo da Fazenda Estadual, do
Departamento de Controle e Avaliagdo - DCA. A esse respeito, os Conselheiros solicitaram que
na proxima reunido fossem apresentados os beneficios desta alteracdo. Diante do cendrio
apresentado e a necessidade de apresentacdo de documentos que demonstrem a eventual
dependéncia da Compnahia. de recursos do tesouro do Estado para cobertura de custeio, os
Conselheiros solicitaram estudos, com projecao do fluxo de caixa para o exercicio de 2017,
acompanhado de histérico das despesas, relatando os desafios enfrentados e as providéncias que
a Diretoria vem adotando, visando reduzir os custos da Companhia. Apesar do fluxo de caixa
negativo, a Companhia ndo tem medido esfor¢os para reduzir despesas. Os Conselheiros,
finalmente, solicitaram informagdes quanto a contratacdo do seguro D&O — Directors and
Officers Liability Insurance. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual
eu, Marine Oliveira Vasconcelos, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue
assinada pelos Conselheiros.

Sao Paulo/SP, 24 de junho de 2016.

MARIA DE FATIMA ALVES FERREIRA

LUIZ ANTONIO CARVALHO PACHECO

CARLOS ROBERTO RUAS JUNIOR

REYNALDO ABEN-ATHAR DE SOUZA

SAMIR TOLEDO DA SILVA
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